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Forord

Stora grupper av manniskor star av olika skal utanfor arbetsmarknaden.
Samtidigt ar det en mangd arbetsuppgifter som idag inte blir utférda och
vi star infor en 6kande brist pa arbetskraft.

Kostnaderna for utanforskapet ar enorma for individen och for samhal-
let. Det handlar om kostnader for sjukskrivningar, vard och behandling
och kriminalitet men ocksa kostnader for uteblivna/minskade skatte-
intakter.

Det finns losningar! Vi mdste investera skattemedel pd ett sadant satt att
det blir utdelning i fler jobb och darmed sankta samhallskostnader. Det
sociala foretagandet dr en l6sning.

Vad ar da ett socialt foretag?

Ett socialt foretag driver naringsverksamhet och

® har som dndamal att integrera manniskor i samhalle och arbetsliv
e skapar delaktighet for medarbetarna
e Jterinvesterar sina vinster i egen eller liknande verksamheter

e ir fristdende fran offentlig verksamhet

De sociala foretagen binder samman entreprenorskap med individens
behov av arbete och samhillets behov av tjanster genom att driva en
affarsverksamhet dar medarbetarna och deras forutsattningar star i cen-
trum. I sociala foretag utvecklas nya tjanster och produkter pa en lokal
marknad men ocksa i nationellt och internationellt samarbete. De sociala
foretagen bidrar till mansklig tillvaxt och en socialt hallbar ekonomisk
tillvaxt. Med forhallandevis sma samhalleliga investeringar kan utfallet
bli mycket stort.

I denna rapport, Socioekonomiska bokslut, visar vi tydligt vilka stora
samhillsvinster de tva studerade foretagen Vigen ut! och Basta arbets-
kooperativ genererar.

Ett underlag for beslutsfattare nar insatser for rehabilitering och foreta-
gande diskuteras.



Nutek, Verket for naringslivsutveckling, ska bidra till en hallbar eko-
nomiskt tillvaxt och valstind i hela landet genom fler nya foretag, fler
viaxande foretag och fler starka regioner. Genom arbetet i Equal-projektet,
Socialt foretagande — vidgar arbetsmarknaden, bidrar Nutek till kun-
skapsutveckling och forslag som syftar till att starka forutsittningarna
for att starta och driva sociala foretag i Sverige.

Stockholm i december 2006

Sune Halvarsson Eva Arvidsson (s)
tf Generaldirektor Ordforande
Nutek NTG Socialt foretagande



Forfattarnas forord

Viharidenna studie mott en handfull manniskor i vara sex expertgrupper
som generost delat med sig av sin kunskap och sina erfarenheter om och
av missbruk och kriminalitet. Vi har mott den tidigare amfetaministen
som kommenterar en kniv i magen med orden; det dr sidant man far
rakna med, det tillhor jobbet. Den tidigare heroinisten som inte varit av-
tand en dag pa 7 ar. Kvinnan som fatt en 12-arig fingelsedom for grovt
narkotikabrott. Och den tidigare alkoholiserade kvinnan som efter 20
ars grovt missbruk brutit med sitt gamla liv.

Det 4r i sadana moten, moten praglade av oppenhet och generositet nar
det géller att dela med sig av sin historia man far tillfalle att med en viss
odmjukhet reflektera over sitt eget liv och alla de trivialiteter i vardagen
man brukar gnilla over.

Det 4r kunskapen som uppstatt i dessa moten som varit forutsattningen
for denna studie. Det brukar i alla berittelser finnas hjaltar. Det ar dessa
man och kvinnor som utgor var berattelses hjaltar. Tack for det ni delat
med er av.

Hur representativa de ar for gruppen grova missbrukare i landet, vet vi
inte sd mycket om. Men vi kan ana och spekulera. Enligt rapporter fran
regeringens mobilisering mot narkotika finns det 26 000 personer med
tungt narkotikamissbruk i Sverige just nu. Om vara siffror i denna studie
skulle vara giltiga for hela detta kollektiv, sd betyder det att en framgangsrik
rehabilitering av samtliga dessa personer skulle skapa en samhallsvinst pa
mellan 25 och 35 Mdr kronor arligen. Vilket motsvarar ungefar hilften
av statens totala utgifter for arbetsmarknadspolitik under ett ar eller hela
statens arliga budget for utbildning och universitetsforskning.

I detta perspektiv vore det ett intressant samhalleligt investeringstankande
att fundera over vilken avkastning som skulle uppsta om vi kollektivt och
finansiellt stottade ytterligare ett antal foretag av det slag som Basta och
Viagen Ut! utgor. Om siffrorna i denna studie ar korrekta och representa-
tiva ar det formodligen svart att hitta ndgon aktie pa Stockholmsborsen
som ger en avkastning som ens ar i nirheten av vad dessa foretag skapar
for samhallet.

Stockholm & Jarna sommaren 2006

Ingvar Nilsson & Anders Wadeskog






Innehall

Summary and results 9
1.  Sammanfattning och resultat 13
1.1 BakGrund .eeeeveecieeiieiieerieeieeeieee e et sveesr e s ste e sbessae e st e e aaesnsaens 13
1.2 RESUIAT ceutiiiciieecee ettt e e e et e e e bee e e eaeeeeaeeennaeeens 13
G T Y 1o Y SR 14
R B3] 1T S T RSN 14
2. Inledning 17
2.1  Bakgrund och uppdrag .....ccecceeveervieenieriiienieeteeie ettt 17
2.2 SYELE utteeiiee ettt e e e e e e e e e e te e e e baeeetaeeentee e raeeenaeeenes 17
2.3 S3 har har Vi jODDat cecveeieciiieeieeeieeecree et 18
2.4 Avgransningar, begriansningar och generaliserbarhet.......c.ccccoveeveenaene 21
2.5  LASANVISIINGAT teiviiiiiiiiiieiiiieieeeeeeieiceiieeeteeeee e e e e s earreeeteeeeesssesesnnnnnes 21
3. Vad &r ett Socioekonomiskt bokslut? 23
4. De tva sociala foretagen 27
4.1 Ett socialt foretag
- multifaktoriell rehabilitering med egenmakt som metod .................... 27
4.2 BaSTAu ittt ettt e et e e e e e e e s e s sttt e aaeeeeeeseneaaans 28
4.3 VAZEN UL! coveooeeeeoeeeeeoeeeeeeoeeeeeeeeseeeeeeseeseseeees s eeseeeeseeseesees e seesseeesese 30
4.4  Likheter och skillnader .........cccceeeviiiriieriniiieiiieeeeeeeeeeeeree e e esre e 32
5. Tva kon, tre droger, sex missbruksbeteenden 33
5.1 Forlopp av sarskilt intresse kring missbrukets kostnader ....................... 33
5.2 Sex olika typkarridrer i missbruksvarlden.......ccccoceeeeviiieiiieeciieeeiienenen, 37
6. Valfardskonsumtionskedjor 43
6.1 Vilfirdskonsumtionskedjor — ett annat sitt att beskriva kostnader-....... 43
6.2 Kostnader for att finansiera drogen ......ccceeecveeeeceeeeceeesieeeesreeeseeeeeeeens 43
6.3  Kostnader till foljd av drogen ......ccecvveeeecieereiieieiieeeieeeceee e 48
6.4  Kostnader fOr N4sta ENETAtiON .....covvveerrrueerrireernsreresreensereeesseessineessees 51
6.5 Missbrukarens konsumtionsnitverk
eller summan av dessa konsumtionskedjor .......ceevvereverieercveeneensveennennns 53
6.6 VAfArdStArtan ....cccceeeeeriiienieniieeneesieeneeeseesteesieesseessaesseeseesssnesnsesnne 55
6.7 Vad hinder da missbrukare slutar missbruka........ccccoceeeeveeeciiininennnnen. 56
7. Missbrukets samhallskostnader 57
7.1 S& hir har vi tAKNAT.cccieiiiiiinieeeeeee e 57
7.2 Detta Ar reSUILATEN .oevviirieriieeieesieeeieerieesteeste st esatesbeesteebeesaresbaesanes 58
7.3 Reflektioner kring resultaten.......cccccveeecieeecieeeiieeeciee e eecree e e 61
7.4 Missbrukaren som arbetsgivare — Basta & Vigen Ut!......cccecceeeierneennee. 63
8. Foretagsekonomiskt bokslut fér Vagen Ut! och Basta 65
8.1 VAZEN UL! ittt ettt e e e e e e s e s 65
8.2 BaStauiiiiiiiiiiiiiee et ettt et e e e e e e e s neneeeees 66
8.3 Likheter och skillnader ur ett foretagsekonomiskt perspektiv ............... 67



Socioekonomiskt bokslut fér Basta & VAGEN UT! 69

9.1 Tva Socioekonomiska bOKSIUL .......cervueiriiiiiiniiiiiieiiieeeeeee e 69
9.2 INAGIA PIINCIPET eeuuunereereeeeeeeereeeeaaiiereeeteeeeeeseeeeaannrrerteeeeeeseesesssnmmsseeeees 70
9.3 Socioekonomisk bokslut for Vagen Utl......cccoevueeveeneerneenienseenseeeneennns 70
9.4 Socioekonomisk bokslut for Basta ......c.ccceceeveereenerseeneenenneeneenieneenen. 72
9.5 Det sociala foretaget ut ett samhilleligt investeringsperspektiv ............. 74
9.6 Nagra intressanta specialfall........ccccoiieeciiiiiiieiciieeccieceee e, 79
9.7 Diskussion av reSultaten .......ccoceereeereeeneersieniieestenieesee et 83
. Att generalisera metod och resultat 87
10.1 Vilken kunskap har denna studie genererat........cceecvveeecrveeecveeecveeecnneenn. 87
10.2 Lat oss vidga perspektivet till andra
malgrupper inom den sociala ekonomin .........ccceeeeeeeecieeecieeeiieeeeneen. 87
10.3 Ungdomar Pa glid....c.cceeeriieieiiiiniieeeiieeenieeeriee st e esieeseseressseaeesseneeens 88
10.4 Personer med psykiska funktionshinder.........cooveervverrverciernieensennieennienns 92
10.5 En jimforelse mellan Vigen Ut! och Basta
och andra foretag i den sociala ekonomin.........ccecveveveerieerseenceerreenniennne 96
10.6 Att jamfora Basta och Vagen Ut! med andra
komplexa rehabiliteringSprOCESSEr .. uuiuuuirerieeeiieeecieeeereeecreeerereeeseveeens 99
10.7 Att komma runt kortsiktighet och stuprorstinkande........ccceeeeveeennnenn. 101
10.8 Att tillimpa denna kunskap — vad kan man ha dessa insikter till? ....... 104
. S& uppréattar man ett Socioekonomiskt bokslut 105
I e o1 S 105
11.2 SyStEMEIANSEITIA ceeeeerrereeeeuieereeeteeeeeeeeeeeeaerereteeeeeeeeeaeeaannneseeeeeeeeeesaanns 105
11.3 Den Socioekonomiska Kalkylen — komponenterna ........cccocveeerveernnenn. 108
11.4 Steg 1: Identifiera utbudet......cevvvviriiiiiieiiiiiieeceececee e 111
11.5 Steg 2: Kvantifiera efterfrAgan .....ccoceeeeeevierreersiienieeniieeneenseeneesseeennns 115
11.6 Steg 3: Priser/kostnader — vardering per individ.......ccccoeereieeecreeennenn. 117
11.7 Steg 4: Bearbetning och SUMMETINGAT .....cccvveeecviieeiieeeiieeeeieeeevee e 119
11.8 Steg 5: Gruppering av Karridrer ...oceeeeeeeeecieeeereeeniieeeseeessieeessveesesveens 120
11.9 Steg 6: Stall upp kalkylen kring foretaget.....ccceeeeerveerveerveerireervverseeennns 123
11.10 Steg 7: Stall samman boKSIUtet ....eevuvirrieeiierriieiieiecieeree e 125
. Slutsatser, utblickar och kunskapsbehov 127
12.1 Det sociala foretagets samhallsvarde......coovveeecieeriieresiieeiniieesrieeseneenn 127
12.2 Metodologiska funderingar ........cceeeveereeesierseensieeneeniieeseessreeseessseennns 128
12.3 Det sociala foretagets rehabiliteringsfunktion ......cc.ceccevveeveeneeveennennee. 131
. Referenser 132
13.1 Analys av samverkan, samhillsekonomi och rehabilitering.................. 132
13.2 Samhillsekonomisk analys ........ccceeeveerveeesieenieennenneenieeneessreeseesseeennns 133
Appendix: Kalkylarbetet i Microsoft Excel 135
1. TLEANING cevviieiiiiieeieerie ettt esie et e st e s teesbeesreesaeessbeesanesnseenans 136
2. KalKylEns STEG..cccuieeeiieiiiieeeiieeciieeecteeeecteeete e e re e e reeesaaee e ereeenaseeenns 136
3.  AttjobbaiExcel — ndgra exempel ....ccccoveiiiiiieciiiiniieecee e 138



Summary and results

Background

We studied two social enterprises, Vagen Ut! (“Exit!”) and Basta in 2005.
The objective was to develop and apply a method that can be used to
evaluate the public benefit of these enterprises in economic terms. We
have described this as the “Socioeconomic Report” for the enterprises.
The work was carried out in close cooperation with six expert panels at
a total of 24 seminars. From a future perspective, we have also studied
how this type of analysis could be applied to other types of social enter-
prises and have written a simple guide to help enterprises prepare their
own Socioeconomic Reports.

The social enterprises in this study demonstrate extraordinarily large
positive external impacts, expressed as social profit. According to wel-
fare economics theory, enterprises that demonstrate substantial negative
external impacts are usually penalised with taxes or fees. This study thus
inspired the following question: based on the theoretical principles, should
this type of social enterprise be encouraged by means of e.g. reduced
payroll taxes or another form of affirmative action?

Results

Our results indicate the following:

e The enterprises generate very high social profit on the order of SEK 1
million per employee and year. The social profit exceeds the business
profit by a factor of 50 or more.

e The social profit consists of two components: the public costs that are
eliminated or reduced when addicts recover and the production value
created in the enterprises.

e The greatest gains are made by the legal system, social services and
insurance companies. Profits for these actors amount to SEK 100,000
to 500,000 each per employee and year in both enterprises.

e From the social investment perspective, Basta and Vagen Ut! appear to
be extraordinarily profitable enterprises with annual returns of several
hundred percent. After five years’ stay at these enterprises, the social
profit may amount to as much as SEK 9 million per employee.



e The total social profit of the two enterprises’ existence is about SEK
120 million per year, which can equal the budget for addiction pro-
grammes in a city of 200,000 inhabitants.

Method

With respect to method, we found it theoretically, practically and empiri-
cally possible to collect data and compile a Socioeconomic Report for this
type of social enterprise. The methods used do not limit the methodo-
logical conclusions to social enterprises whose employees are recovering
addicts or former criminals. The methodological conclusions can also be
generalised to completely different types of social enterprises and other
complex multifactorial rehabilitation programmes.

In terms of methodology and data technique, the procedure is rather
simple and can be performed in Excel, with no access to sophisticated
computer software necessary. This does require considerable effort the
first time one takes on the task. Further work remains to be done before
this method can be routinely included in the annual reports of social
enterprises. The method provides input data, insight and knowledge
to the external stakeholders of social enterprises so that they can make
informed decisions and form opinions regarding the public benefit of
social enterprises.

Applicability

In one sense this study is a special case among social enterprises. It de-
scribes enterprises whose employees’ social exclusion due to addiction and
criminality is very costly to society. Nevertheless, some of them are highly
skilled and capable, particularly as entrepreneurs. The study results are
not directly applicable to other social enterprises with employees of other
backgrounds and whose social exclusion is rooted in other causes. But we
believe there are programmes for marginalised and disadvantaged groups
in or adjacent to the social economy for which it would be worthwhile
to develop the method and compile empirical data, such as those for:

e At-risk youth, especially considering the profound and long-term
consequences of social exclusion of youth in terms of human suffering
and economic costs.

e People marginalised in the labour market for various reasons including
ethnicity, skills, psychosocial problems, disabilities, etc. The margi-
nalisation of these groups is very likely costing the public substantial
production value.
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e People with mental disabilities and other health conditions who are
routinely marginalised by social actors in the labour market rehabi-
litation system even though a large percentage of them are capable
of working. The result is substantial healthcare costs and production
losses.

e Immigrants who are permanently excluded from the labour market
for linguistic, ethnic or other reasons, at great public cost.

It would perhaps be worth the effort to study the public value of these
programmes and prepare Socioeconomic Reports for them as well.
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1.  Sammanfattning och resultat

1.1 Bakgrund

Under 2005 har vi studerat de tva sociala foretagen Vagen Ut! och Basta.
Syftet har varit att utveckla och tillimpa en metod med vars hjalp dessa
foretags samhallsnytta kan varderas i ekonomiska termer. Vi har beskrivit
detta som foretagens Socioekonomiska bokslut. Arbetet har skett i intimt
samspel med 6 expertpaneler vid sammanlagt 24 olika seminarier. Vi har
ocksa blickat framdt och studerat dels hur denna typ av analyser skulle
kunna tillimpas pa andra typer av sociala foretag och dels tagit fram en
enkel bruksanvisning for hur man i denna typ av foretag skulle kunna
gora detta pa egen hand,

De sociala foretagen i denna studie uppvisar utomordentligt stora positiva
externa effekter i form av samhallsvinster. Féretag som uppvisar stora
negativa externa effekter brukar i enlighet med ekonomisk valfardsteori
bestraffas med skatter eller avgifter. En friga som har vickts i denna stu-
die ar foljande; borde da inte denna typ av sociala foretag utifrdn samma
teoribildning motas med t.ex. reducerade arbetsgivaravgifter eller annan
form av positiv sairbehandling?

1.2 Resultat

Vira resultat pekar pa foljande

e sambhillsvinsten for de berorda foretagen ar mycket stor. Den uppgar
till i storleksordningen 1 Mkr per ar och medarbetare i dessa foretag.
Samhallsvinsten 6verstiger foretagsvinsten med en faktor pa 50 eller
mer

e denna vinst bestar dels av alla de samhillskostnader som forsvinner
eller reduceras da missbrukare upphor att vara missbrukare och dels
av det produktionsvirde som uppstar i de bada foretagen

e de stora vinnarna ar rattsvasendet, socialtjansten och forsakringsbo-
lagen. Vinsterna for dessa aktorer uppgar till vardera mellan 100 000
kronor och 500 000 kronor per medarbetare och ar i de bada fore-
tagen

e ur ett socialt investeringsperspektiv forefaller savil Basta som Vigen
Ut! vara utomordentligt [onsamma foretag med avkastningstal pa flera
hundra procent pa arsbasis. Efter fem ars vistelse i dessa foretag kan
samhillsvinsten uppga till sa mycket som 9 Mkr per medarbetare
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e den totala samhillsvinsten av dessa tva foretags existens uppgar ar-
ligen till i storleksordningen 120 Mkr. En summa som kan motsvara
budgeten for missbruksarbetet i en stad med 200 000 invénare.

1.3 Metod

Ur metodsynpunkt har vi funnit att det inte bara teoretiskt utan dven
praktiskt och empiriskt gér att ta fram data och sammanstilla Socioeko-
nomiska bokslut for denna typ av sociala foretag.

Det finns metodmassigt inget 1 studien som gor att metodslutsatserna
begransas till sociala foretag vars medarbetare har ett forflutet som miss-
brukare eller kriminella. Metodslutsatserna gar ocksa att generalisera till
heltandra typer av sociala foretag liksom andra komplexa multifaktoriella
rehabiliteringsprojekt.

Metodmaissigt och datatekniskt dr det en timligen enkel procedur som
val later sig goras i kalkylprogrammet Excel utan tillgang till avancerade
dataprogram. Detta kraver dock en hel del arbete forsta gdingen man ska ta
sig an uppgiften. Det dterstar en del arbete innan detta synsatt och denna
metod rutinmissigt kan inkluderas i de sociala foretagens bokslut.

Metoden ger underlag, insikter och kunskaper hos de sociala foretagens
externa intressenter som gor det mojligt att fatta beslut kring och forhalla
sig till de sociala foretagens samhallsnytta.

1.4 Utblickar

Denna studie dr pa satt och vis ett specialfall inom den sociala ekonomin.
Den skildrar foretag som, bortsett frain medarbetarnas utanforskap till
foljd av missbruk och kriminalitet, bemannas av medarbetare med hog
kompetens och formaga. Inte minst som entreprenorer. Darfor blir de
mer konkreta delarna av vara resultat kanske av begransat allmangiltigt
varde. Det finns enligt vir mening emellertid ett antal marginaliserade
och utsatta grupper i eller i anslutning till den sociala ekonomin som det
vore vardefullt att metodutveckla arbetet kring och ta fram empiriska
data for, t.ex:

e ungdomar pa glid, inte minst till f6ljd av de omfattande och langsiktiga
konsekvensernaiformav manskligt lidande och ekonomiska kostnader
som foljer av deras utanférskap

e personer som ar marginaliserade pa arbetsmarknaden av olika skal
t.ex. etnicitet, kompetens, psykosocial problematik, olika funktions-
hinder etc. Samhallet mister sannolikt betydande produktionsviarden
till foljd av dessa gruppers marginalisering

14



e personer med psykiska funktionshinder och andra sjukdomstillstand
som tamligen konsekvent marginaliseras av de arbetsmarknadsreha-
biliterande aktorerna i samhaillet trots att en stor andel av dem har
arbetsformaga. Stora vardkostnader och stora produktionsforluster
uppstar till foljd av detta

e invandrare som av sprakliga, etniska eller andra skil permanent ute-
stangs fran arbetslivet med stora samhallskostnader som foljd

Men det finns ocksd organisationer som pa halv- eller helideell basis
arbetar med prevention eller aterfallsprevention kring marginaliserade
grupper och pd sd sitt bade kan sigas vara i utkanten av den sociala
ekonomin och samtidigt skapar stora samhallsvarden vars omfattning
det vore vardefullt att kartligga. Exempel pa sidana organisationer kan
vara KRIS, Dianova, Fryshuset eller IFS & RSMH.! Dessa organisationer
reducerar sannolikt samhallets kostnader for sina malgruppers margina-
lisering samtidigt som de bidrar till att personer dtertar sin produktions-
och forsorjningsformaga.

Kanske vore det vart modan att undersoka dessa verksamheters sam-
hillsvarde och att dven for dessa ta fram likartade Socioekonomiska

bokslut.

' Intresseféreningen for Schizofreni, Riksférbundet for Social och Mental halsa
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2. Inledning

2.1 Bakgrund och uppdrag

Aren 2004 och 2005 inledde vi ett arbete med att visa pa de teoretiska
grunderna for och metoden att ta fram Socioekonomiska bokslut for det
som kallas sociala foretag. Arbetet utgick fran arbetskooperativet Basta
och anvinde sig av data fran en tidigare studie.? Denna metod- och pi-
lotstudie® ledde till det arbete som har presenteras.

Vart uppdrag med denna studie ar att empiriskt prova den metod vi
utvecklat pd tva sociala foretag, Basta och Viagen Ut! visa hur den kun-
skap som skapas kan anvindas pa andra typer av foretag i den sociala
ekonomin och pedagogiskt och konkret beskriva hur modellansatsen kan
tillimpas av dessa foretag pa egen hand.

De tva studerade foretagen har en speciell profil och malgrupp. De riktar
sig bada mot personer som har sin bakgrund i missbruk och kriminalitet.
Detta ger vart arbete och de kalkyler som presenteras en speciell karaktar.
Det finns dock inget i detta arbetssatt som inte gar att oversitta till sociala
foretag riktade mot andra malgrupper sisom personer med psykiska
funktionshinder, utvecklingsstorda, langtidsarbetslosa, ungdomar pa vig
att tappa kontakten med samhillet, invandrare, langtidssjukskrivna eller
andra marginaliserade grupper.

Detta arbetes metodologiska och (ekonomisk-)teoretiska grunder dter-
finns i ovan nimnda metodrapport. Om man vill fordjupa sig i hela
tankeprocessen kring Socioekonomiska bokslut bor de bada rapporterna
lasas sammanhingande.

2.2 Syfte

Syftet med denna rapport ar att

* med utgangspunkt i en analys av missbrukets och kriminalitetens
kostnader utarbeta och presentera Socioekonomiska bokslut for de
sociala foretagen Vigen Ut! och Basta

® beskriva och analysera dessa bokslut sa att forstielse skapas for de
sociala foretagens samhaillsnytta

2 Nilsson, Svempa Johansson — missbrukare eller foretagare, SEE, 2000
3 Nilsson & Wadeskog, Resten av bilden, SEE, 2005
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e generalisera dessa analyser till att omfatta andra typer av sociala f6-
retag som vander sig till andra malgrupper

e pedagogiskt beskriva och visa hur man i ett socialt foretag pa egen
hand kan arbeta fram ett Socioekonomiskt bokslut for den egna verk-
samheten

I rapporten beskrivs tva framgangsrika sociala foretag. Syftet med denna
rapport ar inte att jamfora dessa tva foretag med varandra i termer av
battre eller samre, vilket kanske vore frestande. Dessa foretag arivasentliga
stycken olika vad galler livslangd, storlek, affarsidé etc. Det gemensamma
for dem bada ar att de bade ar framgdngsrika i sitt rebabiliteringsarbete
och att de ur ett samhallsperspektiv ar mycket lonsamma. Ett forhallande
som pd intet vis speglas i deras foretagsekonomiska bokslut. Det dr dessa
fragor som kommer att vara studiens fokus; hur beskriver, mater och var-
derar vi denna samhillsnytta pa ett s generaliserbart vis som mojligt?

Daremot kommer vi att beskriva likheter och skillnader mellan dessa
bada foretag for att gora det mojligt att forstd hur och varfor olikheter i
samhillsekonomiska effekter uppstar till f6ljd av skillnader i malgrupp,
tidigare huvuddrog, skillnader i konsfordelning etc.

2.3 Sa har har vi jobbat
2.3.1 Anslag

Var utgangspunkt i denna rapport har varit den tidigare genomforda
metodstudien. I denna tidigare studie presenteras ett valfardspolitiskt
anslag, en mer teoretisk diskussion kring centrala ekonomiska begrepp
samten genomgang av synsiattet kring samhallsekonomiska utvarderingar.
Dessa tre perspektiv utgor grunden for det Socioekonomiska bokslutet.
For en djupare forstaelse av de resultat vi har presenterar bor de bada
rapporterna lasas parallellt.

Grundidén i detta arbete dr timligen enkel - om dn ganska arbetskra-
vande. Vi utgér fran den samhillsnytta dessa tva foretag skapar och som
aterfinnsideras foretagsekonomiska bokslut. Detta bokslut ger emellertid
endast en begrinsad bild av denna samhillsnytta. En stor mdngd positiva
effekter uppstar till f6ljd av att medarbetarna pa Viagen Ut! respektive
Basta upphort med sitt missbruk och sitt kriminella liv. Som ekonom
kallar man detta positiva externa effekter. Det vi har gjort hir dr att forst
forsoka spara alla de effekter ett liv i utanforskap leder till, kvantifiera
dessa och sitta en prislapp pa dem. Vi har identifierat och prissatt cirka
130 stycken siddana olika konkreta effekter.

Darefter har vi studerat hur dessa effekter har upphort eller reducerats da
man viljer att ansluta sig till Basta eller Vagen Ut!. Detta har vi darefter
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summerat forst pd individnivd och darefter for hela foretaget. Denna
summa utgor tillsammans med det foretagsekonomiska bokslutet det
Socioekonomiska bokslutet.

Vi har alltsa foljt den klassiska samhallsekonomiska analysen tre olika
steg

e identifiera alla de effekter en viss dtgard leder till
(valfardskonsumtionskedjorna)

e kvantifiera dessa (vara sex olika individscenarios)

e prissitta detta (var kalkylmodell med dess produkt- och prislistor)

2.3.2 Metod

Denna rapport bygger pa det vi kallar scenariotekniken.* Det betyder
att vi tillsammans med experter inom ett omrade mejslar fram vad dessa
experter anser vara typiska forlopp, i detta fall for olika former av miss-
brukskarriarer eller kriminella karridrer. Naturligtvis skulle det mestideala
vara om vara kalkyler byggde pa faktiska journal- och aktdata, vilket vi
arbetat med i andra studier.’ Men det har inte varit mojligt har.

Konkret har vi traffat tre olika grupper pa Basta respektive Viagen Ut!
bestdende av mellan 4 och 8 personer vardera. Dessa grupper ar valda
sa att de tillsammans ska kunna spegla en sd allsidig och total bild som
mojligt av ”typiska missbruksforlopp”. Tva grupper har bestatt av myn-
dighetsrepresentanter,® tva grupper av tidigare missbrukande man och tva
av tidigare missbrukande kvinnor. Totalt sett har 24 stycken workshops
avhallits med dessa sex grupper.

Tillsammans med dessa har vi mejslat fram forst en intressentstruktur och
darefter ett valfairdskonsumtionsmonster kring tre olika typer av droger;
heroin, amfetamin och alkohol. Vi har ocksa studerat hur detta skiljer
sig at mellan man och kvinnor.

Efter varje workshop har vi mailat resultatet till de berérda grupperna
for synpunkter och feedback och haft detta som utgangspunkt for nasta
workshop. Vi har haft de bida grupperna som varandras referensgrupper

4 Detta har vi gjort i ett antal andra studier bl.a. Nilsson & Wadeskog, Rutger Engstrém
missbrukare eller psykiskt sjuk, Socialstyrelsen, 1997, Lundmark, Nilsson & Wadeskog,
Sara Soderberg, om rehabilitering av diffusa ryggdiagnoser, Nacka Kommun & SLL,
1998, Eva Britt Larsson — en person med psykosociala arbetshinder, Sédertalje Kommun
& SLL, 2000.

5 En sadan studie har vi pa uppdrag av Socialstyrelsen genomfort kring personer med psy-
kiska funktionshinder, Nilsson & Wadeskog, Det I6nar sig, Socialstyrelsen, 2006.

8 Foljande myndigheter har varit representerade i vara myndighetsgrupper; beroende/miss-
bruksvard i kommun och landsting, somatisk vard, socialtjanst, kriminalvard, polis, akla-
garvasende, forsakringskassa och arbetsformedling.
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och jamfort om de svar vi fatt varit lika eller olika. Likheterna i svaren
har varit pafallande. En skillnad 4r att man pa Vagen Ut! har betydligt
mindre erfarenhet av heroin, till f6ljd av drogkulturen i Géteborgsom-
radet. En annan skillnad ar att Basta ar mer mansdominerat (74%) an
Vigen Ut! som har en kvinnlig majoritet. I 6vrigt ar 6verensstaimmelserna
mycket goda.

Inom en del omraden dar vart behov av kunskap varit sarskilt stort eller
da vi velat kontrollera eller jamfora data fran de sex expertgrupperna
med andra kallor har vi anvint oss av intervjuer med andra experter
inom omradena missbruksbehandling och social marginalisering av svaga
grupper (totalt sett cirka 10 sddana intervjuer’).

2.3.3 Hur exakta svar kan man fa?

D4 man genomfor denna typ av studier maste man ganska tidigt be-
stimma sig for vilken detaljniva i svaren man vill ha. Ju mer exakta svar
desto hogre precision i resultaten, men ocksa desto mera arbete. Vi har
valt att i denna studie folja en princip som vi i andra sammanhang kallat
tumregelsprincipen som lyder pa foljande vis

?Dd man kan erbdlla exakia siffror och svar ska dessa tas fram och redovisas, dd sa
inte dr mojligt viljer man en tillrdckligt god approximation som tillgodoser de behov

som studiens syfte motiverar.”

I denna studie betyder det att kostnader och intikter redovisas med
skiftande exakthet. Den kommunala dygnskostnaden for en rehabplats
pa Basta redovisas exakt, medan kostnaden for ett dygn pa en avgift-
ningsavdelning redovisas som genomsnittet inom berérda landsting och
kostnaden for en komplicerad rattegang skattas genom en sammanvagning
av ett antal sidana rittegangar.

S4 nir vi redovisar att en missbrukare av ena eller andra slaget kostar
si och sa manga kronor eller att viardet av en framgéangsrik period pa
Vigen Ut! innebar ett samhallsvarde pa ett visst antal kronor, ska dessa
siffror tolkas med fornuft. De utgor ingen beskrivning pa kronan nar
av de faktiska kostnaderna utan ger en mycket god indikation av var de
faktiska genomsnittliga kostnaderna ligger. Man far inte som ldsare lata
sig luras av den skenbara exaktheten i vara svar.

7 Vi har intervjuat bl.a. sjukskéterskor inom beroendevarden, socialsekreterare, drogtera-
peuter, personer verksamma inom psykiatrin, socialsekreterare inom barn och ungdoms-
verksamheten, personer som arbetar med olika former av harbargen och boendeinsatser,
faltsekreterare, boendestddjare
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2.4 Avgransningar, begransningar
och generaliserbarhet

Det maste sagas tydligt; detta dr inte en studie av missbrukets generella
sambdllskostnader. Det har inte varit vart uppdrag.

Vihar hir, som ett satt att skapa de Socioekonomiska boksluten for Vagen
Ut! och Basta, gjort kalkyler for de samhallskostnader medarbetarna pa
dessa tva foretag sannolikt har fororsakat under sina aktiva missbrukskar-
ridrer eller sina liv som kriminella. Men det ar kostnaderna for just dessa
personer. Vi kan med utgangspunkt i denna studie inte saga ndgot om hur
representativa for hela gruppen ”grova och langvariga missbrukare” de
ar. Darfor kan man inte med stod av dessa siffror siga nagot generellt,
vare sig om missbrukets kostnader eller vardet av en framgangsrik reha-
bilitering, annat d4n mojligtvis i rakneexemplets form.

I denna mening ar sjilva resultaten begransade till just dessa tva foretag,
just aret 2005. Daremot dr vart anslag och var metod i hogsta grad an-
vandbar och generaliserbar. Vilket ocksd varit syftet med denna studie;
att ta fram och demonstrera en generaliserbar metod. Som vi ser det har
metoden tva helt olika anvindningsomraden.

Det ena av dessa ar alla andra sociala foretag eller foretag verksamma
inom den sociala ekonomin som skapar positiva mervarden som inte syns
i deras foretagsbokslut oavsett om det handlar om minskad vardkon-
sumtion i sociala kooperativ for psykiskt funktionshindrade, framtida
kostnader for utslagna ungdomars kriminalitet eller sociala foretag som
ska motverka invandrares utslagning fran arbetsmarknaden.

Det andra anvandningsomradet ar for alla andra verksambheter som ar-
betar med rebabilitering av personer med en komplex och multifaktoriell
problematik. Oavsett om det handlar om psykosociala arbetshinder,
diffusa rygg-nackdiagnoser, langtidsarbetslosa, personer med psykiska
sjukdomstillstand eller missbruk av olika slag och dar det finns ett behov
av att hitta ekonomiska matt pa samhallsnyttan aven sidan rehabilitering.
Metoden blir ett sitt att betrakta komplex rehabilitering som ett socialt
investeringsproblem i stillet for ett kostnadsproblem.

2.5 Lasanvisningar

Rapporten bestér av tre delar. Den forsta delen handlar om hur vi arbetat
for att ta fram de Socioekonomiska boksluten i dessa tva foretag. Det
borjar med att vi i kapitel 3 definierar begreppet. I kapitel 4 beskriver vi
mycket kortfattat de tva foretagen. Kapitel 5, 6 och 7 beskriver hur vi
steg for steg raknar ut missbrukets olika kostnader. I kapitel 8 presenterar
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vi de tva foretagens konventionella féretagsekonomiska bokslut for att
i kapitel 9 presentera de tva Socioekonomiska boksluten.

Den andra delen bestar av kapitel 10. Har for vi en diskussion kring
hur de tidigare resonemangen kan overforas till andra typer av sociala
foretag och andra komplexa rehabiliteringsprocesser. Vi illustrerar med
tva malgrupper; ungdomar pa glid och personer med psykiska funk-
tionshinder.

Den tredje delen bestar av kapitel 11 samt ett appendix i vilket vi visar
konkret och steg for steg hur man pd egen hand kan gora for att arbeta
fram ett Socioekonomiskt bokslut for det egna sociala foretaget. Vi gor
detta i programvaran Excel och inte som i andra studier vi gjort med var
egen programvara KALAS, just for att metoden pa egen hand ska kunna
anviandas av andra utan att vara beroende av en specifik kalkylmodell.

For att pa egen hand kunna arbeta vidare med att ta fram det egna sociala
foretagets Socioekonomiska bokslut foreslar vi att man gar tillbaka till
var tidigare metodrapport dar vi dels placerar in det Socioekonomiska
bokslutet i ett vilfardspolitiskt ssmmanhang och dels ger en enkel inblick
i de ekonomiskt — teoretiska begrepp man bor behadrska for att gora en
sadan analys.
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3. Vad ar ett Socioekonomiskt
bokslut?

Det Socioekonomiska bokslutet bygger pa att det foretagsekonomiska
bokslutet kompletteras med ett samhallsekonomiskt perspektiv.® Syftet
med detta ar att internalisera relevanta delar av det sociala foretagets
externa effekter.

Ivar definition av detta bokslut utgar vi fran etablerad nationalekonomisk
teoribildning och den begreppsapparat som denna teoribildning anvander
sig av.” Inom denna teoribildning anviander man sig av begreppet externa
effekter med vilket i grova drag menas effekter som uppstar till foljd av
ett foretags verksamhet men som inte speglas i dess bokforing eller f6-
retagsekonomiska redovisning. Ett vanligt exempel pa negativa externa
effekter, t.ex. externa kostnader, ar miljoeffekter av industriproduktion.
Motsatsen till detta begrepp ar interna effekter dvs. sidana effekter som
faktiskt redovisas i foretagets bokslut m.m. I var definition av Socioeko-
nomiskt bokslut har vi utgdtt fran dessa tva begrepp.

Vi har ocksa utgatt fran den grundliaggande definitionen av begreppet
vinst/forlust som i ekonomisk terminologi brukar anges som skillnaden
mellan intdkter och kostnader.'

Den forsta delen av det Socioekonomiska bokslutet ar det produktions-
varde och de produktionskostnader som uppstar till f6ljd av en tidigare
missbrukares arbete pa Vagen Ut! eller pa Basta. Detta varde kommer vi
langre fram att hitta i foretagets bokforing. Denna foretagsinterna vinst
ar lika med foretagets intakter minus dess kostnader sisom de redovisas
i foretagets bokslut.

Foretagets Interna Vinst = Interna Intakter — Interna Kostnader (1a)
IV=1I-1IK (1b)

Den andra delen av det Socioekonomiska bokslutet bestar dels av alla
de externa kostnader i samhallet som inte langre uppstar till foljd av att
missbruket har upphort, vilket vi hir kallar externa intdkter. Det bestar

8 Den definition av Socioekonomiskt bokslut vi har anvander oss av ar en modifikation och
utvidgning av den prelimindra definition som forekommer i den tidigare metodrapporten

9 Dessa begrepp definieras och diskuteras i den tidigare metodrapporten. Fér vidare dis-
kussion av detta se Bohm, i Samhéllets intresse, SNS, 1978

0 | foretagsekonomiska sammanhang kallas vinst ofta resultat eller dverskott. Vi kommer
genomgaende i denna rapport att anvanda oss av begreppen vinst och forlust
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ocksd av alla de kostnader som kvarstar i mindre omfattning eller har
tillkommit till f6ljd av verksamheten vid Vagen Ut! eller Basta. Detta kallar
viexterna kostnader. Den externa samhallsvinsten i det Socioekonomiska
bokslutet bestar alltsa av externa intikter minus externa kostnader.

Foretagets Externa Vinst = Externa Intakter — Externa Kostnader (2a)
EV = EI - EK (2b)

Vi kan nu formulera en principiellt sett enkel ekvation for att beskriva
det Socioekonomiska bokslutet for Basta respektive Vagen Ut!

Det Socioekonomiska vardet ar summan av foretagets
interna och externa vinst (3a)

SOC EK = IV +EV (3b)

Denna skillnad utgor grunden for att bygga upp det Socioekonomiska
bokslutet. Med Socioekonomiskt bokslut for sociala foretag menar vi

e ett bokslut som wutgdr fran foretagets ordinarie bokslut sisom det
definieras i bokforingslagen. Det omfattar i forsta hand foretagets
resultatrakning, dvs. intakter minus kostnader.

e detta bokslut kompletteras genom att for foretaget betydelsefulla ex-
terna effekter identifieras, kvantifieras och virderas (monetariseras).

e dessa monetariserade externa effekter bakas samman till ezt eller flera
kostnadsstillen i foretagets socio-ekonomiska resultatrakning.

e bokslutet kan kompletteras med andra icke monetariserade variabler
som paverkar foretagets resultat och varderingen av detta.

e denna process gors regelbundet (arligen) som en del av foretagets
ordinarie bokslutsarbete.

e resultatet redovisas tillsammans med foretagets ovriga drsredovis-
ning.

Bokslutet bestar av tre olika delar; en resultatrakning, en nyckeltalsanalys
och en investeringsanalys.

Resultatrdkningen arbetar vi fram genom att utga fran ett antal individ-
kalkyler som vi viger samman utifran hur manga personer av de olika
kategorierna som finns pa Vigen Ut! respektive Basta. Denna externa
kalkyl lankas darefter samman med foretagets bokslut for 2005. Allt
utifrdn formeln ovan.

De nyckeltal vi redovisar illustrerar skillnaden mellan det foretagseko-
nomiska och samhillsekonomiska synsattet.
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Investeringsanalysen syftar till att vardera investeringseffekterna av reha-
biliteringsarbetet pa Basta/Viagen Ut!. Vi anviander oss av tre olika tids-
horisonter 1, 5 och 25 ar. Hir dr begreppet ”pay-off tid” centralt, vilket
kan tolkas som den tid som forflyter innan en investering ar aterbetald.

De externa kalkylerna for foretagen baserar sig pa antalet helarspersoner
som varit i verksamheterna under aret. Berakningen av antalet heldrs-
personer var nodvandig for Vagen Ut! som har kortare placeringar dan
Basta. Kalkylen for antalet helarspersoner pa Vagen Ut! baseras framfor
allt pa information om &terfall under éret.
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4. De tva sociala féretagen

4.1 Ett socialt foretag — multifaktoriell
rehabilitering med egenmakt som metod

Denna studie beskriver ett Socioekonomiskt bokslut for sociala foretag.
Vad ar da ett sadant foretag sett ur rehabiliterings- och integrations-
perspektiv? Vi har hdr utgatt fran foljande definition;

Ett socialt foretag dr en niringsverksambet som har som huvudsakligt dndamal att

integrera manniskor i samhdlle och arbetsliv...”"

Denna definition sidger i grund och botten tva saker. Det sociala fore-
taget bedriver dels ekonomisk verksamhet (naringsverksamhet) med allt
vad det innebar av att balansera intakter mot kostnader, ha kunder, ha
anstillda och att vara l6nsamt. Men, och detta enligt definitionen ovan,
foretagets egentliga syfte ar att arbetsrebabilitera och integrera personer
utanfor arbetsmarknaden. Ett instrument for att stodja marginaliserade
(ofta med en multifaktoriell problematik) personers aterintrade i sam-
hallet. Det sociala foretaget dr med denna definition ett renodlat reha-
biliteringsforetag vars syfte dr att integrera marginaliserade personer pa
arbetsmarknaden.

Det sociala foretaget — tvd perspektiv & en metod

Konventionellt foretag Socialt foretag Multifaktoriell
Medarbetare Produktionsprofil rehabaktor
Kunder Rehabprofil Socialpolitik
Foretagsekonomisk Delaktighet Utbildningspolitik
I6bnsamhet Sociala mal Arbetsmarknadspolitik
Ekonomiska mal Samhallsekonomisk
I6nsamhet
Egenmakt
Delaktighet
Dialog
lanspraktagande

" Nutek, 2005, Social féretagande — en vag till arbetsmarknaden. Denna definition innehal-
ler ocksa ett antal andra komponenter som dock inte ar av vikt for denna diskussion
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Ijust detta avseende skiljer sig det sociala foretaget pd intet vis fran andra
organisationer eller projekt som arbetar med komplex och multifaktoriell
rehabilitering. Det gemensamma syftet dr att bistd enskilda manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden att ta sig tillbaka till arbetsmarknaden
och samhillsgemenskapen.

Alla dessa goda rehabiliteringsprojekt jobbar utifran begrepp som helhets-
syn och langsiktighet. Det som sarskiljer de sociala foretagen fran andra
rehabiliteringsverksamheter ar tva faktorer. Den forsta ar den entydiga
betoningen av arbetets virde. Man producerar, inte for att skapa konst-
gjord eller artificiell sysselsattning i mer terapeutisk mening, utan darfor
att man har kunder som efterfragar och vill kopa det som produceras.
Man skulle kunna kalla det riktigt arbete. Man ar som foretag mer eller
mindre beroende av de intakter arbetet genererar. Arbetet har en betydelse
bade for medarbetarnas personliga utveckling och rehabilitering och for
foretagets overlevnad och utveckling.

Den andra faktorn dr egenmakten, dvs. man ar sjalv sin egen herre. Ratt-
ten och formdgan att (i regel under demokratiska former) bestimma 6ver
det egna livet dr central for den tillvixtbeframjande och rehabiliterande
processen. Detta med att sitta vid ratten i det egna livet i stdllet for att
vara passagerare (empowermentperspektivet) kan for ovrigt ses som en
av de centrala faktorerna bakom framgangen med reformen personligt
ombud'? for psykiskt funktionshindrade, som i detta avseende bygger pa
samma ideologiska grund som de sociala foretagen.

Var tolkning i detta sammanhang ar att det sociala foretaget dr ett foretag
som arbetar med rehabilitering och integrering av marginaliserade man-
niskor och anvinder sig av tvd metoder; egenmakt eller empowerment
samt riktigt arbete for att uppnd dessa mal.

4.2 Basta

De grunddata det Socioekonomiska bokslutet baseras pa utgar fran
verksamhetsaret 2005. Vi fryser liget december 2005 och beskriver
verksamheten vid denna tidpunkt vad galler antalet medarbetare, om-
sattning m.m. En del andra data om medarbetarnas bakgrund etc. har
nagot aldre ursprung.

December 2005 fanns det pa Basta 65 personer. 43 % hade varit pa Basta
i 12 manader eller mindre, vilket innebar att deras vistelse pa Basta finan-
sieratsav socialtjansten (78 % av fallen) eller kriminalvarden/rattsvasendet

2 Se Lundmark & Nilsson, Mangfaldens mekanismer — om att vara personligt ombud i stor-
stad, Socialstyrelsen, 2004
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(22% av fallen) med en kostnad pa 780 kronor per dygn eller 285 000
kronor per individ pa helarsbasis for kommunen och 900 kronor per
dygn eller 329 000 kronor pa heldrsbasis for kriminalvarden.

Ovriga personer har vistats pa Basta ett r eller langre tid. Vistelsetiden
varierar mellan ett och elva ar med ett medianvirde pa 4-5 ar. 74% (48
st.) ar man och 26% (17 st.) ar kvinnor. Deras genomsnittsidlder ar 42
ar. Mer dan 75% av Bastianerna befinner sig i aldersintervallet 30-49 ar.
Endast 4 stycken dr under 30 ar.

Den vanligaste huvuddrogen pa Basta ar amfetamin. Heroin och alkohol ar
minoritetsdroger pa Basta. Huvuddrogen innan tiden pa Basta fordelar sig
pa foljande vis. Laget december 2005 sammanfattas i tabellen nedan

Tabell 4.1  Tidigare huvuddrog for Bastianer fordelat pd kon,
avser december 2005

Mén Kvinnor Summa
Heroin 7 (11%) 2 (3%) 9 (14%)
Amfetamin 34 (52%) 14 (22%) 48 (74%)
Alkohol 7 (11%) 1(2%) 8 (13%)
Summa 48 (74%) 17 (27%) 65 (101%)

Bastianerna har i regel haft ett langvarigt missbruk ofta etablerat un-
der tondren och for manga har detta missbruk pagatt mer eller mindre
oavbrutet i 20 ars tid. De flesta har varit yrkesverksamma (37 st. olika
grupper av yrkeserfarenheter finns representerade) och manga har en
yrkesutbildning i bagaget. En foljd av detta ar att manga, kanske mer-
parten, under sin missbrukskarridr haft kortare eller langre perioder av
sjukpenning och stundtals A-kassa. Dd man varit sjukskriven har detta
endast undantagsvis skett under diagnosen missbruk.

30 personer pa Basta har egna barn. Sammanlagt har dessa 30 personer
56 barn, varav 6 st. bor pa Basta vid utgangen av 2004.

Under sin missbruksperiod har 68% varit i nigon form av behandling
(i regel inom ramen for socialtjansten). Denna behandling har omfattat
allt fran 6ppenvardsinsatser till frivilliga behandlingshem dair ett stort
antal vardepisoder finns representerade. 18 % har varit foremal for LVM-
insatser och 12% har vardats enligt LVU.

34 personer pa Basta har haft fingelsestraff med en sammanlagd strafftid
pa 124 ar vilket innebar i genomsnitt tva ar per Bastian.
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Dessa insatser har i allt vdsentligt skett under aren niarmast innan man
kommit till Basta och med andra ord skett i senare delen av missbruks-
karridren som kanske kan uppfattas som accelererande.

4.3 Vagen Ut!

Aven for Vigen Ut! baseras det Socioekonomiska bokslutet pa verksam-
heten 2005. Jamfort med Basta ar Vagen Ut! ett ungt projekt med ett par
ar pa nacken. Under denna korta tid har verksamheten expanderat mycket
snabbt. Dessutom ar personer i verksamheterna sillan dar langre perioder
vilket foljer av idén med att fungera som en sluss mellan utanférskapet
och arbetsmarknaden. Jamfort med Basta far vi sdledes i Vagen Ut! rakna
om de personer som gatt igenom verksamheter till helarspersoner.

Under 2005 fanns det i huvudsak 3 verksamheter:

¢ Villa Solberg — boende och arbetstrianing f6r min

e Karins Dottrar — kommersiell verksamhet och arbetstraning
for kvinnor

e Kafé Solberg — kommersiell verksamhet och arbetstraning

Dessutom finns det verksamhet inom en intresseforening och en ekonomisk
forening i paraplyorganisationen, Consortiet Vigen Ut!. Under aret har
flera verksamheter planerats for att komma igdng under 2006'3. Om man
vill redovisa antalet personer i Vagen Ut! under 2005 sd kan de delas in
i tva grupper, dels anstillda och dels boende/tranande.

Anstallda

19 personer var anstillda under hela eller delar av 2005. 14 st av dessa
uppbar l6nebidrag och tva hade OSA. Vissa av de anstillda var med under
hela aret medan andra endast varit anstidllda under en period. Uttryckt
i helarsarbeten reduceras de 19 personerna till 13 arspersoner. Av dessa
ar 11 personer som ingar i var kalkyl eftersom de har en forhistoria som
kan kopplas till vira typkarriarer.

Boende eller i verksamhet

P4 Villa Solberg fanns det 15 min under aret. Karins Dottrar hade 15
kvinnor i verksamhet under aret.

Varaktigheten varierar stort i dessa grupper. [ diagram 1 visas spridningen
pa de 30 personerna med avseende pa hur manga manader under 2005
de deltog i verksamheterna pa Karins Dottrar eller bodde pa Solberg.

3 Nar detta skrivs varen 2006 har Villa Karin, ett halvvagshus for kvinnor motsvarande Villa
Solberg, Anlita, ett egenanstallningsféretag och Young Surfers, ett screentryckeri, kommit

igang
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Diagram 4.1 Antal manader i verksamhet

Antal personer

Il Karins Déttrar [ ] Solberg

11 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Manader

Huvuddrog och Kén

Vi har forsokt att matcha personerna i Vigen Ut! — savil anstdllda som
boende och i verksamhet — efter kon och huvuddrog innan de kom till
Vigen Ut!. Av de 49 personer vi har pa listorna for 2005 sa utgar tva
stycken. Resterande 47 har vi klassat pa foljande satt:

Tabell 4.2 Tidigare huvuddrog for Vigen Ut! fordelat pad kon,
avser december 2005

Maén Kvinnor Summa
Heroin 2 1 3
Amfetamin 18 12 30
Alkohol 2 12 14
Summa 22 25 47

Eftersom kalkylerna forutsatter att vi raknar pa heldrspersoner och flera
av dessa endast har varit med under kortare perioder under 20035, sa
tankte vi forst rakna om dessa personer till heldrspersoner baserat pa
den faktiska tid de varit i verksamheten. Detta visade sig emellertid ge
en snedvridning i kalkylerna.

Aven om en person endast deltar i ett kortare program inom Vigen Ut!
sd ar tanken att detta skall leda till att man forblir drogfri och fortsétter
arbeta pa att komma tillbaka till arbetsmarknaden. Verksamhetsansvariga
pa Viagen Ut! har gatt igenom listorna pa de som deltagit i verksamheter
under aret och har kunnat faststilla vilka som fatt aterfall. Resten har
raknats som heldrspersoner dven om de enbart deltagit i kortare verk-
sambhet.
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Med detta sitt att resonera har vi fatt foljande fordelning av helarsper-

soner pa Vagen Ut!.

Tabell 4.3  Tidigare huvuddrog for medarbetare vid Vigen Ut!
fordelat pa kon, avser december 2005
(Antal heldrspersoner, avrundade virden)
Man Kvinnor Summa
Heroin 1,0 (3%) 1,0 (3%) 2.0 (5%)
Amfetamin 13,6 (36%) 9,3 (24%) 22,8 (60%)
Alkohol 2,0 (5%) 11,0 (29%) 13,0 (35%)
Summa 17,6 (44%) 21,2 (56%) 37,8 (100%)

4.4 Likheter och skillnader

Om vi jamfor de bada foretagen ser vi att den avgorande likheten ar att

praktiskt taget alla medarbetare har en lang forhistoria i kriminalitet och

missbruk. Ett viletablerat och i regel langvarigt utanforskap, i de flesta

fall anda fran tidig tonarstid och langt upp i medelaldern. For manga ar

det ett missbruk, kriminalitet och utanférskap som dgt rum under 20 ars

tid eller langre. I bada verksamheterna 4r amfetamin den dominerande

huvuddrogen. Det finns dock vissa skillnader

pd Basta dr det i forsta hand missbruket som ar ingangen till foretaget
medan det pa Vagen Ut! ocksa kan vara en mer renodlad kriminell
bakgrund.

Basta domineras av min (74%) medan Vigen Ut! har en majoritet
kvinnor (55%).

alkohol har som huvuddrog en klar minoritetsstallning pa Basta (12 %)
men har en betydligt storre andel pa Vagen Ut! (35%).

mediantiden for vistelse pa Basta uppgar till mellan 4 och 5 ar medan
den pa Vigen Ut! snarare ligger pa 4-5 manader. Denna skillnad for-
klaras framfor allt av att de beskrivna verksamheterna inom Vigen
Ut! enbart har varit igdng ett drygt ar vid studiens genomforande.

skillnaden speglar sannolikt 4ven en skillnad i verksamhetsidé i de bada
foretagen. Basta skapar pa sitt och vis en egen intern arbetsmarknad
medan Vigen Ut! mer har en renodlad slussfunktion in i det 6vriga
samhallets rehabiliteringssystem.

Dessa skillnader kommer att ha en viss betydelse for utfallet i det Socio-

ekonomiska bokslutet eftersom sambdllskostnader i hog grad dr beroende

bdde av kon och drog.
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5. Tva kon, tre droger,
sex missbruksbeteenden™

5.1 Forlopp av sarskilt intresse
kring missbrukets kostnader

For att korrekt kunna berakna missbrukets ekonomiska effekter ar det
viktigt att ha en nagorlunda korrekt bild av hur olika sorters missbruk
och kon skapar nagot olika livsstilar och darmed olika valfardskonsum-
tionsmonster. Nedan beskriver vi i renodlad och nagot tillspetsad form
de skillnader vi kan se och som har betydelse for denna studie. Aterigen
vill vi papeka att detta inte nodvandigtvis dr en korrekt bild av missbru-
karen i allmanhet utan den bild som enligt vara expertgrupper galler for
de personer som idag dr pa Vagen Ut! eller Basta.

5.1.1 Drogens paverkan pa livsstil

Heroinisten missbrukar i stort sett varje dag. Detta ar en foljd av att av-
tandning medfor svar och pladgsam abstinens. Heroinisten avstar darfor
fran sin drog endast da han av yttre omstandigheter tvingas dartill. Han
missbrukar darfor kanske sa mycket som 300-350 dagar per ar. Hans
drogar dyrare an amfetaministens och hans behov mer regelbundet varfor
han p4 detta vis generellt sett skapar stérre samhillskostnader. A andra
sidan klarar heroinisten ofta av att halla sig osynlig i ldnga perioder.
Heroinisten stor inte sina grannar och lever inte ett lika utagerande liv
som amfetaministen. Han har en mycket ldgre profil. Han har ofta egen
lagenhet och har ofta hand om sina barn langre tid 4n amfetaministen.

Amfetaministen missbrukar mer i cykler. En period pa 3, 5 eller 10 dagar
med intensivt missbruk och vakenhet hela tiden, foljt av en kollaps (ofta
under nertrappning med stod av alkohol eller tabletter) pa flera dygn da
man sover ut och dadrefter borjar missbruket igen. Stundtals soker am-
fetaministen upp avgiftningen under sin avtindningsfas. Detta cykliska
forlopp gor att amfetaministen missbrukar farre antal dagar per ar, kanske
200-250 dagar per ar.

Amfetaministen dr mer aktiv i sin drog, inte minst mer sexuellt aktiv,
medan heroinisten dd han 4r patiand lever i ett mer stillastdende passivt

4 Detta kapitel har i forsta hand byggts upp med hjalp av de fyra expertgrupper av fore detta
missbrukare vi samarbetat med pa Vagen Ut! och Basta. Ett tiotal kompletterande inter-
vjuer har gjorts med ett antal myndighetsaktorer for att férdjupa bilden och verifiera vissa
nyckelfakta
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tillstind. Amfetaminsten ar i hogre grad en nattvarelse medan heroinisten
mera ar en dagvarelse. Detta paverkar hela deras livsstil i allmanhet och
brottsmonster i synnerhet. Lite tillspetsat kan man pdsta att heroinisten
i princip begar brott for att fa pengar till drogen. Detta gor amfetamins-
ten ocksd men dgnar sig dessutom tamligen frekvent at vad man kallar
nojesbrytning (ett sdtt att fa stimulans och extra kickar) som en foljd av
drogen. Ett beteende som leder till omfattande skadegorelse.

Alkoholisten kan oftare och langre an narkomanen harbargera sitt miss-
bruk inom den 6vriga samhallsstrukturen kanske for att alkohol ar en
socialt accepterad drog, kanske till f6ljd av att den inte lika automatiskt
leder till kriminalitet eftersom den 4r betydligt billigare som drog. Men
alkohol forknippas av vara expertgrupper mera med kroppsskador dan
narkotika. Dels rent inremedicinska skador och dels till f6ljd av yttre vald
som i sin tur kan vara en foljd av den aggressivitetskultur som forknip-
pas med alkohol.

5.1.2 Konets paverkan pa livsstil

Da vi forsokt spara skillnader mellan min och kvinnor siger vara ex-
pertgrupper att man mer begar brott som stolder, inbrott och ran samt
att kvinnor mer dgnar sig at bedragerier. Bida konen framstalls som lika
flitiga snattare.

Kvinnor beskrivs som mer utsatta for misshandel och 6vergrepp, inte minst
sexuella 6vergrepp. Kvinnorna varnar mer om det normala livet i form
av lagenhet, dagis, skola osv. kanske framst for att fa behalla vardnad
om barnen. Det hander att man tar pa sig straff for brott som man begatt
gemensamt for att kvinnorna ska bevara ”ett hem” dd de kommer ut.

Cirka 80% av samtliga kvinnor i denna studie har fatt sina barn omhan-
dertagna av sociala myndigheter och/eller blivit utsatta for olika former
av offentliga ingripanden kring dessa barn. Det allra vanligaste ar att man
efter ett antal olika anmailningar och utredningar fatt barnen placerade
i ndgon form av familjehem eller ”fosterhem”. Detta ar férknippat med
betydande insatser under en lang foljd av ar. Insatser som gradvis upphor
efterhand som foridldrarna pa Basta eller Vagen Ut! atertar vardnaden
om sina barn.

5.1.3 Prislappen pa drogen

En visentlig samhallskostnad for missbruk dr kostnaderna for sjidlva
drogen, eller snarare de brott som begas for att kunna finansiera drogen.
Dygnskostnaden for missbruket beror naturligtvis pd hur mycket man
tar, tillgingen pa drogen, tillgingen pa pengar och om man handlar i
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gatuledet eller grossistledet. Enligt vara expertgrupper var prisbilden vid
tiden for denna studie foljande

¢ heroin: dygnskostnad 800-1 500 kronor med ett genomsnitt pa 1 000
kronor for var malgrupp

e amfetamin: dygnskostnad 300-1 000 kronor med ett genomsnitt pa
500 kronor for var malgrupp

Vi har tidigare pekat pa skillnaden i antal konsumtionsdagar beroende
pa om man anvander heroin eller amfetamin. Om man missbrukar 300
respektive 200 dagar per ar blir rskostnaden

e heroin: 300 000 kronor

e amfetamin: 100 000 kronor

5.1.4 Stolder och haleri

Dessa hoga kostnader i kombination med att missbrukareniallt vasentligt
arenlaginkomsttagare leder till att brott (stolder och snatterier), vid sidan
av langning, blir en huvudkalla for att finansiera missbruket. Det blir da
intressant att se hur mycket av en varas virde man erhaller hos en hilare
for att fa tillrackligt med pengar for att finansiera sitt missbruk.

Enligt vara expertgrupper betalar en hilare allt mellan 10% och 50%
av en varas nyviarde. Alkohol, kvalitetskott samt vissa typer av klader
ligger i den 6vre delen av intervallet. Att stjila ihop till sitt drsbehov av
heroin respektive amfetamin skulle med dessa berikningar leda till att
stolder for nedanstidende belopp maste begas under forutsittning att man
i genomsnitt far en tredjedel av varans butiksvirde, (en niva som vara
expertgrupper beskriver som strax ovanfor det normala).

e heroin: 900 000 kronor

e amfetamin: 300 000 kronor

Till detta kommer de kostnader som uppstar till f6ljd av egendomsskador
vid brottstillfallet sisom skadade entrédorrar och fonster, billds, kostnader
for brottsutredning, skadereglering och forlorad arbetsinkomst hos den
som blivit utsatt for inbrottet.

5.1.5 Inbrott och bilstélder for nojes skull

Till detta kommer andra livsstilseffekter i missbrukarvarlden. Vara ex-
pertgrupper ar timligen eniga om att i forsta hand amfetaministen dgnar
sig mycket at s.k. nojesbrytning, dvs. inbrott inte i forsta hand for att fa
pengar till drogen utan for att fa kicken som ett inbrott ger. Man beskri-
ver detta som mycket frekvent, for en del flera ganger varje dygn man ar
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patiand. Dessa brott ar for en yttre betraktare timligen meningslosa och
planlosa men leder ofta till stor skadegorelse. Denna skadegorelse dr ofta
betydligt storre dn egendomsforlusterna.

Om vi antar att detta sker vid halften av alla de dygn man 4r patiand, dvs.
100 dygn per ar for en amfetaminist och att man i genomsnitt utfor tva
sadana nojesbrytningar per tillfalle samt ett bilinbrott och att den enda
skada som uppstar (utover de stolder som sker) ar foljande.

Vid lagenhetsinbrott maste dorr och las bytas ut och dessutom uppstar
en mangd sidoeffekter sdsom forlorad arbetstid, utredningstid, skadereg-
lering, montering av ny dorr etc. Lagt raknat kostar varje sidant inbrott
10 000-15 000 kronor varav merparten sannolikt drabbar forsiakrings-
bolagen. Detta leder vid den nivd vi har raknat med till 200 inbrott a
10 000 kronor per ar vilket totalt sett uppgar till 2 000 000 kronor per
ar.

Om vi gor en motsvarande berdkning for bilstolder och antar att bilen
inte forstors pd annat sitt 4n de brytskador som uppstar pa dorr, rattlas,
tandning etc. till foljd av stolden samt att detta leder till forlorad arbets-
inkomst samt utredningskostnader. Vi uppskattar att detta sammanlagt
uppgar till mellan 5 000 och 10 000 kronor per tillfalle. P4 arsbasis skapar
detta beteende samhaillskostnader pa lagt raknat 500 000 kronor per ar
(100 bilstolder a 5 000 kronor) och individ.

5.1.6 Missbrukaren som arbetsgivare
— en principiell diskussion

Det vanliga perspektivet kring missbrukare dr att se dem som en sam-
hillskostnad. Men det finns ett annat perspektiv. Som nationalekonom
tanker man i termer av ekonomiska kretslopp. Av detta foljer att varje
aktors kostnad ar en annan aktors intakt. Om vi normalt sett tanker att
en missbrukare skapar kostnader for sjukvard, missbruksvard, fangelser,
stolder, forsakringsbolag etc. betyder detta att for dessa kostnader ska
i de flesta fall personer anstillas for att utfora de arbetsuppgifter som
uppstar till f6ljd av detta. Personer som for sin forsorjning (i varje fall
pa kort sikt) ar beroende av dessa inkomster. Personer som ar behovda,
just darfor att missbrukarna stiller krav pa deras tjanster.

I runda tal kan man kanske sidga att av 100 kronor i offentlig vard och
omsorg eller andra likviardiga verksamheter 4r dtminstone 70% (manga
ganger mer) lonekostnader. Resterande kostnader ar for lokal, material
m.m. Om vi tinker oss att en kommunanstilld har en manadslon pa cirka
25 000 kronor sa ar den arliga lonekostnaden for denna person inklusive

sd kallade sociala avgifter cirka 400 000-450 000 kronor. Detta betyder
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att for varje miljon kronor missbruket kostar samhallet uppstar ungefar
1,5 heltidstjanst inom den offentliga sektorn.'

Detta dr den del vi ekonomer kallar de direkta sysselsittningseffekterna.
Men personerna som erhéller dessa inkomster kommer att konsumera
varor och tjanster, for vilka det sin tur kravs andra personer som produ-
cerar, far 16n och sin tur konsumerar osv. Det uppstar nagot som kallas
multiplikatoreffekter av detta i det ekonomiska kretsloppet. Alla de indi-
rekta sysselsattningseffekterna. Det ar inget ovanligt att dessa indirekta
effekter kan vara av samma storleksordning eller storre an de direkta.

Man kan alltsa ana att bakom missbruket finns det en hel naringsgren
som dr beroende av missbrukaren for sin forsérjning och sina vinster,
alltifran socialarbetare via dklagare till forsiakringsbolag.

Vi pastar naturligtvis inte att det finns ndgon form av organiserad rorelse
som fOr att virna om de egna intressena motarbetar ett framgangsrikt
rehabiliteringsarbete. Vi vill bara peka pa att detta ar det andra sidan
av myntet. [ rapportens empiriska del kommer vi att visa hur dessa ar-
betsgivareffekter kan se ut for de personer som idag finns pa Basta och
Vigen Ut!.

5.2 Sex olika typkarridrer i missbruksvirlden™

Tillsammans med vdra expertgrupper har vi bl.a. utifrin ovanstdende
resonemang mejslat fram sex typkarridrer som forefaller vara represen-
tativa for det liv personer pa Basta och Vigen Ut! har levt innan man
paborjade ett nytt liv. Det kan vara viktigt att sidga att detta inte gor
ansprak pa att vara en representativ bild av missbrukarlivet i allmanhet
utan representativt for de sammanlagt cirka 150 personer som vid tiden
for denna studie har koppling till dessa bada verksamheter.

5.2.1 Agneta — Amfetaminmissbrukande
kvinna 40 ar, tva barn

Agneta finansierar sitt missbruk i forsta hand genom stolder och inbrott,
stundtals 1-2 inbrott per dygn. Annars finansieras missbruket genom lang-
ning. Prostitution som forsorjningskalla tillgriper hon periodvis. Da hon
tander av forsoker hon upprepade ganger bli inskriven pd avgiftning.

'® Ldnekostnaden utgdr ca 70% av denna miljon, dvs. 700 000 kronor, vilket med en
arslonekostnad pa 450 000 kronor leder till 1,55 helarstjanster (700 000/450 000)

6 Dessa typiska livsforlopp bygger pa texter skrivna av fore detta missbrukare pa Basta &
Vagen Ut! som darefter redigerats av oss i samrad med vara sex expertgrupper. Vi har
forsokt vara ursprungstexterna sa trogna som mdjligt
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Hon har flera skyddstillsynsdomar. Periodvis har hon gripits en ging i
manaden eller oftare. Ett par vandor i fingelse med halvarslanga straff-
tider. I huvudsak korta strafftider, men hon har en lingre dom till foljd
av grovt narkotikabrott. Tiden fore Vigen Ut! eller Basta har hon suttit
i fangelse i genomsnitt ¥2—1 manad per ar.

Aven om hon har jobbat, sirskilt tidigt i missbrukskarriiren har hon
levt pa socialbidrag under langa perioder samt finansierat sitt missbruk
genom egen forsaljning. Hon har haft kortare eller langre perioder med
A-kassa eller sjukpenning och har fatt bostad via det sociala, i vissa fall
med mycket hoga manadskostnader.

Hon har tvd omhindertagna barn. De ar efter flera utredningsomgéngar
placerade i tva olika fosterhem. Barnen har sarskilt stod i skolan och
under perioder kontakt med PBU.

Over aren har hon genomgitt tre olika behandlingar pa vardera ca 9
manader. Dessutom har hon deltagit i 6ppenvardsprogram av olika slag.
Sasom 12-stegprogram. Hon har inte lyckats halla sig drogfri trots bade
arbete och lagenhet, si efter ett tag har hon fatt upprepade besok av
storningsjouren och blivit av med sin ligenhet.

Det sociala har hjalpt till att magasinera hennes saker och fatt lov att
forsoka ordna nagot annat boende mellan behandlingarna. Hon bor da
omvixlande pa harbarge, pa socialt kontrakt eller hotellhem.

Till foljd av missbruket drar hon pd sig olika infektionssjukdomar (gulsot,
olika sexuellt 6verforbara sjukdomar etc.) som gor att hon fiar besoka
vardcentral, akuten och stundtals ldggs in pa infektionsavdelning. Hon
utsatts for misshandel och annat vald som gor att polis och ibland sjuk-
varden blir inblandad. Hon far vid ett stort antal tillfallen forskrivet olika
former av lugnande medicin fran bl.a. vardcentralen. Hon har sokt upp
psykakuten vid nagra tillfallen for nojor av olika slag. Periodvis nyttjar
hon psykofarmaka.

5.2.2 Allan — Amfetaminmissbrukande man 45 ar

Allan har ett likartat liv som Agneta med nédgra forandringar. Han lever
bade ensam och tillsammans med en eller flera kvinnor med vilka han
har barn. I mindre grad d4n Agneta uppritthéller han en social fasad,
men det hinder att han lyckas med detta bade under kortare och langre
perioder.

Han har ofta lyckats med att forsorja sig sjalv och familjen med diverse
jobb —t.ex. 1 hamnen eller pa flyttfirmor. Tillfalliga jobb dar det 4r lattare
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att dolja missbruket och som kanske 6ppnar for mojliga stolder. Eller
genom att silja narkotika.

Hans missbrukarliv leder till skador av olika slag, knivstick, brutna ben,
misshandelsskador, infektioner. Kortare besok pa akutmottagningar, vis-
telser pa infektionsavdelningar, mindre operationer. Problem med lever,
bukspottkortel, mage, hjarta etc.

Aven Allan har kortare eller lingre perioder dd han forsorjs via sjukpen-
ning eller A-kassa. Han har i kortare perioder vistats pa behandlingshem
vid ett antal olika tillfallen. Under tiden narmast fore Basta eller Vagen
Ut! har han i genomsnitt vistats 1-1,5 manader per ar i fingelse. Han har
haft 6vervakning under kortare eller lingre perioder men & andra sidan
inte haft lika tita kontakter med sociala myndigheter.

Nir han lever i familj tar han ibland p4 sig brott som har med familjen
att gora, framforallt for att skydda kvinnan. Detta gor att han efter av-
tjanat straff har en familj att komma tillbaka till. I detta monster ligger
naturligtvis en mer eller mindre dold prislapp for kvinnan - att finnas
till hands, att vara trogen, att stilla upp med sexuella gentjanster, att
smuggla in droger pa fiangelset etc.

De stora skillnaderna mot Agneta dr att han oftast 4r mer kriminell (stol-
der) och darmed far fler och langre fingelsestraff. Han 4r mer dn kvinnan
involverad i forlopp som innehaller vild bdde som han sjalv utovar och
blir utsatt f6r. Han blir oftare vrikt och far soka sig till harbargen eller
far lagenhet pa s.k. sociala kontrakt oftare an kvinnan.

5.2.3 Barbro — Heroinmissbrukande kvinna, 38 ar, ett barn

Denna heroinmissbrukande kvinna livnar sig oftast genom snatteri, stolder
eller inbrott. Hon har blivit ertappad och tagen av polis ett stort antal
ganger, men endast vid ett fatal tillfallen blivit domd. Tiden fore Basta eller
Vigen Ut! har hon i genomsnitt vistats i fingelse 1-2 manader per ar.

Prostitution ar vanligare 4n bland amfetaminmissbrukande kvinnor. Hon
har en egen lagenhet som socialtjansten betalar hyran for. Hon tar over-
doser ibland och blir da himtad av ambulans till akutmottagningen.

Nir hon slutligen tappar greppet blir barnet omhandertaget. Hon vriks
fran sin lagenhet, med allt vad det innebir, magasinering av mobler etc.
Hon blir uteliggare eller bor pa harbargen. Det blir kortare eller langre
perioder av gatuprostitution.

Hon doms till LVM, men bérjar droga direkt efter igen. Kortare eller
langre perioder av 6ppenvard, kanske ndgon period pa behandlingshem.
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Tiden narmast fore Vigen Ut! eller Basta vistas hon cirka 1 manad per
ar pa behandlingshem. Hon provar ett par behandlingar med det gér inte
sa bra. Hon far hjilp med boende i form av socialt kontrakt. Hon klarar
sig ett tag men dker dit igen.

5.2.4 Bosse — Heroinmissbrukande man, 50 ar

Den heroinmissbrukande mannen har fler straff och domar 4n kvinnan.
Han ar domd vid ett stort antal tillfallen. Han har haft skyddstillsyn och
overvakning i flera ar. Han har en sammanlagd fangelsetid pa ca 3 ar.

Tiden fore Vagen Ut! eller Basta sitter han i genomsnitt 1-1,5 manad
per ar i fingelse. Aven han har deltagit i nigon form av 6ppen vard. Nir
han sitter inne betalar socialtjansten hyran. Han har legat p4 sjukhus for
infektioner ett par ganger.

Han har haft kortare eller langre perioder da han forsorjt sig med eget
arbete omvixlande med A-kassa eller sjukpenning. Han har ocksa tagit
flera 6verdoser. Efter sista 6verdosen blir han domd till LVM men fortsat-
ter missbruka. Han blir erbjuden Subutex och deltar i ett Subutexprojekt.
Han far hjalp med boende och sysselsiattning. Han lever pa socialbidrag.
Han misslyckas och blir utslangd ur projektet. Han bor pa harbargen
och forsorjer sig genom inbrott och stold.

5.2.5 Curt — Alkoholmissbrukande man, 47 ar

Han begar oftast inga brott och han klarar av att jobba storre delen av sitt
missbruk. I slutet av sitt missbruk tappar han dock greppet om tillvaron.
Det blir skilsmassa och han borjar supa pa heltid.

Han har oftast egen ligenhet men efter en del fyllebrak med stornings-
jouren som foljd blir han vrikt. En f6ljd av missbruket ar att han gang
pa gang skadar sig pa olika vis, ramlar omkull, kommer i slagsmal, blir
misshandlad och hamnar pa akuten.

Ett par ganger vardas han pa psyket och laggs in pa olika behandlingar.
Korta behandlingar, ca 3 manader at gdngen. Han far nagra kortare straff
for rattfyllor och ndgon for misshandel. Han far nagon form av 12 stegs-
behandling. En period av intensiv vard, en period i halvvigshus.

Sedan egen lagenhet igen (forsokslagenhet). Han klarar det ett tag, men
blir sedan vrakt, far bo pa harbargen, eller pa socialt kontrakt.
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5.2.6 Carin — Alkoholmissbrukande kvinna 45 ar, 2 barn

Delvis samma monster som for mannen. Har dr forekomsten av barn en
viktig orsak till att halla fasaden utat. Hon kan jobba under langa perioder,
men dr vaxelvis sjukskriven med sjukpenning eller gar pa A-kassa.

Ofta, men inte alltid blir hennes barn till foremal for social utredning,
man far kontaktperson eller familjehemsplacering. Kvinnan misshandlas
av sin man vid flera tillfillen och kommer under vard. Borjar som en foljd
av detta dven missbruka smairtstillande och andra likemedel.

Har inget straff och fa kontakter med kriminalvarden. Genomgar savil
avgiftningar som ar intagen pa behandlingshem under aret innan hon
kommer med i verksamheten i Vigen Ut! eller Basta.
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6. Valfardskonsumtionskedjor

6.1 Valfardskonsumtionskedjor
— ett annat satt att beskriva kostnader

Missbrukarens livsstil dterspeglasiatt han pa olika vis kommer att belasta
vart samhille. Vi har hir valt att beskriva detta som ett antal valfards-
konsumtionskedjor. Med dessa vill vi utifran de beteenden som uppstar i
missbrukarvarlden visa hur de belastar olika delar av vara valfardssystem
och samhillet i stort.

Vanligtvis brukar kostnader beskrivas utifran vilka aktérer som drabbas.
Vi har har valt att ga en annan vig och snarare beskriva olika behov eller
handelseforlopp och knutit samman dem till ssmmanhingande forlopp.
Det kallar vi konsumtionskedjor. Darmed har vi i var analys av olika
handelseforlopp utgétt fran den enskilde individen och inte den offentliga
organisationsstrukturen. Detta sitt skapar enligt vir mening en battre
forstaelse for vad det 4r som sker kring en viss typ av marginalisering av
manniskor. Detta kan vi sedan, genom det sitt vi konstruerat kalkylmo-
dellen pa, omrikna till kostnader for olika aktorer. Vi kommer redovisa
vara resultat pd bada sitten lingre fram.

Vi borjar med att beskriva de valfardskostnader som uppstar for att man
som missbrukare ska kunna finansiera sitt beroende och gar darefter
vidare med att peka pa ovriga valfardskostnader dvs. de kostnader som
uppstar som en konsekvens av missbruket.

6.2 Kostnader for att finansiera drogen
6.2.1 Konsumtionskedja brott

En grundliggande faktor i missbrukarens liv (framforallt narkotika-
missbrukarens liv) ar att det 4ar forknippat med brott av olika slag. Bade
brott for att skaffa pengar till drogen, men ibland ocksa brott som en
foljd av den livsstil ett missbrukarliv medfor eller brott som en bieffekt
av drogens verkningar.

Men det begds ocksa ett stort antal brott som inte upptacks eller leder
till pafoljd. Manga bilar stjils for att bara transportera sig mellan tva
platser och, i all synnerhet amfetaminister, dgnar sig at vad man kallar
”nojesbrytning”, inbrott (naturligtvis under inflytande av drogens effekter)
for att siatta krydda pa tillvaron. Detta leder till egendomsforluster for
det som blir stulet och skadegorelse for brytskador pa bilar och dorrar.
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Dessutom uppstar ett antal utredningskostnader hos polis och forsik-
ringsbolag. Allt detta skapar konsumtionskedjan brott.!”

Kedja: Brott Polisutredning

Egendomsférlust

[l

Snatteri

Egendomsskador

Héleri Bilstold | | Tid/prod.forlust
drabbade

Inbrott

Gripande

Langning

Smuggling

Prostitution

J

I denna kedja kan vi se hur framforallt forsakringsbolagen paverkas av
missbruket. Lat oss som ett tankeexperiment och ett ndgorlunda realis-
tiskt rakneexempel saga att varje gang ett inbrott sker i en lagenhet eller
i en bil stjals varor for 5 000 kronor (t.ex. en TV + en DVD-spelare).
Brytningsskadorna pa dorren (skadorna pa bilen) leder till kostnader
for att ersatta Is och dorr pa 10 000 kronor. Att skadereglera det hela
kostar forsakringsbolaget 500 kronor. Polisens utredningsarbete kostar
500 kronor. Sjilvrisken pd hemforsikringen ar 1 500 kronor. Och det
hela leder till att den drabbade far ligga ner arbetstid motsvarande ett
varde pa 500 kronor for att hantera det hela. Vi kan da titta pa vad detta
kostar olika aktorer om vi viljer tre olika perspektiv; det enskilda inbrot-
tet, antalet arsinbrott for en amfetaminist (som vi i detta rakneexempel
anger till 150) och motsvarande kostnad pa arsbasis for de cirka 60 f.d.
amfetaminister som for tillfallet finns pa Basta och Vigen Ut!

Exempel pd samballseffekter av inbrott och stold

Ett Arsinbrott Arsinbrott
inbrott en person 60 personer
Den drabbade 2 000 kr 150 000 kr 9 000 000 kr
Polisen 500 kr 37 500 kr 2 250 000 kr
Forsakringsbolaget 14 000 kr 1 050 000 kr 63 000 000 kr
Totalt 16 500 kr 1 237 500 kr 74 250 000 kr

7 | denna och foljande kedjor &r reala aktiviteter redovisade med rektanglar med raka hérn
och finansiella effekter med rektanglar dar hérnen ar avrundade
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Redan hir kan vi i rakneexemplets form fa ett indirekt matt pa de kost-
nader som inte kommer att uppsta till foljd av att 60 personer vistas
pa Basta eller Vagen Ut! under ett ar och inte begar 9 000 inbrott. For
att ge en referenspunkt begicks i Sverige 2003 cirka 143 000 stolder ur
och fran bilar samt 17 000 lagenhetsinbrott.'® Uppklarningsprocenten
for stoldbrott var detta ar cirka 12% bortsett fran biltillgreppen dar de
uppgick till 3%.

6.2.2 Konsumtionskedja gripande, atal, dom och straff

Som missbrukare begiar man mangder med olika brottsliga handlingar.
En del grovre som misshandel och narkotikabrott, en del triviala som
snatterier eller olovlig korning. Vissa av brotten har att gora med behovet
att finansiera sitt missbruk, andra av brotten kan mer hianforas till den
livsstil som foljer av att man 4ar missbrukare.

Detta initierar ett langt och omfattande forlopp fran forsta polisingripandet
via en lang juridisk process till straff i olika former. Varje steg i kedjan
initierar olika typer av kostnader for samhillet, illustrerat nedan.

Kedja: Gripande, dtal, dom och straff

—| Overvakning |—|Overvakningsnémnd|

Villkorlig dom | Hovrétt |—| Overklagande |

Kontraktsvard
Dom

Samhallstjanst Utredning. Férhor

Intensivévervakning Mdlsagarbitrade Aklagare
Skyddstillsyn Huvudférhandling
Advokat Anhéllande

Forsétts
pa fri fot

Avskrivs

Oppen lokalanstalt

- Héakte Atal
Oppen riksanstalt Ratts-
psykiatrisk KVTrans
Sluten lokalanstalt utredning

Héktning Forundersdkning
Sluten riksanstalt L Brottsutredning
Haktnings-
Sékerhetsanstalt férhandling

I denna process ar fyra olika offentliga myndigheter involverade; polisen

som svarar for gripandet och brottsutredningen, dklagarmyndigheten som
i samarbete med polis bedriver forundersokningsarbetet och driver atal,
domstolsverket med en domande uppgift och kriminalvardsverket som ska
verkstilla vad domstolarna démer ut i straff. Merparten av de brott som

18 Statistisk Arsbok, 2005, sidan 536
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begas av missbrukare ar enligt vara expertgrupper rattsligt sett av timligen
okomplicerad natur. De flesta deltagarna i studien har sin huvudsakliga
erfarenhetavvillkorliga domar, skyddstillsyn eller kortare fingelsestraff (28
manader) pd slutna lokalanstalter. Men méanga av dem har ocksa erfarenhet
av betydligt langre straff, oftast forknippade med grova narkotikabrott.
Strafftider pa upp till 12 ars faingelse forekommer i studien.

6.2.3 Konsumtionskedja forsérjning och bidrag

Minga missbrukare som idag finns pa Basta och Vigen Ut! har levt en
stor del av sin karridr som missbrukare parallellt i tva varldar; missbru-
karvirlden och i den vanliga ”Svenssonvirlden”. Overraskande linge
finns man (detta giller i var studie i hogre grad kvinnor 4n man) kvar i
arbetslivet och klarar delvis sin forsorjning. Men i takt med att missbruket
accelererar (vilket oftast sker tiden innan man kommer till Basta eller
Vigen Ut!), lyckas man allt saimre med detta.

Man gar i kortare eller langre perioder pa A-kassa. Man ar sjukskriven
langre eller kortare perioder, nastan alltid med helt andra diagnoser an
just det missbruk man har. Blir detta tillrdckligt langvarigt kan utredning
inledas och man kan bli aktuell for en permanent samhallsforsorjning i
form av sjukersittning (det som forr kallade fortidspension). D4 man inte
lingre har ersittning fran forsikringskassan (man ir utforsakrad eller
saknar sjukpenninggrundande inkomst) erhdller man foérsorjningsstod
(det som dagligdags brukar kallas socialbidrag eller ekonomiskt bistand)
lingre eller kortare perioder. Allt detta konstituerar konsumtionskedja
forsorjning/bidrag.

Karensdagar )

Kedja:
Forsorjning, bidrag

| Utredning |—( Sjukerséttning)
I

Sjukpenning )

Utredning Rehaberséttning )

Dalig - — -
ekonomi Forsoriningsstod )
—( A-kassa )
Inget jobb Utredning —( Adivietsgaranti )
—( 0SA )
:( Lonebidrag )
—( Skatteintakter )

Lone- Vitt
arbete Svart —| Produktionsvarde |
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6.2.4 Sammanfattning av missbrukarens
forsorjningssituation

Skulle man sammanfatta ovanstdende kan man sdga att missbrukaren (ur
ett strikt ekonomiskt perspektiv) precis som alla andra manniskor har att
balansera de utgifter man har mot de inkomster man kan skapa. Bilden
som vixt fram vid vara seminarier 4r att missbrukaren har en avsevird
entreprendriell kapacitet da det galler att skapa de finansiella resurser
som behovs. Detta leder till en mangd samhalleliga effekter sammanfat-
tade i figuren nedan.

Forsorjning — sambiillskostnad

@—( Karensdagar )

| Utredning |{ Sjukerséttning J
I

Férsorjnings-
satt

Sjukpenning J

Utredning Rehaberséttning j

Dalig ; - N
| ekonomi Utredning Forsorjningsstod

A-kassa
Inget jobb Utredning

Aktivitetsgaranti

OVRIGA
UTGIFTER

OSA

Lénebidrag

Skatteintakter

LA A A

Produktionsvérde |

Bedrégeri

—  Polisutredning |
|  Skadereglering |
—( Egendomsforiust )
1 Egendomsskador |

—— Tidlprod.ferlust, drabbade |

—| Gripande |

: Prostitution

Detta skulle ocksd kunna beskrivas sisom en hushéllsbudget dar ett helt
knippe av olika intdktsslag tillsammans ska racka till bide for att finansiera

Snatteri

Bilstéld

Inbrott

missbruket och livet i 6vrigt. Det som gor missbrukarens hushallsbudget
unik ar flera saker. For det forsta den breda mixen av olika intaktskal-
lor, allt fran konventionella intikter av arbete till grov kriminalitet. For

47



det andra drogens totala dominans pa utgiftssidan. Och for det tredje
att om intakterna inte racker sd dr det alltid drogerna som prioriteras i
forsta hand.

Missbrukarens bushdllsbudget

Intakter Kostnader

Lénearbete Drogen
Sjukpenning/sjukersattning Ovriga utgifter
A-kassa
Socialbidrag
Bedragerier
Snatterier/stolder
Inbrott
Prostitution
Langning

Summa intakter Summa kostnader

Sa har langt kan vi konstatera att missbruket leder till samhallskostnader
eftersom kostnaderna for drogen skapar avvikande och/eller kriminella
monster. Nasta grupp av kostnader ar de som mer entydigt uppstar som
en konsekvens av det liv missbrukaren lever. Kostnader for behandling,
vard och boende.

6.3 Kostnader till féljd av drogen
6.3.1 Konsumtionskedja behandling & missbruk

Socialtjanstlagen alagger landets kommuner ett ansvar for behandling av
olika former av missbruk. Sddana insatser inleds vanligtvis genom nagon
form av anmilan, klienten sjilv som begir vard, anhoriga ingriper eller
polisen skickar signaler. Detta inleder en utredningsprocess (ett s.k. drende
oppnas) som darefter leder till ndgon form av myndighetsbeslut om att
gora en insats i en eller annan form. Denna kan vara i form av 6ppenvard
eller slutna vardformer. Insatsen kan vara frivillig eller tvangsmassig (LVM
& LVU). Allt detta generar ett stort antal kommunala kostnader som vi
aterfinner i konsumtionskedjan for behandling av missbruk.

Aven hirkan noteras att rattsvisendet, i forsta hand domstolsverket, kom-
mer att beroras av processen i de fall da tvangsatgarder av olika slag kan
bli aktuella, bade i lansratt och i forekommande fall aven kammarritt.
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Beroende- | Kedja: Behandling, missbruk
mottagning
Oppenvard [+
Boende
Inackordering [ Kontinuerlig
Overklagan, kontakt
Kontakt- | | kammarratt '
person I Utredning
Advokat '
Behandlings- J Beslut om
hem  [] Lansratt arende
| |
LVM-hem [ Advokat Arende
|
Sjukhus - Besiut m

6.3.2 Konsumtionskedja somatisk vard

Missbruket leder (beroende pd om vi talar om amfetamin, heroin eller
alkohol) till en mangd kroppsliga effekter. En del uppstar direkt till foljd
av drogen, t.ex. skrumplever till f6ljd av alkoholism. Andra kanske mer
till f6ljd av sjdlva livsstilen sdsom orena sprutor, infektioner, dalig hygien
etc. Allt detta skapar ett antal medicinska konsekvenser som kan leda
till allt fran enkla likarbesok till ndgot langre vistelser pa en medicinsk
vardavdelning. Men missbrukarens livsstil leder ocksa till att man kom-
mer till skada pa andra satt. Man 4r inblandad i slagsmal, misshandel,
en kniv i magen, bilkrockar, ramlar omkull och bryter ett ben eller far
en hjarnskakning. Man hamnar da kanske pa akuten eller vardcentralen,
ibland vardas man pa en kirurgisk vardavdelning. Man tappar tander
eller far svar tandviark och uppsoker tandakuten. Allt detta skapa kon-
sumtionskedja somatisk vard.

Lakaesk | Kedja: Somatisk vard
vardcentral
Medicinskt Medicinskg gffekter
varddygn Herqln/st .
Hepatit X, infektioner
Lakemedel l—

Akutmottagning l—

Kirurgiska effekter

l_ Amfetaminist
Misshandel, trafik-

olyckor, olycksfall

Missbrukets
kroppsliga
effekter

Liten operation

|
|
|
| Stor operation

| Tandakuten Odontologiska
effekter
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En intressant aspekt ar emellertid att enligt vara expertgrupper drar sig
missbrukaren (i all synnerhet heroinisten som till foljd av drogen inte
upplever smarta pa samma vis som vi andra) i det lingsta for att soka
vard. Av flera skal; man riskerar att bli avslojad som missbrukare, da
man kommer under slutenvard kommer man inte at sin drog och tvingas
till ofrivillig drogfrihet och man litar till foljd av sitt utanférskap inte
riktigt pd samhillet. Man beskriver ocksa ett foraktfullt, nedlatande och
stundtals brutalt bemotande fran vardens sida just pa grund av att man
ar missbrukare vilket ytterligare forstarker detta forhdllande.

Ettundantag fran detta siger man dr alkoholisten som till f6ljd av slagsmal,
olyckor, m.m. samt de kroppsliga effekterna av alkoholen 4dr en betydande
konsument av sjukvéardsresurser bade medicinskt och kirurgiskt.

6.3.3 Konsumtionskedja psykiatri och beroendevard

Missbruket leder ocksa stundtals till svara mentala forandringar. Man far
angest, blir paranoid eller drabbas av andra psykiska sjukdomstillstand,
ibland akut och ibland mer kroniskt. Man soker kontakt oftast med den
oppna psykiatrin for att fa psykofarmaka. Ibland (kanske mer sillan)
kommer man till psykakuten. Men man forsoker ocksa pa olika sitt bryta
sitt beroende eller i varje fall gora ett uppehall och himta andan. Man
tar da kontakt med beroendevarden i dess olika former. Ibland hamnar
man pa avgiftning ett eller flera dygn. Manga ganger forsoker man fa
psykofarmaka eller andra kemiska preparat mot sitt missbruk sdsom
Subutex, Metadon eller Antabus. Allt detta skapar konsumtionskedja
psykiatri och beroendevard.

| Psykakut |_ Kedja: Psykiatri och beroende

" ] Psykiatriska effekter
| Psyk. Gppenvard I_ Psykiatriska symptom

| Psyk. slutenvard I—

Missbrukets

| Lakemedel I— 2}?:;?;:
| Avgiftning I—

Beroendeeffekter
| Metadon, Subitex I— Abstinens

Kroppsliga effekter

| Antabus I—

6.3.4 Konsumtionskedja boende

De missbrukare som kommer till Vagen Ut! eller Basta har manga ganger
haft tillgang till egen bostad (cirka 60% for Bastas del) perioden narmast
fore vistelsen pa Basta. Men detta behover inte betyda att man klarat av
att finansiera bostaden med egna medel, utan kanske fatt bistind fran
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nagon myndighet for detta. Men en vanlig f6ljd av missbrukarens livsstil
ar man mister sin bostad och/eller inte klarar att finansiera den pa egen
hand. Detta leder till olika former av samhillsingripanden. De kom-
munala myndigheterna utreder och fattar olika former av beslut. I sin
enklaste form handlar det kanske om forsorjningsstod fran kommunen
eller bostadsbidrag. Ibland kan det handla om att kommunen gér in med
ett socialt kontrakt och i ytterligare andra fall handlar det om sarskilt
boende, halvvigshus, lagtroskelboenden eller harbargen. Allt detta ska-
pare konsumtionskedja boende

Socialt kontrakt / Kedj a: Boende

forsoksboende

—( Bostadsbidrag ]

—  Sarskilt boende

—  Inackordering
Utredning Hérbarge
—  Stédboende
Ingen
bostad — Hotellhem

Manga av de som deltar i denna studie har under langa perioder (det kan
rora sig om dratal) fitt sitt boende 16st i ndgon av de former som visas i
konsumtionskedjan ovan. Det forefaller snarast vara ettundantag att man
klarar av att l6sa detta pa egen hand under sin aktiva missbruksperiod.

6.4 Kostnader for nasta generation

Majoriteten av de personer som ingar i var malgrupp har barn. Dessa
barn paverkas naturligtvis av foraldrarnas missbruksliv. Da vi har foku-
serar pa de ekonomiska effekterna kan man siga att tva typer av effekter
dominerar. Den ena ar de kortsiktiga effekterna som innebar att barn
och unga omhandertas for att skydda dem mot foraldrarnas livsstil. Den
andra mer langsiktiga effekten 4dr det sociala arv som kan vidarebefordras
till ndsta generation.

6.4.1 Konsumtionskedja utsatta barn

Manga missbrukare har barn, inte sdllan tva eller flera. Detta giller for
80% av kvinnorna i denna studie. Da missbruket blir alltfér okontrollerat
ingriper samhillet pa olika vis. Ofta dr det barnomsorgen eller skolan
som slar larm forst. Overraskande sillan idr det barnhilsovirden som
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slar larm. Inom detta falt foreligger idag en lagstadgad anmalningsplikt
kring utsatta barn. Man gor utredningar, man omhandertar barn, man
familjehemsplacerar och man ger den missbrukande féraldern en kontakt-
person. Ibland behover missbrukarbarnen sarskilda insatser i skolan eller
kontakt med kurator och psykolog. Allt detta skapar konsumtionskedja
utsatta barn.

T —— Kedja: Utsatta barn

Korttidshem I—

| Jouramii
| PBU H
| Kontaktperson I— Overklagan,
kammarratt —| Advokat
Familiehem | | | MVC
Behandlingshem Lansratt }—‘ BVC
Barnomsorg
| Familiehem / Trad I——| Beslut|—| Utredning |—| Beslut om drende | Skola
| |
Bidragsférskott | Utredningshem | | Arende m
Stddresurs
barnomsorg
Omedelbart

| Stédresurs skola I— —| Jourhem I— omhé&ndertagande

Det kanske ska observeras att detta inte ar ett forlopp som enbart beror
primdrkommunen. Eftersom ett omhindertagande av barn (t.ex. med stod
av LVU) ar en tvangsatgird sker beslut om detta i riattsvasendet, noga
raknat vid forvaltningsdomstolarna, forst vid lansratten och darefter vid
ett overklagande (vilket dr timligen vanligt) i kammarratten.

6.4.2 Konsumtionskedja — Ungdom/Arv

Ovanstdende konsumtionskedja beskriver i forsta hand problematiken
sett ur den missbrukande moderns perspektiv. Men det ar ett tamligen
vilkant forhallande (kom ihdg Ska-Gustav’'s klassiska bok; det sociala
arvet) att negativa sociala monster (missbruk, kriminalitet och utanfor-
skap) har en tendens att fortplanta sig till nasta generation.

For att fanga flergenerationsproblematiken har vi har identifierat kon-
sumtionskedjan Ungdom/socialt arv. Det vi hir ser 4r hur missbrukarens
barn initierar samhallsinsatser till foljd av att han eller hon hamnar i ett
riskbeteende eller i riskzon. Flera av de barn vars foraldrar ingar i denna
studie har uppvisat detta monster eller delar av det.
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—  Skolskoterska Kedja: Ungdom/arv

— Skolkurator

—  Socialtjanst

—  Stddresurser

— Polis

— PBU

Utredning Specialpedagog

Utsatta barn ke Extralarare

6.5 Missbrukarens konsumtionsnatverk eller
summan av dessa konsumtionskedjor

Vi har nu granskat de olika samhillskonsekvenser som uppstar till foljd
av missbrukarens liv. Vi har studerat effekterna var for sig i de olika
konsumtionskedjorna. Nedan har vi med utgangspunkt i den enskilde
individens situation sammanstillt och forsokt ge en antydan till en hel-
hetsbild av alla de olika ekonomiska samhallseffekter missbrukarens liv
ger upphov till. Effekter som i de flesta avseenden reduceras eller rentav
upphor da missbrukaren forandrar sitt liv och 6vergar till ett mer normalt
”Svenssonliv” i detta fall pa Vigen Ut! eller Basta.

Dessa kedjor utgor sammantaget det forsta steget i en samhallsekonomisk
analys; identifiera samtliga intressanta effekter. Vara sex missbrukarsce-
narios ger oss mojlighet att kvantifiera dessa effekter. Var kalkylmodell
hjalper oss att vardera och prissitta och kalkylera effekterna.
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Korttidshem
Jourfamil

PBU

Kontaktperson

Barn

Familighem / Trad

Bidragsforskott

9

Stodresurs skola

Overklagan,
kammarréatt Advokat
MVC
BV
Barnomsorg
Utredning |—| Beslut om drende | Skola
I

Skolskterska

Skolkurator
Socialtjanst
Stodresurser

Polis

PBU

Boende

Bostadsbidrag

| Utredning I—

—| Specialpedagog |

Sarskilt boende

| Utredningshem |

Arende

Jourhem

Omedelbart
omhéandertagande

Utsatta barn

Extraldrare

| Utredning |——|

Hérbérge

Ingen
bostad

Lakemedel
Akutmottagning

Liten operation

Stor operation

Tandakuten

Psykakut
Psyk. 6ppenvard
Psyk. slutenvard

Lakemedel

Avgiftning

Metadon, Subitex

Antabus

Kirurgiska effekter

| Beroende- |_ | (Overklagan, | | Kontinuerlig |
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6.6 Valfardstartan

Figuren ovan skildrar kostnaderna sett ur den enskildes perspektiv. Detta
ar intressant om vi vill finga vad den enskilde missbrukaren kostar sam-
hallet. Men vi ska hir vianda pa steken och titta pa kostnaderna sett ur
samhillets perspektiv.

Skalet till detta ar att oavsett vad vi finner i form av kostnader for miss-
bruk ur ett samhallsperspektiv s kommer dnda en central fraga for alla
berorda aktorer att vara; hur drabbar det just mig och min organisation.
Varje aktor studerar, analyserar och fattar beslut utifran sitt specifika
organisationsperspektiv. Detta perspektiv, som utgor grunden for var
ekonomiska analys sammanfattas i den ”valfardstarta” vi presenterar

nedan.

Tartan bestar av sex samhillssegment och det sjunde segmentet ”foreta-
get” utgores av Basta respektive Vagen Ut!. Varje segment kommer sedan
i var analys att brytas ner i delsegment. Sdlunda bestar rattsvasendet av
fyra delar; polis, dklagarvasende, domstolsviasende och kriminalvard.
Segmentet ovriga innehéller bl.a. effekter for allminhet och i all synner-
het forsakringsbolagen. Landstinget bestdr av olika vardgrenar sisom
akutsjukvard, primarvard, beroendevard och psykiatri.

Detta gor det mojligt for oss att i detalj studera olika fragestallningar pa
aktors- och organisationsniva. Lat oss som ett exempel illustrera med
konsumtionskedja ”brott”. Vi beskriver i ett tidigare avsnitt i rikneex-
emplets form att 60 amfetaminister i var studie under ett ar begar brott
som leder till samhallskostnader pa cirka 74 Mkr. Men vi ser ocksa att
den stora kostnadsbararen ar forsiakringsbolagen som drabbas av 85
procent av kostnaderna eller 63 Mkr per ar. Om vi antar t.ex. att Folk-
sam har drygt 25% av marknadsandelarna i hem- och bilférsikringar i
de bdda berorda storstadsomrddena ar det ldtt att rakna ut att cirka 16
Mkr per ar kommer inte att behéva betalas uti form av skadeersittningar
till Folksams kunder till foljd av det rehabiliteringsarbete som sker pa
Vigen Ut! och Basta.
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6.7 Vad hander da missbrukare slutar missbruka

Da en missbrukare kommer till Vagen Ut! eller Basta upphor en stor del
av de kostnader som finns redovisade i figuren ”Innan” nedan. En del nya,
men betydligt lagre kostnader uppstar till foljd av rehabiliteringseffekten
- ?Efter”. Ofta ar det kommunen eller kriminalvarden som far sta for en
betydande kostnad under det forsta aretiform av en rehabiliteringsavgift.
Men &dven foretaget far direkt eller indirekt (t.ex. via 16nebidrag eller
andra offentliga insatser) bara en betydande kostnad under framforallt
det forsta aret. Skillnaden mellan dessa tva forlopp utgor grunden for
det Socioekonomiska bokslutet.

Ett sddant Socioekonomisk bokslut gor det mojligt for oss att reflektera
over och i bésta fall besvara tre sorters fragor

e hur forandras samhillets kostnader till foljd av ett framgangsrikt
arbete i Basta och Vigen Ut! — vilka effektivitets- och samballsvinster
uppstar?

¢ hur fordelas detta mellan olika aktorer, finns det vinnare och forlorare
i processen — ett omfordelningsperspektiv?

e kan man siga nagot om vilka effekter detta kan ge pa lang sikt — ett
socialt investeringsperspektiv pa rehabiliteringsarbetet?
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7. Missbrukets samhallskostnader

7.1 Sa har har vi raknat
7.1.1 Arbetsgang

Vi har riaknat fram de samhallskostnader som uppstar till f6ljd av det
missbruk som medarbetarna pa Vigen Ut! och Basta fororsakar under
sin missbrukskarriar pa foljande vis. Vi har genomfort sammanlagt 24
olika workshops med fore detta missbrukare och myndighetspersoner.
Vid dessa har vi mejslat fram foljande.

e de vardkonsumtionskedjor vi ovan definierat

e identifierat och satt prislappar pa alla de olika vilfardstjanster miss-
brukare ianspraktar och andra effekter man skapar under sin miss-
brukskarriir

e konfronterat detta med de missbrukskarriarer vi ovan beskrivit

e detta har vi sedan stoppat in i var kalkylmodell som totalt innehéller
cirka 130 olika variabler

Med utgangspunkt i detta har vi tillsammans med vara sex expertpaneler
skapat ett konsumtionsmonster for manliga respektive kvinnliga heroin-,
amfetamin- och alkoholmissbrukare. Totalt sett sex olika missbruks-
karridrer. Detta har vi gjort for de tre senaste dren innan man kommer
till Basta respektive Vagen Ut!. Genomsnittet for dessa tre ar redovisas
som den genomsnittliga samhillskostnaden for var och en av dessa sex

grupper.

De siffror vi da fatt fram och redovisar hir anser vi ger en god uppfattning
om vilka ekonomiska effekter just dessa sex grupper av missbrukare som
idag dr pa Vagen Ut! och Basta fororsakade under sin missbrukstid. De
gor naturligtvis inga som helst ansprak pa att beskriva vilka ekonomiska
effekter en missbrukare i allmanhet ger upphov till.

7.1.2 Systematisk underskattning som metod

Da vi tagit fram dessa siffror har en fara varit att 6verdriva missbru-
kets kostnader vilket i sin tur i ett senare skede skulle leda till att man
overdriver vardet av foretagens Socioekonomiska bokslut. Vi har darfor
genomgdaende medvetet valt att i alla kalkyler, da vi kunnat vilja mellan
ett hogre och ett lagre varde for olika missbrukseffekter, valt det lagre.
Vi kallar detta minstavirdes principen.
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Vi vill hidr peka pa nagra specifika omraden dar vi sarskilt legat 1agt eller

tagit bort kostnader

da det galler brott och stélder ligger vi pa nivaer som ligger 50% eller
lagre (stundtals lagre dn 25%) dn vad vara expertgrupper har angett.
Vi har, framforallt fran grupperna med fore detta missbrukare, blivit
kritiserade for detta, men trots denna kritik valt att agera pa detta vis,
av ovan angivna skal

pa samma satt forhaller det sig med tva andra faktorer som bade ar
mycket kostsamma for samhillet men ocksd mycket svara att fa ett
korrekt matt pa; vistelsetider i fangelse och omhdndertagande av egna
barn. Pa grund av osdkerheten har vi for bada dessa faktorer valt att
placera oss rejalt i underkant av den sannolika kostnaden

missbruket leder till en mangd indirekta eller svirmdtbara effekter
inte minst till f6ljd av brottsligheten; snatterier, behovet av att man i
detaljhandeln kompenserar sig for svinn, kostnader for butiksvaktare,
kostnader for larm i affirslokaler, bilar och bostader, forstarkta yt-
terdorrar etc. Allt detta har vi bortsett fran

missbruk leder ofta till flergenerationseffekter. Foraldrar som bli sjuka
av oro och darfor inte kan arbeta da deras barn missbrukar eller barn
till missbrukare som 1 sin tur genom det som har kallats ”det sociala
arvet” for detta monster vidare till nasta generation. Detta har vi
bortsett fran

missbruk leder till en mangd icke mdtbara, diffusa eller svirmdtbara
effekter (vi ekonomer kallar detta intangibles) siasom oro, lidande.
Radsla for vald pa gator och torg, kostnaden for den fornedring som
uppstar, for tidig dod hos missbrukaren etc. Fenomen som normalt
sett anses ingd i en samhillsekonomisk bedémning. Aven detta har vi
bortsett fran.

Slutsatserna av detta ar att de kalkyler som har presenteras sannolikt
underskattar (pa vissa omraden grovt underskattar) missbrukets verkliga

kostnader.

7.2 Detta ar resultaten

Vara resultat redovisas har pa tva vis. Dels hur olika kostnader fordelas

mellan olika aktorer och dels hur kostnaderna fordelas utifran olika

valfardskonsumtionskedjor.
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7.2.1 Aktorskostnader

Sa har ser kostnaderna ut for vara klienter pd arsbasis fordelat efter vilka
aktorer och myndigheter som drabbas

Tabell 7.1  Aktorsvisa drskostnader for olika sorts missbruk

Arbetsfor- | Fore- | Forsakrings- Lands- Ritts- .
medling taget kassan Kommunen tinget vasendet Ovriga Summa
Amfetaminist man 21278 0 67 833 192 833 53 400 534 890 800 000 1670 235
Amfetaminist kvinna 29500 0 146 000 389917 58 667 523 430 266 667 1414 180
Heroinist man 32 056 0 77 167 138 500 66 567 945 853 720 000 1980 143
Heroinist kvinna 26 667 0 164 333 385 667 75300 601 185 373 333 1626 485
Alkoholist man 19 667 0 98 333 191 000 115 167 184 583 26 667 635 417
Alkoholist kvinna 38 667 0 125 000 228 500 93 000 87 015 0 572182

Diagram 7.1 Aktorsvisa drskostnader for olika sorts missbruk

1000 000
Kronor
900 000
B Anfetaminist, man - [ | Amfetaminist, kvinna
800 000
I Heroinist, man [ ] Heroinist, kvinna
700 000
[ Alkoholist, man [ ] Akoholist, kvinna
600 000
500 000
400 000
300000 ‘
200 000
100 000 [
o L] nill] |
Arbetsférmedling ~ Féretaget  Fors&kringskassan  Kommunen Landstinget ~ Réttsvasendet Ovriga
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7.2.2 Kostnader for olika vélfardskonsumtionskedjor

Om vi i stillet fordelar kostnaderna pa de vilfardskonsumtionskedjor
som berors erhdller vi foljande resultat.

Tabell 7.2 Kostnader for missbruk fordelat pa olika
vilfardskonsumtionskedjor

Psykiatri & | Somatisk Utsatta
Behandling | Boende Brott Forsorjning | beroende vard Straff barn Summa
Amfetaminist man 86 833 58 000 850 000 106 111 17 500 30900 484 890 36 000 1670 235
Amfetaminist kvinna 143917 97 500 501 667 159 000 31567 16 100 264 763 199 667 1414180
Heroinist man 83833 25000 | 1125000 120 889 40 500 17 067 540 853 27 000 1980 143
Heroinist kvinna 225 667 76 500 499 667 161 833 40 000 19 800 446 518 156 500 1626 485
Alkoholist man 118 500 79 000 36 000 101 000 40 000 72 667 164 250 24000 635 417
Alkoholist kvinna 91000 59 500 9333 138 667 39333 47 167 66 682 120 500 572 182

Diagram 7.2 Kostnader for missbruk fordelat
pa olika valfardskonsumtionskedjor
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7.3 Reflektioner kring resultaten

Vi ser ovan att resultaten visar mycket hoga arliga samhallskostnader for

missbruket, men ocksa att dessa kostnader varierar stort mellan de olika

missbrukskarriarerna och mellan olika aktorer. Generellt sett forefaller

vara siffror vil spegla de skillnader i olika livsstil och olika kon som vi

tidigare beskrivit. Lat oss nedan i punktform lyfta fram ndgra faktorer

som diskuterats i viara sex expertpaneler och som mojligtvis kan forklara

dessa skillnader.

7.3.1 Kostnader i stort

dearliga samhillskostnaderna for missbruk ar mycket hoga —langt mer
an 1 Mkr, stundtals ndstan 2 Mkr per person och ar for narkomaner
och cirka en halv miljon kronor per ar for alkoholister

mans och kvinnors vilfardskonsumtionsmonster 4r mycket olika beroende
pa delvis olika livsstil, trots att man kanske missbrukar samma drog

brottsligheten (stolder, inbrott m.m.) och straffpafoljder ar den klart do-
minerande kostnadsposten for narkomaner. Denna kostnad upptrader i
den aktorsvisa redovisningen framfor allt under rubriken ”6vriga” —en
kostnad som i forsta hand drabbar allmanhet och forsiakringsbolag

behandlingskostnaderna, som ofta beskrivs som hoga for dessa grup-
per, uppgar till mindre dn 10% av kostnaderna for brott och straff

narkotikamissbrukare aribegransad utstrackning sjukvardskonsumen-
ter. Man drar sig av olika skal (man vill t.ex. undvika att bli klassad
som missbrukare eller att drabbas av ofrivillig avtindning) for att for
att soka upp och ta kontakt med sjukvarden dven dd man 4r timligen
sjuk. Man soker vard i forsta hand for olycksfall, medicinska skador
och avgiftning

alkoholister har ett delvis annat konsumtionsmonster an narkomaner
med mer sjukvard och mindre brottslighet

7.3.2 Olika livsstil och skillnader i kostnader

man kostar mer dn kvinnor, framfor allt till foljd av att brottslighet
ar ett mer utpraglat manligt beteende

kvinnornas mindre brottslighet kan forklaras av att man ofta forsorjer
kvinnor med droger. Kvinnor erhéller inte sillan intdkter via prosti-
tution som har inte bokforts som kostnad

mannen forsorjer kvinnorna med drogen och ger beskydd genom att
ibland ta pa sig straff for gemensamma brott. Kvinnorna motpresterar
genom att behalla ett hem som mannen kan dtervianda till, sexuella
tjanster samt besoka mannen i fingelset och fora in droger
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¢ heroinister kostar mer 4n amfetaminister, eftersom heroin 4r en dyrare
drog som leder till fler brott for att finansiera missbruket

e alkoholister kostar mycket mindre dn narkomaner till foljd av att
alkohol dr en icke kriminell drog som betingar ett lagre pris och inte
automatiskt leder in i kriminalitet

e alkohol ger fler medicinska skador dn narkotika, man hamnar i fylle-
slagsmal m.m. och far darigenom en hel del fysiska skador. Fysiska
skador hos narkomaner ar ofta mer ”planerade” och handlar om
”blasningar” eller affarer som gatt snett kring drogen

e kostnaderna for barn ar hogre hos kvinnorna eftersom papporna oftast
forsvinner ur bilden

e kostnaderna for barn ir mindre hos heroinmissbrukande kvinnor
an amfetaminmissbrukande kvinnor eftersom man, bl.a. till foljd av
drogens effekter pa menstruation och sexualitet, far firre barn

e kostnaderna for forsorjning ar storre hos kvinnor 4n mian genom att
man langre forblir kvar i det konventionella samhallssystemet. Man
varnar om det normala livet inte minst eftersom man varnar om
ratten att behadlla sina barn. Man erhaller di sjukpenning, a-kassa,
socialbidrag etc. Man hamnar fortare och i storre omfattning i den
kriminella subkulturen

e kvinnor fir mer behandling 4n man. Kvinnor far oftare dyrare be-
handling t.ex. genom LVM. Min far oftare fangelsestraff och vilar
upp sig/far ett avbrott fran missbruket dar

® heroinmissbrukande kvinnor far dyrare behandling an amfetaminmissbru-
kande kvinnor, bl.a. till f6ljd av att man oftare placeras enligt LVM

® heroinmissbrukande kvinnor far lingre straff an amfetaminmissbru-
kande kvinnor eftersom heroin ofta ger hogre straff, dvs. ger upphov
till hogre kostnader

e kostnader for boende ar hogre hos kvinnor dn hos min eftersom de
lingre och i hogre grad dr kvar i det konventionella samhillssystemet
och inte lika fort/omfattande glider in i den kriminella subkulturen

7.3.3 Skillnader i kostnader och olika aktorer

® landsting och arbetsformedling dr de minst drabbade myndigheterna
vilket kan ses som ett uttryck for en avsedd eller icke avsedd margi-
naliseringsmekanism. Dessa malgrupper anses som besvarliga

e kvinnor far avsevdrt mer insatser frin de omvardande systemen
(kommun och landsting) och mannen avsevirt mer i de repressiva
systemen
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e gruppen “6vriga” dr den ekonomiskt sett mest drabbade, vilket for-
klaras av brottsligheten — stolder, inbrott m.m. Inom denna grupp blir
indirekt forsikringsbolagen den mest drabbade delgruppen till foljd
av alla ersdttningsansprak

e kommunen ir den mest barande vardaktoren vilket kan forklaras av
att kommunen ar den aktor som har ansvar for missbruksvarden

e kriminalvarden dr den mest barande repressiva aktéren inom gruppen
rattsvasende

7.4 Missbrukaren som arbetsgivare
— Basta & Vagen Ut!

Vi har ovan pekat pa att missbrukaren genom sin livsstil fororsakar en
mangd samhallskostnader. Men den andra sidan pa detta mynt ar att
detta ger upphov till ett stort antal arbetstillfallen. Ett antal yrkesgrupper
ar for sin forsorjning beroende av forekomsten av missbrukare sdsom;
poliser, missbruksterapeuter, socialarbetare, behandlingsassistenter, ska-
dereglerare, domare, dklagare, beroendelidkare etc.

Vi har med utgangspunkt i ovanstiende kalkyler och med tillimpning av
den metodik man anvinder sig av i nationalrakenskaperna®® riknat fram
antalet arbetstillfallen som de knappt etthundra personerna pa Vigen Ut
och Basta (direkt och indirekt) skapat arligen under sin missbrukskarriar
fordelat pa olika samhallssektorer och for samhaillet i sin helhet.

Tabell 7.3 ~ Missbrukare vid Vigen Ut och Basta
som indirekta arbetsgivare

Per individ Hela foretaget
Vagen | Samt- Vagen | Samt-
Basta Ut liga Basta Ut liga

Rattsvasendet 0,96 0,71 0,87 62 27 89
Kommun 077 | 085 | 0,80 50 32 83
Landsting
Ovrigsektorn 0,68 0,46 0,60 44 17 62
Summa 2,4 2,0 2,3 157 77 234

Vi ser dd att i genomsnitt dr missbrukaren i de badda verksamheterna
arbetsgivare till nastan tva och en halv person arligen under sitt aktiva
missbruk. Man skapar arbetstillfille for nastan en heltid vardera inom

' Underlaget till denna kalkyl som hér inte redovisas finns tillgénglig hos forfattarna fér den
som &r intresserad
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rattsviasendet och inom kommunen. Skillnaden mellan de tvd foretagen
forklaras, precis som da det galler kostnader, i allt vasentligt av skillnaden
i konsfordelning och huvuddrog.

De tva foretagens fore detta missbrukare har under sitt aktiva missbruk
alltsa varit indirekta arbetsgivare till drygt 230 personer.

Lat oss nu for ett 6gonblick gora en halsbrytande generaliserad rakne-
ovning. Det finns i landet enligt regeringens grupp mot narkotika cirka
30 000 personer klassificerade som tunga missbrukare. Lat oss anta att
personerna pa Basta och Vigen ut! ar representativa for denna grupp. Om
sa vore fallet innebar det att dessa 30 000 missbrukare indirekt skapar
nastan 70 000 helarsarbeten i landet (2.3 x 30 000 = 69 000). Det ar den
grupp lontagare som for sin forsorjning ar beroende av missbrukaren som
indirekt arbetsgivare.?° Siffran kan, for att man ska fa en uppfattning om
storleksordningen, jamforas med regeringens satsning pa s.k. plusjobb
som totalt sett uppgar till 20 000. Man kan ocksa siga att de personer
som direkt eller indirekt far sin sysselsattning via missbruket raknat pa
detta vis motsvarar cirka 1,5% av arbetskraften i landet.

20 Man skulle med en travestering pa ett annat begrepp kunna kalla detta for ett
missbruksindustriellt komplex
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8. Foretagsekonomiskt bokslut
for Vagen Ut! och Basta

Grunder for det Socioekonomiska bokslutet for det sociala foretaget ar
dess konventionella foretagsbokslut. I detta redovisas foretagets intakter,
kostnader samt vinst. Vissa intressanta nyckeltal raknas ocksa fram.

Detta foretagsbokslut kan darefter betraktas som ett av sju kostnadsstillen
i det Socioekonomiska bokslutet. De 6vriga sex utgors av valfardstartans
ovriga sex delar. Effekterna i var och en av dessa tartbitar kan anses ut-
gora foretagets olika externa effekter. Dessa effekter bakas samman och
internaliseras i det Socioekonomiska bokslutet och blir pa sa satt ett matt
pa foretagets totala samhallsnytta.

8.1 Vagen Ut!

Vigen Ut! omsatter vid tiden for denna studie (dvs. 2005) cirka 7,1
miljoner kronor pa arlig basis fordelat pa det satt som anges i den starkt
forenklade resultatrikningen nedan. Det kan da vara virt att notera att
denna resultatrakning utgor en sammanstallning pa ”koncernbasis” av
de olika medlemsforetagen i ”Viagen Ut! gruppen”.

Tabell 8.1  Vigen Ut!:s resultatrikning 2005 — starkt forenklad

Intakts/kostnadsslag Intakter Kostnader
Rehabforsaljning 3538000 (49 %)

Ovrig forsaljning 75000 (1 %)

Lonebidrag 1609 000 (23%)

Projekt m.m. 1935000 (27%)

Totala intakter 7 157 000

Ravaror och fornddenheter
Ovriga kostnader 4 261 000
Personalkostnader 3250 000

Avskrivningar, finansiella
intakter och kostnader

Totala kostnader 7 511 000

Vinst fére avskrivning -354 000
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Ur ovanstdende resultatrakning kan vi rikna fram foljande nyckeltal
e bruttointikt per medarbetare och ar=7 157 000 x 1/38 = 188 000
e Opvrig forsiljning per medarbetare och ar = 75 000 x 1/38 = 2 000
e Opvrig forsiljning /totalintikter = 1%

e Total kostnad per medarbetare och ar =7 550 000 x 1/38 = 199 000

8.2 Basta

Basta omsitter vid tiden for denna studie (dvs. 2005) cirka 18,2 miljoner
kronor pd arlig basis fordelat pa det satt som anges i den starkt forenklade
resultatrakningen nedan.

Tabell 8.2 Bastas resultatrikning 2005 — starkt forenklad

Intékts/kostnadsslag Intékter Kostnader
Rehabfoérsaljning 8 400 000 (46%)

Ovrig férséljning 6 500 000 (36%)

EU-bidrag, projekt m.m. 3 300 000 (18%)

Totala intakter 18 200 000

Réavaror och férnédenheter 6 600 000
Ovriga kostnader 6 700 000
Personalkostnader 4 000 000
Avskrivningar, finansiella 400 000

intakter och kostnader

Totala kostnader 17 300 000
Vinst 1 300 000

Ur ovanstdende resultatrakning kan vi rikna fram foljande nyckeltal

® bruttointikt per medarbetare och ar= 18 200 000 x 1/65 = 280 000
e ovrig forsiljning per medarbetare och ar = 6 100 000 x 1/65 = 100 000
e ovrig forsdljning /totalintikter = 36%

e total kostnad per medarbetare och ar = 17 300 000 x 1/65 = 266 000
e avgift arsplats rehab/kostnad arsplats =285 000/266 000 = 107%
e vinst per medarbetare och ar = 1 300 000 x 1/65 = 20 000
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8.3 Likheter och skillnader ur ett
foretagsekonomiskt perspektiv

Boksluten for dessa tva sociala foretag ar naturligtvis uppstallda och re-
dovisade enligt praxis och som har stéd i lagstiftningen. Man har ocksa
intakter som bade 4r konventionella marknadsintakter och intdkter for
forsald rehabilitering och utbildningsuppdrag. En spegling av det sociala
foretagets rehabiliteringsprofil.

Det finns dock ett antal intressanta skillnader som kan vara virda att
belysa. Den forsta ar omfattningen av verksamheten. Medan Basta omsit-
ter 18 Mkr 2005 4r motsvarande siffra for Vagen Ut! knappt halften av
detta. Detta ar naturligtvis en spegling av att Viagen Ut! har en livslingd
pa ett par ar medan Basta som foretag har existerat 12 ar. Antalet ars-
personer dr ocksd dubbelt sd stort pa Basta (65 st. 2005) 4n pa Vigen
Ut! (38 st. 2005 pa helarsbasis). For oss som haft mojligheten att folja
Bastas utveckling under hela foretagets livslangd ligger det narmare till
hands att jamfora Vagen Ut! idag med Basta ett par, tre ar efter start.
Bade vad avser totalvolym och marknadsbaserade intakter. Skillnaden ar
mojligtvis att tillvaxttakten pa Vagen Ut! de forsta dren har varit avsevart
hogre dn den var for Basta under dess forsta ar.

En annan skillnad som speglas i boksluten har sina rotter i en verksam-
hetsmassig och mojligen ocksd ideologisk skillnad. Basta har ett stort
antal medarbetare som varit i foretaget lang tid utan att bli kooperato-
rer eller ga in i ett lonesystem (mediantiden for vistelse pa Basta ligger
mellan 4 och 5 ar). Man kan kanske prata om att man skapat en sorts
informell inre arbetsmarknad med informella ersittningsformer utanfor
den konventionella arbetsmarknaden med dess lone-, pensions- och
skattesystem. Vigens Ut!:s verksamhet kan ses mer som en utpriglad
rehabiliteringssluss for att ta sig tillbaka till samhillet med timligen korta
genomstromningstider (manader eller delar av &r).

En stor andel av medarbetarna pa Vigen Ut! har idag sin dominerande
ersattning i form av 16n som till stor del (50-75%) finansieras via l6nebi-
drag. Pa Basta 4 andra sidan har man en storre andel marknadsbaserade
intakter (33%) an Vagen Ut!, samtidigt som endast en mycket liten andel
av medarbetarna pa Basta erhdller 16n, vilket kan ha betydelse for t.ex.
framtida pensionsvillkor.

Det finns ocksd en skillnad i vilka aktorer som finansierar rehabilite-
ringsintakterna. For Bastas del dominerar kommunernas socialtjanst
som finansierar cirka 80% av rehabiliteringsplatserna. For Vigen Ut!
har kriminalvarden och arbetsmarknadsverket dominerande finansie-
ringsroller.
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Vigen Ut! har en mycket klar och tydlig koppling i sitt arbete och fi-
nansiering till samhaillets 6vriga rehab-aktorer sasom arbetsformedling,
forsakringskassa, socialtjinst och inte minst kriminalvard i form av ett
mycket aktivt och stodjande nitverk — ett sorts partnerskapsforhallande.
Detta forhallande skapar goda finansiella forutsattningar for verksamheten
samtidigt som det skapar ett beroende- och sarbarhetsférhallande.

Basta a andra sidan betonar autonomin fran de offentliga systemen i sitt
arbete och sin ideologi, men verksamheten leder samtidigt till en viss
inkapslingseffekt for de enskilda medarbetarna. Det kan illustreras pa
foljande vis.

P4 Basta har man for det aktuella verksamhetsaret en total personalkostnad
pa 4 Mkr for 65 medarbetare. Om vi antar en genomsnittlig manadslon
pa 16 000 kronor innebar detta en arslonekostnad pa cirka 270 000
kronor (16.000 x 12 x 1,4). Med andra ord racker dessa 4 Mkr hogst
for att betala full 16nekostnad for 16 personer varav nigra (2—4 st.) inte
ar fore detta missbrukare. Under samma period finns cirka 35-40 per-
soner pa Basta med en vistelsetid pa mer dn ett 4r. Mediantiden for hela
medarbetargruppen pa Basta uppgar undersokningsaret till cirka 4,5 ar.
Detta innebir att det finns mellan 20 och 30 personer pa Basta som varit
medarbetare mellan 1 och 5 arutan att befinna sigi ett konventionellt [one-
system med fulla mojligheter till skuldsanering och pensionsuppbyggnad
och utan mojligheter att betala skatt. For vissa skapar detta sannolikt en
trygghet i vardagen, for andra kanske detta ar ett ofrivilligt forhdllande
man skulle 6nska var annorlunda. Man skulle kunna sidga att priset for
foretagets externa autonomi ar ett visst internt beroendeforhallande for
medarbetarna i forhallande till foretaget och dess ledning. Man skulle
kunna siga att man pa sa vis skjuter integrationsprocessen framfor sig
och begrinsar egenmaktsperspektivet for dessa personer.

Dessa skillnader i intdktsstrommar, verksamhetsidé, graden av autonomi
och beroende samt ideologi liksom det forhdllandet att man befinner sig
i helt olika livsfaser (det ena foretaget mitt i etableringsfasen medan det
andra redan passerat pionjarstadiet) gor att det 4ar svart att jamfora fore-
tagen med varandra enbart med utgingspunkt i deras konventionella
foretagsbokslut. Just darfor dr det kanske mera intressant att studera de
Socioekonomiska boksluten for foretagen.
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9. Socioekonomiskt bokslut
for Basta & VAGEN UT!

9.1 Tva Socioekonomiska bokslut

I detta avsnitt redovisar vi de Socioekonomiska boksluten for Basta och
Vigen Ut!. Bokslutet bestar av tre olika delar; en resultatrikning, en
nyckeltalsanalys och en investeringsanalys.

Resultatrikningen har vi arbetat fram genom att utga fran den tidigare
redovisade kalkylen for de bada foretagens konventionella resultatrak-
ning. Darefter har vi raknat samman de samhallskostnader som upphor
till f6ljd av att man upphor med sitt missbruk och kommer till Vigen
Ut! eller Basta.

Vi har for de bada foretagen viktat samman de kostnader som uppstar for
var och en av vara sex typkarridrer med antalet personer av varje kategori
som finns i de bada foretagen. Vi har i denna kalkyl medraknat kostnader
som fortsatter oforandrat eller reducerat efter det att man kommit till
foretagen (t.ex. kostnader for omhandertagna barn, fortidspension, viss
sjukvard etc.) men ocksd medriaknat kostnader som tillkommer (sdsom
lonebidrag, tandvardskostnader och 6kade sjukvardskostnader).

Resultatrikningen har direfter stillts upp som sju olika kostnadsstillen;
vara sex olika samhallssektorer och foretagen som den sjunde sektorn. I
en attonde del av bokslutet redovisas vad som skulle kunna kallas sam-

hallsbokslutet.

Nyckeltal ar kvoter eller relationer mellan olika for ett foretag intressanta
variabler som ger perspektiv pa olika aspekter i foretagets verksamhet.
Det kan vara vinst per anstilld, intdkt per anstilld, vinst i forhdllande
till omsattning etc.

Har ar vi sarskilt intresserade av nyckeltal som beskriver skillnaden el-
ler relationen mellan den verklighetsbeskrivning man erhdller om man
studerar foretagets konventionella bokslut jamfort med det samhallseko-
nomiska perspektivet.

Investeringsanalysen syftar till att vardera investeringseffekterna av en
framgangsrik rehabilitering. Vi anviander oss av tre olika tidshorisonter
1, 5 och 25 ar. Har ar begreppet ”pay-off tid” centralt, vilket kan tolkas
som den tid som forflyter innan en investering ar aterbetald. Vi gor inga
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riskanalyser eller sannolikhetsberakningar baserade t.ex. pa sannolikhe-
ten for aterfall inom en viss tid. Femarsperspektivet ar sarskilt intressant
eftersom detta ligger i ndrheten av mediantiden for en vistelse pa Basta.

9.2 Nagra principer

Redovisningen nedan f6ljer nagra principer vi nu sammanfattar i punkt-
form

e resultatrikningen presenterasisjukostnadsstillen varav foretaget utgor
ett. Dessutom sammanfattas resultatet i en totalsammanstillning som
utgor ett “samhallsperspektiv” pa intakter och kostnader

e deintdkter de bada foretagen erhdller fran olika offentliga myndigheter
t.ex. for rehabiliteringsplatser eller 16nebidrag bokfors pa foretagens
intaktssida medan de redovisas pa de offentliga organisationernas
kostnadssida

e viharikalkylerna av de samhallskostnader som upphor da man slutar
med sitt missbruk och blir medarbetare pa Vagen Ut! respektive Basta
utgatt fran att vissa samhallskostnader kvarstar oforandrade eller
reducerade t.ex. kring fortidspensioner, viss sjukvard samt kostnader
for omhandertagna barn

® pa motsvarande vis har vi antagit att andra kostnader tillkommit da
man bryter med sitt missbruk bl.a. kostnader for sjukvard, tandvard
och 16nebidrag.

9.3 Socioekonomisk bokslut for Vagen Ut!
9.3.1 Resultatrakning

Nedan redovisas resultatrakningen for Vagen Ut!:s Socioekonomiska
bokslut for verksamhetsaret 2005. Uppstallningen foljer den dubbla
bokféringens princip. Av utrymmesskal ligger Intdkter och Kostnader
radvis efter varandra. Lat oss borja med att spara foretagets kostnader
och intdkter som vi tidigare studerat i kapitel 8. Detta gor vi genom att i
raden for foretagets intakter summera intikterna som kommer dels fran
olika offentliga aktorer, t.ex. 1 609 000 kronor fran arbetsformedlingen
och dels fran andra intikter. Denna summa daterfinnes i kolumnen dar
intikterna summeras, sammantaget 7 157 000 kronor. Raden under
redovisar de totala kostnaderna som uppgar till 7 511 000 kronor. I de
tva foljande kolumnerna redovisas foretagets vinst/forlust for 2005 dels
totalt och dels per medarbetare i foretaget.

Om vi vill studera det Socioekonomiska bokslutet ur kommunens per-
spektiv gar vi till kolumnen fér kommunen och ser att de kommunala
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intakterna av Vigen Ut! uppgar till 9 645 073 kronor f6r 2005. Kostna-
derna uppgar till 4 717 487 kronor. En del av dessa aterfinns hogre upp
i denna kolumn som en intikt fér Vagen Ut!, 2 762 667 kronor, bl.a.
rehabiliteringskostnader for placeringar pa Vigen Ut!. Kommunens vinst
och vinst per medarbetare i Vagen Ut! hittar vi i bokslutets tvd hogra

kolumner.
Tabell 9.1  Socioekonomiskt bokslut, Vigen Ut! 2005,
Resultatrikning
Arbets- Forsékrings- Rétts- ) Vinst per
férmedling Foretaget kassan Kommunen | Landstinget | vésendet Ovriga Summa Vinst individ
Arbets- Intakt 1085 220 1085 220
. . -523780 | -13846
formediing | Kostnad | 1609 000 1609 000
; Intakt 1609 000 2010000 2762667 775333 7157 000
Foretaget -354 000 -9358
Kostnad 7511 000 7511 000
drsakrings- | Intakt 4084 843 4084 843
Forsakrings 3372943 | 89161
kassan Kostnad 711 900 711 900
Intakt 9645073 9645073
Kommunen 4927586 | 130256
Kostnad 4717 487 4717 487
) Intakt 2663039 2663 039
Landstinget 1176 559 31101
Kostnad 1 486 480 1486 480
Rits- Intakt 14 978 904 14978904 | sos | 370101
vasendet | Kostnad 977 208 911 208
. Intakt 14477333 | 14477333
Ovriga 14477333 | 382695
Kostnad 0
Intakt 54 091 411
Totalt Kostnad 17013075 37078336 | 980130

Vi ser har att Vagen Ut!’s intdkter i foretagstermer uppgar till cirka 7,1
Mkr for 2005 medan samhallsintakterna uppgar till cirka 54 Mkr. En
betydande skillnad som speglar framforallt de samhallskostnader som
forsvinner eller reduceras da missbruket och darmed férknippade kost-
nader upphor.

Foretagsnettot for Vagen Ut! dr en forlust som uppgar till cirka 0,35 Mkr
for 2005 medan samhallsvinsten ligger pa cirka 37 Mkr. En spegling av
samma effekter som ovan.

De stora vinnarna i denna process ar rattsvasendet och den aktor som vi
kallat ”6vriga” som vinner cirka 14 respektive 14,5 Mkr under aret.

Intressant att notera ar att arbetsmarknadsmyndigheterna har ett net-
tounderskott pa cirka 500 000 kronor pa arsbasis, vilket framst ar ett
uttryck for de lonebidragskostnader man tar for att dirmed underlatta
arbetslivsrehabiliteringen for medlemmarna i Vigen Ut!. Denna effekt
diskuteras langre fram mera i detalj.
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9.3.2 Nyckeltalsanalys

Nyckeltalen i de Socioekonomiska bokslutet for Vagen Ut! har féljande
utseende

Tabell 9.2 Socioekonomiskt bokslut, Vigen Ut! 2005,

Nyckeltalsanalys
Nyckeltal Kvot Véarde
Intékter Vagen Ut! ur samhalls- 54 Mkr/7,1 Mkr 7,6
perspektiv/foretagsperspektiv
Vinst Vagen Ut! ur samhalls- 37,1 Mkr/-0,35 Mkr -
perspektiv/féretagsperspektiv
Sambhallsvinst av Vagen Ut! 37,1 Mkr /38 pers 0,98 Mkr
per medarbetare och ar
Sambhallsvinst/rehabkostnad?' 37,1/ 3,5Mkr 10,6

I tabellen ovan redovisar vi nagra nyckeltal for det Socioekonomiska
bokslutet for Vagen Ut!. Vi ser da att samhallsintikterna ar mellan 7 och
8 ganger hogre an foretagsintikterna. Mer spektakulart ar dock att sam-
hallsvinsterna uppgar till drygt 35 Mkr medan man foretagsekonomiskt
redovisar en forlust. I denna relation far vi en tydlig illustration av hur
stort gapet kan vara mellan ett foretagsekonomiskt och samhallsekono-
miskt stallningstagande.

Varje medarbetare pa Vigen Ut! skapar en samhillsvinst som uppgar
till cirka 980 000 kronor for dret 2005. Den rehabiliteringskostnad
samhillet satsar pd Vigen Ut! under 2005 ger tillbaka drygt 10 ganger
pengarna eller 1 060 %. En tamligen acceptabel avkastning i de flesta
investeringssammanhang.

9.4 Socioekonomisk bokslut for Basta
9.4.1 Resultatrakning

Itabell 9.3 redovisas resultatrakningen i Bastas Socioekonomiska bokslut
i de sju kostnadsstillen vi arbetat med.

Vi ser hir att Bastas intakter i foretagstermer uppgar till cirka 18 Mkr for
2005 medan samhaillsintikterna uppgar till cirka 117 Mkr. En betydande
skillnad som speglar framférallt de samhallskostnader som forsvinner eller
reduceras da missbruket och darmed forknippade kostnader upphor.

21 Rehabkostnaden ar har definierad som rehabférsaljning hamtad i foretagets
resultatrapport.
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Tabell 9.3  Socioekonomiskt bokslut, Basta 2005, Resultatrikning
Arbets- Forsékrings- Rétts- 3 Vinst per
férmedling Foretaget kassan Kommunen | Landstinget | vésendet Ovriga Summa Vinst individ
Arbets- Intakt 1590 511 1590 511
. ) 1590 511 24 469
formedling | Kostnad 0 0
) Intakt 5000 000 5000 000 2000000 | 6000000 | 18000000
Foretaget 1500 000 23077
Kostnad 16 500 000 16 500 000
drsikrings- | Intakt 6 032 500 6032 500
Forsakrings 4466500 | 68715
kassan Kostnad 1566 000 1566 000
Intakt 15 321 500 15321 500
Kommunen 8605 500 132 392
Kostnad 6716000 6716000
. Intakt 4152 667 4152 667
Landstinget 1972167 30 341
Kostnad 2180 500 2180500
Ritts- Intakt 34716722 34716 722 32 555 222 500 850
vasendet Kostnad 2161 500 2161500
. Intakt 36906 667 | 36906 667
Ovriga 30906 667 | 475487
Kostnad 6000 000 6 000 000
Intakt 116 720 566
Totalt Kostnad 35 124 000 81596566 | 1255332

Bastas foretagsvinst uppgar till cirka 1,5 Mkr for 2005 medan samhallsvins-

ten ligger pa cirka 81 Mkr. En spegling av samma effekter som ovan.

De stora vinnarna i denna process ar rattsvasendet och den aktér som vi

kallat 6vriga med vardera drygt 30 Mkr under aret.

9.4.2 Nyckeltalsanalys

Foljande nyckeltal kan framraknas i Bastas Socioekonomiska bokslut

Tabell 9.4  Socioekonomiskt bokslut, Basta 2005, Nyckeltalsanalys
Nyckeltal Kvot Vérde
intdkter Basta ur samhalls- 117 Mkr/18 Mkr 6,5
perspektiv/foretagsperspektiv
Vinst Basta ur samhalls- 81,6 Mkr/1,5 Mkr 54,4
perspektiv/foretagsperspektiv
Samhallsvinst av Basta 81,6 Mkr /65 pers 1,25 Mkr
per medarbetare och ar
Samhallsvinst/rehabkostnad? 81,6/8,4 Mkr 9,7

I tabellen ovan redovisar vi ndgra nyckeltal for Bastas Socioekonomiska
bokslut. Vi ser da att samhillsintikterna 4r mellan 6 och 7 ganger hogre

22 Rehabkostnaden ar har definierad som rehabférsaljning hamtad i foretagets
resultatrapport.
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an foretagsintakterna. Mer spektakulart ar dock att samhallsvinsterna
ar ndstan 55 gdnger storre dn foretagsvinsterna.

Varje medarbetare pa Basta skapar en samhillsvinst som uppgar till cirka
1,25 Mkr for aret 2005. Och den rehabiliteringskostnad samhallet satsar
pa Basta under 20035 ger tillbaka cirka 9 ganger pengarna eller 970%.

Ar detta mycket? En samhillsvinst pd 81 Mkr pa arsbasis ir en si stor
siffra att den kan kidnnas abstrakt. En mojlig referenspunkt kan vara
budgeten for missbrukarvarden i en av stadsdelarna i Stockholms stad
— Katarina Sofia. Stadsdelen har en befolkning pa 46 000 invanare och
de totala kostnaderna inom stadsdelen for savil 6ppen som sluten miss-
bruksvard uppgar arligen till 19 Mkr. Det innebir att verksamheten vid
Basta generar lika mycket samhilleliga nettointdkter eller vinst som det

skulle kosta att bedriva all kommunal missbrukarvard i en stad med
cirka 200 000 invanare.

Salunda ger denna enkla nyckeltalsanalys vid handen att foretagets
konventionella bokslut dr en grov underskattning av de totala positiva
effekter foretaget skapar for samhallet.

9.5 Det sociala foretaget ut ett
samhalleligt investeringsperspektiv

Begreppet investering handlar om att gora en uppoffring idag for att
fa framtida intdkter eller vinster. Aktiviteten som sadan innehaller per
definition en dos osidkerhet. Jag kanner till dagens forhallande men kan
endast (med storre eller mindre sikerhet) spekulera om framtiden. Denna
spekulation forsoker man i traditionella investeringskalkyler hantera med
olika former av berdkningar och sannolikhetsmodeller. Vi avstar fran att
gora sannolikhetskalkyleridenna studie eftersom viinte har dataunderlag
som haller for mer utvecklade riskbedomningar. Vi arbetar darfor istal-
let med ett antal olika hypoteser for att illustrera alternativa riskforlopp
utifran det foretag i studien kring vilket det finns data som spanner 6ver
mer 4n en 10-drsperiod, dvs. Basta.

9.5.1 Det sociala investeringsperspektivet
— ett nytt satt att tanka langsiktigt

Langsiktigt och forebyggande arbete eller rehabiliteringsinsatser ar alltid
forknippade med ett visst mdtt av osdkerhet. Som beslutfattare ar det alltid
lattare att ta i de kortsiktiga siakra fragorna an i de langsiktiga osikra.
Mandatperiodernas och budgetarens lingd tenderar, vid sidan av en allman
aversion mot risker, att skapa kortsiktighet i besluten. Kortsiktigheten
tenderar att reducera osdkerheten. Lite tillspetsat kan man siga att man
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med detta synsitt riskerar att bli allt battre pa att med stor siakerhet fatta
kortsiktiga felaktiga beslut i stallet for att gora langsiktigt ratt.

Den enskilde beslutsfattaren forvintas ta stillning till och viga en
mycket konkret, vilidentifierad, siker och stundtals akut kostnad idag i
forhallande till mycket osiker, i de flesta fall diffus (bade till storlek och
till omfattning) intakt ndgon ging i framtiden — som dessutom kanske
tillfaller ndgon annan aktor. Det ar inte konstigt att man i denna typ av
beslutssituation later dagens konkreta effekter viga tyngre an osikra
effekter i framtiden.

Sa lange vi inte dr beredda att ta risker i det langsiktiga arbetet med att
forebygga ohilsa och rehabilitera utslagna och marginaliserade manniskor
sa kommer de sikra kortsiktiga, men méanga ganger daliga, besluten att
vara forhdrskande. Vi kanske behover nya vialfardsinstitutioner som ar
beredda att ta dessa i grund och botten manskligt och ekonomiskt sunda
risker. Det Socioekonomiska bokslutets investeringsanalys ar ett forsta
forsok att skapa sadan langsiktighet i tinkandet kring rehabilitering.

9.5.2 Det ettariga investeringsperspektivet

Lat oss borja med det pessimistiska antagandet att en medarbetare pa
Basta efter det forsta, av kommunen betalda, dret pd Basta aterfaller
till missbruk pa den 13:e manadens forsta dag. Man kommer da att for
kommunens riakning erhélla en investeringskostnad pa 285 000 kronor
och en intdkt som uppgar till 235 000 kronor. Man far tillbaka en avkast-
ning pa insatt kapital under ar 1 som uppgar till 82% eller en forlust pa
18% i forhallande till vad man satsat.?? Ur samhallets perspektiv uppgar
intakten av samma kostnad till 1,78 Mkr.

2 Det bor noteras att denna effekt uppstar da man studerar forloppet ur den enskilde indivi-
dens perspektiv, vilket skiljer sig fran det resultat som uppstar da man studerar féretaget i
sin helhet (tabell 9.3). Det finns alltséd en betydande skillnad i resultat om man analyserar
det sociala investeringsproblemet ur den enskildes eller kollektivets perspektiv, delvis en
frdga om riskhantering och riskkalkyler
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Tabell 9.5  Socioekonomiskt bokslut Basta, 2005. Avkastning
forsta dret pd en rebabplats f6r kommun och sambille
vid omedelbart dterfall efter forsta dret

Rehab- Intakt Avkastning® Intdkt sam- Avkastning
kostnad kommun kr kommun % halle kr samhille %
285 000 235 000 82% 1795 000 630%

Ur kommunens perspektiv erhdller man en avkastning pd 82 % av den
investering man gjort, medan man ur samhallets perspektiv erhaller cirka
630% avkastning. Detta ser ut att vara en dalig affar for kommunen men
en god affir for samhillet. Det blir d4 intressant att stélla sig fragan; ur
vilket ekonomiskt perspektiv bor man fatta sidana beslut? Finns det ett
ansvar for att ha ett helhetsperspektiv kring fragan, och vem bar i sa fall
detta ansvar?

Man kan ocksa vianda pa fragan och fundera pa hur lang tid en medar-
betare maste vara pa Basta for att investeringen ska vara dterbetald. Dvs.
hur lang ar den s.k. pay-off tiden pa rehabiliteringsinvesteringen?

Viser nedan att pay-off tiden for kommunen dr cirka 1 ar och tre manader
medan den for samhillet ligger pa knappt 2 manader. Med andra ord
om den berorda personer stannar kvar pa Basta ytterligare tre manader
efter forsta aret har det blivit en affar som fér kommunens rakning gar
jamnt upp. Ur samhallets perspektiv innebar det att 4ven om kommunen
betalar for ett ars vistelse for personer och han avviker efter tvd manader
och atervinder till missbruk och kriminalitet sd gar affiaren jamnt ut.

Tabell 9.6  Socioekonomiskt bokslut Basta, 2005.
Payofftid for rebabinvesteringen

Aktor Payoff kvot Payoff tid
Kommun 1/0,82 1,22 &r=1ar3 man
Sambhalle 1/6,30 0,16 ar = 2 manader

9.5.3 Ett femars perspektiv pa rehabproblemet

Men lat oss nu flytta tidshorisonten lingre fram. Basta har som foretag
funnits i drygt tio ar och det finns idag ett stort antal personer som bott

2 Vi anvander har och genomgaende i rapporten begreppet avkastning som en kvot mellan
det man erhaller i forhallande till vad man satsar. Om kvoten ar mindre an 100% anger
den en forlust. P4 motsvarande vis ar kvoter 6éver 100% en vinst

2 Denna uppgift hdmtas fran tabell 9.3 dar den samlade kommunala intékten under aret
uppgar till 15 321 000 kronor, vilket férdelat pa 65 medarbetare ger en bruttointakt per
person pa 235 000 kronor
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och levt pa Basta under fem ars tid och liangre eller personer som varit
pa Basta och darefter levt ett drogfritt liv utanfor Basta i fem ars tid el-
ler langre. Mediantiden for de personer som lever pa Basta vid tiden for
denna studie uppgar till mellan fyra och fem ar.

Vi kan da tamligen enkelt rakna ut det femadriga investeringsperspektivet
pa personer som vistats pa Basta under en femarsperiod och under denna
period icke atergatt till sitt missbruk genom att direkt utga fran vardena
i tabellen ovan och behalla rehabkostnaden konstant och multiplicera
intakterna med faktorn fem.

Tabell 9.7  Socioekonomiskt bokslut Basta, 2005. Avkastning under
fem dr pd en rehabplats for kommun och sambille*®
Rehab- Intakt Avkastning Intédkt sam- Avkastning
kostnad kommun kr kommun % hélle kr samhille %
285 000 1175 000 413% 8 975 000 3 150%

Viser da avkastningen pa rehabiliteringsinvesteringen i ett femarsperspek-
tiv uppgar till mer an 400% fér kommunen och 3 000% eller 30 ganger
pengarna for samhillet i sin helhet. Inom konventionellt foretagande
skulle man sannolikt bedoma detta som en god avkastning.

Om vi jamfor detta med de varden vi fick efter ett ar sa illustrerar detta
skillnaden mellan att tinka kortsiktigt och langsiktigt kring rehabilite-
ringsfragor. Det som ur kommunens kortsiktiga perspektiv kan forefalla
vara en ddlig affar blir med ett ndgot lange perspektiv en mycket l6nsam
historia.

Mediantiden for vistelse pa Basta dr strax under fem ar. Det innebar att
cirka halften av personerna har en vistelsetid som 4r sa lang. Men sam-
tidigt vet vi att ett antal personer inte fullfoljer sin vistelse, avbryter eller
pd annat sitt misslyckas i sin rehabilitering pa Basta. Hur ska vi kunna
berdkna virdet av detta ur ett investeringsperspektiv?

Lit oss som ett timligen pessimistiskt rakneexempel anta foljande.
Halften av medarbetarna som vistas pa Basta ar dar ett ar och aterfaller
till missbruk och kriminalitet den trettonde manadens forsta dag. Den
andra halvan av medarbetarna vistas som dagens medarbetare pa Basta i
fem 4r och samtliga aterfaller det sjitte drets forsta dag till missbruk och
kriminalitet. Vi fir da nedanstaende resultat for rehabavkastningen.

% | denna och foljande tabell har vi valt att anvénda oss av icke diskonterade varden
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Tabell 9.8  Socioekonomiskt bokslut Basta, 2005
Rehabavkastning pa Basta for kommun och sambiille

Rehab- Intakt Avkastning | Intdkt sam- | Avkastning
kostnad | kommun kr | kommun % hélle kr samhalle %
Fem ar 285000 | 1175 000 8 975 000
pa Basta
Ett ar 285000 | 250 000 1795 000
pa Basta
Sneigom' 285000 | 705000 247% 5 385 000 1.890%

Vi ser da att den sannolika kommunala intdkten for den genomsnittliga
medarbetaren pa Basta uppgar till drygt 700 000 kronor eller mellan 2
och 3 ganger (247 %) den ursprungliga rehabkostnaden. For samhallet blir
motsvarande siffror drygt 5,3 Mkr eller cirka 19 ganger den ursprungliga
rehabkostnaden.

9.5.4 Atttanka i livscykler — ett tjugofemarsperspektiv

Tidigare resonemang har i hog grad baserats pd erfarenheter fran den tid
som gatt for foretaget Basta. De verkligt langsiktiga ekonomiska effek-
terna av ett drogfritt liv finns det inget underlag kring. Samtidigt ar det
ett langsiktigt drogfritt liv och ett liv i arbete som ar det verkliga syftet
med Bastas existens. Vilka ekonomiska effekter skulle rent hypotetiskt
uppstda om en medarbetare pa Basta forblev drogfri under 25 ars tid?

Om vi dterigen utgar fran tabell 9.7 ovan si kan vi multiplicera intdktssi-
dan med en faktor fem for att erhalla en grov skattning av den langsiktiga
kalkylens resultat.

Den kommunala avkastningen blir nu 5,9 Mkr eller drygt 20 ganger
pengarna medan motsvarande siffra for samhaillet ar cirka 45 Mkr eller
drygt 156 ganger insatt rehabiliteringsinvestering om man bortser fran
diskonteringseffekter.

Detta leder kanske till viss eftertanke dd man ska vardera samhaillsvardet
av rehabilitering av missbrukare. Vilket tidsperspektiv ska man anlagga
och ar det ett myndighetsperspektiv eller ett samhallsperspektiv som ar
mest meningsfullt dd man for en sidan diskussion?

9.5.5 Slutsatser om det langsiktiga
vardet av Basta och Vagen Ut!

Vilka slutsatser kan man dra utifran dessa investeringskalkyler?
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e den forsta ar att skillnaden mellan kort och lang sikt ar betydande. De
langsiktiga effekterna av en lyckad rehabilitering uppgar till manga
hundra procent. Vinsterna per individ uppgar till flera miljoner kro-
nor

® en andra slutsats 4r att dven vid en hog grad av misslyckande blir
anda vinsterna for de personer dir rehabprocessen lyckas sa stora att
samhillsnettot blir betydande

e fordettredjeuppstar vinsterna mycket snabbt. Ur ett samhaillsperspektiv
redan efter ndgon manad

e en fjarde slutsats dr att det rader en betydande skillnad mellan kom-
munperspektivet och samhillsperspektivet.

P4 ett overgripande plan kan man siga att modellen med att tinka
kortsiktigt och utifran ett enskilt myndighetsperspektiv forefaller vara
en god garanti for att anvianda samhaillets rehabresurser pa ett icke op-
timalt vis.

Slutligen bor sigas att ovanstaende investeringskalkyler ar baserade pa
data fran Basta eftersom foretaget har en tillrackligt lang livslangd for att
detta ska vara mojligt. Vagen Ut! dr en tdmligen nystartad verksamhet
varfor denna typ av data dnnu inte foreligger. Det finns dock inget i stu-
dien som ger oss anledning att tro att samma resultat inte skulle uppsta
dven for Vagen Ut!.

9.6 Nagra intressanta specialfall

Det material vi tagit fram for att presentera det Socioekonomiska bok-
slutet innehéller en miangd detaljerad information som det av olika skal
inte funnits mojligheter att analysera och ta fram i denna rapport. Dock
finns det nagra faktorer av intresse virda att diskutera; hur vinsterna
fordelar sig inom den sektor vi kallat rittsvdasendet, vilka effekter som
uppstar for forsikringsbolagen till f6ljd av verksamheten vid Viagen Ut!
och Basta samt hur de kommunala vinsterna fordelar sig mellan olika
kommuner.

9.6.1 Vad hander inom rattsvasendet

Rittsvasendets bestdr av fyra olika myndigheter eller aktorer. I tabell 9.9
har vi fordelat den vinst som uppstar mellan dessa olika aktorer
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Tabell 9.9  Socioekonomiskt bokslut Vigen Ut!, 2005.
De drliga effekterna pd rittsviasendet av

verksamhbeten vid Vigen Ut! fordelat pd aktorer

DomstoIIAkIagare Kriminalvarden Polisen

Intakt Kostnad Intékt Kostnad Intakt Kostnad
Kriminalvarden 3 007 974 775333
Polisen 5291617 0
Summa 6 679 313 201875 | 3007974 775333 | 5291617 0
Vinst 6 477 438 2232640 5291617
Vinst/Individ 171 225 59018 139 879

Viser dd att alla parter tjdnar pd att Viagen Ut! existerar. Man slipper dyra
rattegangar, komplicerade atalsprocesser, mangder med polisingripanden
och kostsamma fiangelsevistelser. Ndgot overraskande ar just dklagar-
visende och domstolsvisende de stora vinnarna med en gemensam vinst
pacirka 170 000 kronor och ar f6r varje medarbetare som finns pa Vigen
Ut!. Aven kriminalvirden ir en storvinnare trots att man i detta bokslut
har avsatt (eller med vart synsatt investerat) trekvartsmiljon kronor av
egna medel, i forsta hand till kontraktsvard. Den arliga nettovinsten for
kriminalvarden per medarbetare vid Vagen Ut! uppgar till cirka 60 000
kronor eller totalt sett drygt 2,2 Mkr for hela foretaget. Polisens netto-
vinst uppgar till drygt 5 Mkr per ar for hela foretaget eller cirka 140 000
kronor per ar och individ.

9.6.2 Hur paverkas forsakringsbolagen

En annan intressant fraga ar hur de olika forsikringsbolagen paverkas
av verksamheten vid Vigen Ut! och Basta. En stor del av de samhallsvin-
ster som uppstar till foljd av dessa tva foretag ar uteblivna stolder och
inbrott. I boksluten aterfinns dessa under aktéren ”6vriga”. I tabellen
nedan har vi forst brutit ut den del av denna effekt som gar att hiarrora
till forsiakringsbolagen och darefter fordelat dessa vinster utifran dessa
forsakringsbolags marknadsandelar pd villahemmarknaden. Vi ser da i
tabell 9.10 hur dessa vinster fordelas mellan de olika bolagen.

Skillnaden i effekter mellan de bada foretagen beror pa tre saker; skillnad
iantal medarbetare, skillnad i kon och skillnad i huvuddrog. P4 Basta har
man fler medarbetare, storre andel narkomaner och storre andel man.
Av detta foljer mer omfattande inbrott/stolder och hogre kostnader for
forsakringsbolagen. For Vigen Ut! rader det motsatta forhallandet.
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Tabell 9.10 Socioekonomiskt bokslut Basta & Vigen Ut! 2005.

Arliga viirdet av uteblivna stélder som en effekter av
Vigen Ut! och Basta

Aktor Andel Vagen Ut! Basta
Ovriga kostnader 100% 14,5 Mkr 36,9 Mkr
(vardet av stolder)

Andel foérsakringsbolag 85% 12,3 Mkr 32,3 Mkr
Marknadsandelar de 100%

fyra storsta bolagen

LF-gruppen 41% 5,0 Mkr 13,2 Mkr
Folksam 28% 3,4 Mkr 9,0 Mkr
Skandia 14% 1,7 Mkr 4,5 Mkr
Trygg- Hansa 12% 1,5 Mkr 3,9 Mkr
Ovriga 5% 0,6 Mkr 1,6 Mkr

9.6.3 Det kommunala perspektivet

I de Socioekonomiska boksluten redovisas vinsterna fordelat pa olika
grupper av aktorer séisom kommun, landsting, forsiakringskassa etc. Basta
har ett stort upptagningsomrade for sina medarbetare. Darfor kan begrep-
pet ’kommun” upplevas som en aning abstrakt. En intressant foljdfraga
som dyker upp ar hur Basta paverkar den enskilda kommunen. I tabellen
nedan har vi med utgidngspunkt i medarbetarnas hemkommun pa Basta
fordelat de kommunala vinsterna pa ett antal enskilda kommuner och

grupper av kommuner for bokslutsaret 2005.

Tabell 9.11 Socioekonomiskt bokslut Basta, 2005. De drliga

effekterna pa kommunerna av verksambeten vid

Basta fordelat pa ursprungskommun

Antal Andel Kommunal

Kommun medarbetare medarbetare vinst/ar
Stockholm 16 25% 2 150 000 kr
Sddertalje 7 10% 860 000 kr
Ovriga Stockholms Lén 16 25% 2 150 000 kr
Goteborg 9 14% 1205 000 kr
Ovriga lan 17 26% 2 238 000 kr
Summa 65 100% 8 605 000 kr

Vi ser da att de tre stora vinnarna till f6ljd av denna verksamhet ar Stock-
holm, Goteborg och Sodertalje. For Sodertiljes del, for att ta ett exempel,
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innebar existensen av Basta attar 2005 uppstod en kommunal vinst (sedan
alla kostnader bortraknats) som uppgar till 860 000 kronor

9.6.4 Det arbetsmarknadspolitiska
perspektivet och finansiella effekter

Vi har tidigare beskrivit att nettoeffekten for arbetsmarknadsmyndighe-
terna av Vagen Ut!:s arbete for dret 2005 ar ett underskott pa cirka en
halv miljon kronor eller knappt 14 000 kronor per medarbetare. Innebar
da detta att Vagen Ut! 4r en dalig affar for dessa myndigheter? Svaret pa
denna fraga ar ettentydigt nej. Effekten dr resultatet av att man fran denna
aktors sida tar ett investeringsbeslut?” kring ett antal medarbetare pa Vai-
gen Ut! i form av att bevilja [onebidrag. Man fullfoljer alltsa det uppdrag
man har fran statsmakternas sida om att hoja forvarvsfrekvensen i landet
till 80% genom att stodja integrationsprocessen pa arbetsmarknaden av
en marginaliserad grupp. I alla studier av detta slag leder denna typ av
atgiarder med automatik till att en nettokostnad uppstar, hiar redovisad
som ett underskott. Ndgot annat skulle vara omojligt, precis pa samma
satt som att den enskilde medarbetarens konsekvenser for kommunen
leder till ett underskott for Bastas resultatrakning ar ett.

Om vi i stallet vidgar diskussionen till ar tva och precis som i fallet med
Bastas investeringskalkyler tanker oss att ar ett ar ett investeringsar och
ar tva ett avkastningsar si blir den mojliga effekten av detta andra ar
att nettoforlusten for ar ett pd 13 846 kronor vinds till en nettovinst
pa 28 558 kronor?8 vilket sammantaget for de tva aren innebar en vinst
pa 14 712 kronor per medarbetare, eller en payofftid pd i runda tal 1
ar och 6 manader att jamfora med Bastas payofftid for den kommunala
investeringen pa ett ar och tvad manader.

Det hela handlar alltsd om huruvida man ska anldagga ett kortsiktigt
kostnadsperspektiv pa lonebidragsinsatsen fran arbetsformedlingens sida
eller ett langsiktigt investeringsperspektiv med syfte att integrera mar-
ginaliserade mdnniskor pd arbetsmarknaden. For oss ar det langsiktiga
perspektivet ett sjalvklart val.

Dessutom bor man observera att detta underskott niastan till hundra
procent utgors av sa kallade finansiella effekter,” som regelmissigt bort-
raknas i en samhillsekonomisk kalkyl medan intdktssidan i stort sett
enbart omfattar reala effekter.

27 | kommande kapitel diskuteras denna problematik med hjalp av begreppet
investeringspuckel

% Denna siffra erhaller vi genom att dividera bruttointékterna for arbetsmarknadsverket
med antalet medarbetare pa Vagen Ut!; 1 085 200/38

2 En utférlig diskussion av skillnaden mellan finansiella och reala effekter aterfinns i var
metodrapport
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9.7 Diskussion av resultaten

9.7.1 Fan tro’t — nagot om resultatens
varde och generaliserbarhet

Ovanstdende presentation utgor (savitt vi vet) det forsta exemplet pa ett
Socioekonomiskt bokslut for ett socialt foretag som blivit genomfort i
Sverige. Det kan da vara viktigt att erinra sig vilken tyngd och vilken
generaliserbarhet resultaten kan tinkas ha men framforallt deras be-
gransningar.

En forsta varning som vi vill erinra om ar att detta ar de resultat vi far for
dessa tva foretag med sin specifika profil och de medarbetare foretagen
har haft 2005. Om man plotsligt skulle fa en forandrad sammansattning
vad giller alder, kon eller tidigare drog skulle det med all sannolikhet
forandraresultaten ganska patagligt. Det racker med attidessa avseenden
jamfora Basta och Viagen Ut! for att forsta denna skillnad.

Pa samma satt galler det att vara forsiktig med de olika nyckeltal vi ta-
git fram liksom de investeringskalkyler vi arbetar med. Forandrar man
vardet pa tiljaren eller nimnaren i dessa analyser kan ocksd nyckeltalet
eller avkastningen pa rehabinvesteringen forandras ganska dramatiskt.
Darfor har vi valt att sa 6ppet som mojligt redovisa hur vi kommit fram
till vara resultat.

Det ar ocksa viktigt att komma ihadg att analysens data bygger pa att de
scenarios vi arbetat fram i 24 workshops med vara sex expertgrupper ar
rimligt realistiska. Vi har som en metod anvant de tva uppsattningarna
expertgrupper som varandras referens- eller kontrollgrupper. Vi har dess-
utom systematiskt forsokt gardera oss med den “minstavardesprincip”
eller forsiktighetsprincip som finns inbyggd i alla kalkyler. Vi ar timligen
sakra pa att ovanstdende varden inte 6verskattar det Socioekonomiska
bokslutets resultat utan sannolikt underskattar det ganska rejalt.

9.7.2 Likheter mellan de bada foretagen

Trots skillnaden mellan dessa foretag vad avser storlek, omfattning,
livslangd och verksamhetsidé finns det ett antal mycket tydliga likheter
mellan dem

e den forsta och mest uppenbara likheten dr att det rader dramatiska
skillnader mellan den verklighet det konventionella féretagsbokslutet
uppvisar och vad som framgar i det Socioekonomiska bokslutet. Fo-
retagets positiva externa effekter, dvs. foretagets dolda samhallsnytta
ar betydande
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e skillnaderna mellan foretagsintakter och samhallsintakter ligger pa en
faktor mellan 6 och 8 gianger

e emellertid uppgar skillnaderna mellan féretagsekonomisk vinst och
samhillsekonomisk vinst till faktorn 50 eller mer. En spektakular

skillnad

e vinsten per medarbetareide bada foretagen uppgar tillistorleksordningen
1,0 Mkr pa Vagen Ut! respektive 1,2 Mkr pa Basta pa drsbasis

e rehabilitering i denna form ar pa samhillsniva en mycket god affar
som ger en avkastning pa 9-10 ganger insatt kapital

e man ska dock komma ihdg alla kostnader till f6ljd av missbruk inte
forsvinner da man kommer till dessa bada sociala foretag. Kostnader
for omhandertagna barn, kostnader for sjukvard kvarstar och avklingar
tamligen langsamt

e det finns ocksd kostnader som kommer att 6ka dd man ansluter sig
till dessa bada foretag; vissa kostnader for sjukvard och inte minst
tandvard

e en stor vinnare i denna process ar rattsvasendet till f6ljd av minskade
brott med darpa foljande straff. Vinsten uppgar till i storleksordningen
400 000-500 000 kronor per medarbetare i de bada foretagen

® en annan stor vinnare dr allminheten och indirekt dirmed ocksa
forsakringsbolagen till foljd av uteblivna stolder for att finansiera
missbruket. Vinsten uppgar till mellan 400 000 och 500 000 kronor
per medarbetare och ar vid de bada foretagen

e 4ven kommunerna ir stora vinnare. Deras nettovinst uppgar for Vagen
Ut! till cirka 5§ Mkr respektive 8,5 Mkr for Basta pa arsbasis eller cirka
130 000 kr per medarbetare och ér i de bada foretagen

e ur ett samhalleligt investeringsperspektiv dr detta en mycket lonsam
affiar. Payofftiden for en arsrehabiliteringsplats uppgar till cirka 2
manader. Resterande 10 manader det forsta aret ar en ren samhalls-
vinst

e for en enskild medarbetare som funnits pa Basta i genomsnitt under
fem ar uppgar den kommunala vinsten till cirka 1,2 Mkr och sam-
héllsvinsten till ndstan 9 Mkr

9.7.3 Skillnader

Aven om likheterna dominerar finns det ett antal skillnader mellan fore-
tagens Socioekonomiska bokslut

® en skillnad ar vinsternas fordelning mellan olika offentliga aktorer
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e skillnad i vinst per medarbetare 4r hogre pa Basta an Viagen Ut! vilket
framst kan tillskrivas skillnaden i gruppsammansattning. Andelen
alkoholister pa Vigen Ut! ar cirka 30% medan den endast uppgar till
cirka 10% pa Basta.

e konsfordelningen ar ocksa sadan att pa Vagen Ut! uppgar cirka 55%
av hela gruppen pa arsbasis av kvinnor medan motsvarande siffra pa
Basta uppgar till 26 % vilket ar ytterligare en forklaring till skillnaden
i vinst per medarbetare

® en annan orsak bakom skillnaderna ir foretagsstruktur och den re-
habiliteringsmodell man arbetar efter och de finansieringsformer man
anvander sig av

e verksamheten vid Viagen Ut! leder till okade kostnader for arbetsmark-
nadsmyndigheterna vilket ar en foljd av den satsning pa lonebidrags-
anstillningar som sker

9.7.4 Slutsatser

Utifran detta kan man med rimlig sikerhet pasta foljande

e desociala foretagen i denna studie skapar en samhallsnytta (vinst) som
ar flerfaldigt hogre dn vad som speglas i det konventionella foretags-
bokslutet

® det uppstdr i denna process parter som dr storvinnare, parter som
vinner mattligt och pa kort sikt ndgon enstaka finansiell forlorare

e trots ganska betydande skillnader (t.ex. i livslingd, marknadsfinan-
siering och affirsideologi) mellan de tva hir studerade foretagen sa
ar likheterna i de resultat vi far och de nyckeltal som kan framriknas
tamligen betydande

e dessa foretag skapar gemensamt en betydande samhallsnytta som i
runda tal uppgar till drygt 120 Mkr pa arsbasis, vilket skulle kunna
sdgas vara vardet av att cirka 100 missbrukare har upphort med sitt
missbruk och sin kriminalitet och valt att bli medarbetare i dessa tva
foretag
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10. Att generalisera
metod och resultat

10.1 Vilken kunskap har denna studie genererat

Denna studie (denna rapport och den foregiende metodrapporten) har
flera olika infallsvinklar

e attdefiniera, problematisera och utveckla begreppet Socioekonomiskt
bokslut och ge det en teoretisk referensram

e visa hurettsddant bokslut har en teoretisk och begreppsmaissig forank-
ring i etablerad samhillsvetenskaplig (nationalekonomisk) praxis

e att konkret visa hur ett sidant bokslut kan tas fram och redovisa
resultatet fran ett sidant arbete

De konkreta resultat vi visat ovan ar emellertid begransade till tva foretag
i den sociala ekonomin. Foretag som dessutom har det gemensamt att de
ar fokuserade pa manniskor med missbruk och kriminalitet som en del
av sin historia. Darfor ar det nu viktigt att visa hur detta angreppssatt
kan tillimpas av andra sociala foretag. Vi illustrerar med hjalp av tva
konkreta fallstudier. Med dessa tva exempel diskuterar vi generaliserbar-
heten i angreppssattet. Detta tar vi slutligen som utgangspunkt for att
i mer manuallika former visa hur man med stod av kalkylprogrammet
Excel kan arbeta fram ett Socioekonomiskt bokslut i detta egna sociala
foretaget.

10.2 Lat oss vidga perspektivet till andra
malgrupper inom den sociala ekonomin

Vi har ovan timligen konkret visat hur man kan uppritta ett Socioekono-
miskt bokslut. Lat oss hir rekapitulera de olika stegen mer principiellt.

e utga fran det sociala foretagets konventionella foretagsekonomiska
bokslut. Identifiera intikter, kostnader, vinst samt intressanta och
meningsfulla nyckeltal

e oor en intressentkarta (natverkskarta) och identifiera alla relevanta
behov och aktorer kring det sociala foretaget (forsakringskassa, psy-
kiatri, rattsvasende, socialtjanst etc.)

e uppratta for de olika aktorerna eller behoven de valfardskonsumtions-
kedjor som man vill studera (med fordel kan flera av de kedjor som
finns i denna rapport anvindas)
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¢ identifiera och precisera alla de aktiviteter eller behov som malgruppen
har i respektive kedja och prissatt dessa aktiviteter

e kvantifiera volymen insatser foretagets medarbetare erhdller fran de
olika valfardskonsumtionskedjorna fore och efter det att man anslutit
sig till foretaget

e summera dessa viarden forst pa individniva och dérefter pa foretags-
niva
e summera darefter detta med foretagets foretagsekonomiska bokslut

Nedan visar vi hur dessa monster kan se ut for tva helt andra mélgrup-
per dn missbrukare; ungdomar pa glid och personer med psykiska funk-
tionshinder.

10.3 Ungdomar pa glid
10.3.1 Hur vi tankte — att fanga individperspektivet

Vi fick i uppdrag att uppritta motsvarigheten till ett Socioekonomiskt
bokslut for en verksamhet med ungdomar i dldern 16-25 ar pa vag att
misslyckas med sin introduktion till vuxenlivet.’® Ungdomar som skulle
kunna hamna i ett langsiktigt utanforskap med arbetsloshet, sjukskriv-
ning, psykisk sjukdom eller missbruk som f6ljd. Hur far man en bild av
samhillsvardet av en sddan verksamhet?

Vi borjade i det hidr fallet med en av oss kdnd ung manniska pa glid.
Vi kan kalla honom Robert. En ung man med stora skolproblem, som
fanns i utkanten av missbrukande halvkriminella ungdomsnatverk. Han
klottrade, snattade, drack ol och rokte hasch. Polisen tog honom da och
dd, men aldrig for nagot allvarligare brott.

Vi forsokte skapa oss en bred bild av konsekvenserna av hans livsstil for
honom och hans familj. Visdg hur han blev ett arende inom socialtjansten,
hamnade pd Maria Ungdomsmottagning, misslyckades pa detindividuella
programmet i gymnasiet och blev patient inom barn- och ungdomspsy-
kiatrin. Hans foraldrars arbete paverkades, man fick ta ledigt, man blev
sjukskriven. Roberts syskon paverkades. Vi sdg hur det som fran borjan
var ett skolproblem hade vidgats till ett samhallsproblem.

%0 Manga idéer i detta arbete utgick fran rapporten Tank langsiktigt framtagen av Socialsty-
relsen, Skolverket och Folkhalsoinstitutet och pa vars uppdrag vi gjort kalkylunderlagen i
namnda rapport
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10.3.2 Sa har blev det — vélfardskonsumtionskedja

for ungdomar pa glid
Tillsammans med vara uppdragsgivare ritade vi darefter upp natverks-
kartan av olika aktorer kring Robert. Darefter vidtog samma omfattande
arbete som i denna studie att uppratta och kvantifiera alla de valfards-
konsumtionskedjor som Robert kom att ta i ansprak.

Den naturliga startpunkten var skolan och alla de problem Roberts
livsstil gav upphov till dar. Detta gav upphov till foljande valfardskon-
sumtionskedja:

Kedja: | Individuellt
Skolproblem program

Studie- och
yrkesvagledare

Skolskéterska
Skolkurator
Mobbingteam
Mindre klass

Elevassistent

Beroende- Speciallarare

mottagning
I Kontakt

ialtjansten
Utredning socialtjanste
o= Dla?nos Féltassistent

Elevvards- Polisingripande
konferens

[

i

PBU/BUP

Men Roberts livsstil innehéller si mycket mer. Bide unga pojkar och
flickor som kommer pa kant med samhillet tenderar att ganska raskt
etablera en timligen omfattande destruktiv livsstil som spanner over
allt fran drogmissbruk, klotter, skadegorelse, till olika trafikbrott samt
enklare eller omfattande kriminalitet. Man blir ofta antingen offer for
eller utovare av sexuella brott av olika slag.’!

I den mer eller mindre kriminella subkultur man lever i uppstar mangder
av valfardseffekter som pa olika sitt drabbar samhallets olika aktorer.
Enskilda drabbas, polisvasende och aklagare involveras. Forsiakringsbolag
paverkas. Allt detta sammanstaller vi dirmed i konsumtionskedja Brott
for unga.

31 Underlag for denna diskussion kommer bl.a. fran rehabiliteringsprojektet
Livlinan i Osteraker Kommun
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Skadegorelse Kedja: Brott for unga

Bedrégeri

Biltillgrepp

Polisutredning
Skadereglering

Sexuellt ofredande Egendomsforlust

[l

Sexuellt utnyttjande Egendomsskador

Sexualbrott Valdtakt | | Tid/prod.forlust

drabbade

Prostitution

Gripande

Narkotika, alkohol
& tobaksrelaterade
brott

Anvéndande

Trafikbrott

Vapeninnehav

Men denna livsstil gav upphov till s méanga fler konsekvenser. Det pa-
verkar boendet, forsorjningsfragor, sjukvardskonsumtion m.m. Darfor
blev det nodvandigt att uppritta en mer omfattande natverkskarta som
beskriver det ungdomliga utanforskapets samhillsekonomiska konse-
kvenser. D4 vi gjorde detta utgick viivar analys fran att det kunde finnas
manga olika forklaringsmodeller till Roberts beteende; allt fran olika
former av handikapp, via inlarningssvarigheter, att han kommer fran en
dysfunktionell familj, psykiska sjukdomsmonster, missbruk eller etniska
forhallanden. Det gemensamma ar att oavsett orsakerna bakom har han
behov av insatser fran ett stort antal olika aktorer for att f4 hjalp och
han kommer att skapa betydande samhallskostnader om man inte lyckas
med detta. Kartan pd nista sida vaxte fram:

Den uppmirksamme lasaren kdnner i figuren omedelbart igen flera av
konsumtionskedjorna fran Basta och Vagen Ut!. Detta ar ett monster vi ar
vil bekanta med fran andra studier. Personer med en komplex problematik
har behov av offentliga insatser och konsumerar offentliga insatser av lik-
artatslag. Darmed kan man ocksa se att de flesta av konsumtionskedjorna
vi ovan analyserat vil gar att anvianda sig av kring langtidsarbetslosa,
langtidssjuka, personer med psykosociala arbetshinder. Med andra ord
de flesta grupper som befinner sig i den sociala ekonomin.



Missbruk Boende Skolproblem

—| Speciallarare

Kontinuerlig
kontakt

Beslut om
arende

Inackordering l—

Behandlings-
hem

LVM-hem | Advokat Arende

| Utredning |——| Harbarge
[ sikhus H [ Best Anmalan bostad

Overklagan,
kammarrétt

Lansratt

I

Ingen Beroende-

mottagning
Utredning
Diagnos
Elevvards-
konferens

Avvikande
elev

Féltassistent

Polisingripande

PBU /BUP

Total konsumtions- Dystunkionel
. familj bl
kedja: Ungdomar Ul Ly

Barn i riskzon

Pl [ 1

Psykiatri & e

beroende . e
satt

Karensdagar

Psykakut

" Psykiatriska effekter
Psyk. Gppenvard Psykiatriska symptom

Psyk. slutenvard

Sjukerséttning
Sjukpenning

Rehaberséttning |

Lakemedel

m—' Utredning

Avgiftning

Metadon, Subitex

Antabus

Beroendeeffekter

Abstinens
Kroppsliga effekter

Ekonomiskt
bistand

Overklagan

Dalig

i sekreterare
ekonomi

Missbrukets
mentala
effekter

A-kassa

Aktivitetsgaranti
Lénebidrag
Skatteintakter

Produktionsvarde

Inget jobb Utredning

Klotter

Ovrigt Brott

Skadegorelse

Lone-
arbete

Polisutredning
Staderegring [ w

- Utsatta barn
Egendomsforlust
Egendomsskador

Sexuellt ofredande

Sexuellt utnyttjande

Sexualbrott

Tidiprod.forlust
drabbade
Prostitution Overklagan,
kammarrétt Advokat

Utredning |—| Beslut om arende |
I I

| Utredningshem |

Narkotika, alkohol
& tobaksrelaterade
brott

" Familieghem / Trad
Anvéndande
Bidragsforskott

a
3
S
°

| Arende

Knivlagen

Ovrigt Stédresurs skola

Omedelbart
omhéandertagande

Vapeninnehav

Jourhem
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Det som varierar mellan malgrupperna 4r insatsernas omfattning (vissa
konsumerar mer och andra mindre) och deras fordelning (vissa belastar
varden mycket, andra rittsvasendet) och nar i livet de d4ger rum (inves-
teringsperspektivet).

10.4 Personer med psykiska funktionshinder

Det finns manga sociala kooperativinom gruppen sociala foretag. Ett stort
antal av dem riktar sig mot personer med psykiska funktionshinder eller
utvecklingsstorda. De flesta av dessa har en tamligen blygsam foretags-
ekonomisk omslutning och det ar darfor latt att negligera dem, de effekter
de ger upphov till och forbise deras samhillsekonomiska varde.

Men dessa foretag, liksom reformen med personligt ombud for psykiskt
funktionshindrade, utgar fran att en tillimpning av begreppet empo-
werment eller egenmakt kan ha en starkt bidragande effekt for dessa
manniskors rehabilitering eller dterhamtning. Vi har med egna 6gon foljt
nagra av dessa (Klippan & Briggen i Sodertilje samt Gloden i Solna) i
femton ars tid och kunnat uppleva just sidana effekter.

Darfor ar det Socioekonomiska bokslutet en metod att synliggora dessa
sociala kooperativs samhallsnytta. Lat oss darfor visa hur metoden kan
tillimpas pa denna malgrupp.

10.4.1 Hur vi tankte — att uppratta
en behovs- och aktorskarta

Har anvander vi oss av ett lite annorlunda grepp, vi utgar fran den be-
hovsbild kring ett sjalvstandigt och vardigt liv som bor vara uppfylld for
att uppna och bibehalla mental hilsa. Vid sidan av samtal med ett antal
expertgrupper har vi har utgdtt ocksa fran ett etablerat behovsskattnings-
instrument inom psykiatrin, den s.k. CAN-skattningen.*

Med stod av CAN-skattningen och expertgrupperna kan vi identifiera
alla de behovsomraden som beror personer med psykiska funktionshin-
der. Vi kan da se att dessa gar att gruppera i tre olika kluster; behov av
att komma ut ur sin psykiska sjukdom eller missbruk, behov som har
att gora med dtervandandet till samhallet sisom bostad, forsorjning och
arbete och behov som har att gora med att aterfa ett vanligt socialt liv.
Tanken ar ganska enkel; om jag blir symptomfri eller drogfri och sam-
tidigt inte har vare sig bostad, forsorjning eller ett arbete att ga till finns
det inte sarskilt stora skal att tro att vare sig den psykiska halsan eller
drogfriheten kommer att besta.

%2 CAN, Camberwell Assessment of need, standardversion S2, 2002
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Psykiatrisk vard
Somatisk vérd

Missbruksvard

Sysselsattning

Personer
med psykiska
funktionshinder

Socialt liv & sammanhang
Familj & sociala natverk

Ut ur missbruk Tillbaka in
och sjukdom Tillbaka in i livet i samhéllet

Utifran bilden ovan blir taimligen klart att begreppet helhetssyn for denna
grupp av manniskor blir viktigt. Det fick oss ocksa att tillsammans med
expertgruppen inte bara identifiera de behov en person med psykiska
funktionshinder har utan ocksa hela den karta av aktorer han moter. Vi

fick da foljande bild.

Sjukskéterska

Arbetsterapeut Kurator Lakare Skatteverk Forvaltare

Psykolog

God man . Skuldsanerare
Skotare Psykiatrisk vard Handlaggare FK
. Socionom IFO
Psykoterapeut Forsdrining

Lak
akare Arbetsférmedlare
. Kronofogde
Sjukgymnast "
Somatisk vard Bostadsforetag
Inkassoftretag
Distriktsskoterska Bistandsbeddmning
. Tandldkare Boendestdd
SSK Avgiftning Sjukskéoterska
Personer Skotare
Beroendevard med psykiska Boende boende
funktionshinder ;
rsakri Behandlingsh
Alkoholterapeut Forsakringsbolag ehandlingshem
Hemtjanst

Handledare syss.

Behandlingshem OSA-handledare

Missbruksvard RSMH Sysselsittning

Roéda Korset

Soci x
ocionom Boendestéd Arbetsvagledare

Bostadsforetag IFS | Socialt liv & sammanhang Syokonsulent

Familj & sociala natverk Handledare

Polis =
Soc. barn/unga Kyrkan Oppen verksamhet

PO Hemma-hosare BUP

De sociala kooperativen for psykiskt funktionshindrade kommer in pa
denna aktorskarta inte bara i rollen som aktor inom filtet sysselsattning,
Man fyller ocksa rollen av att integrera och skapa helhetssyn kring in-
satserna. Och de framgangar som uppstdr i arbetet i kooperativet har
en mangd (i huvudsak) positiva externa for andra aktorer i stodsystemet
kring den enskilde.

Tanken med det Socioekonomiska bokslutet for denna typ av sociala
kooperativ ar helt enkelt att, precis som tidigare, hitta ett ekonomiskt
matt pa dessa effekter.
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10.4.2 Valfardskonsumtionskedjor for psykiskt sjuka

Logiskt ar da att inleda med att identifiera alla de vardbehov inom den
psykiatriska varden som kan paverkas av det sociala kooperativets
verksamhet. Om vi utgar fran den giangse uppdelningen i slutenvard och
oppenvard erhaller vi foljande bild

Psykiatriskt
Slutenvard vardbehov Oppenvard
Bedémning
L&kemedels-
| forskrivning
Lékemedels- | |
justering | | Funktions-
beddmning
Nétverksarbete, | |
familj | | Kontaktpersons-
aktivitet
Kontaktpersons-
utredning
Telefonkontakt
| -samverkan

Det fortsatta arbetet handlar nu om att identifiera vilka andra valfards-
konsumtionskedjor som kan vara aktuella. Vi har identifierat tre sidana;
sysselsattning, boende samt forsorjning. Att kvantifiera dessa och sitta
samman dem till en helhetskarta ar nasta logiska steg. Darefter dterstar
prissittning. Skulle man av olika skal vilja studera sociala kooperativ for
unga psykiskt sjuka kan man skapa en kombination av nedanstaende
karta och den for ungdomar pa glid.

Det finnsidag fa (omens ndgra) studier som visar det samhallsekonomiska
viardet av denna typ av sociala foretag. Men man kan dra en parallell.
Dessa foretag utgar fran och arbetar konkret med begreppet egenmakt
(eller empowerment) som ett instrument. I denna mening har man precis
samma ideologiska grund och kanske ocksa praxis i vardagen som per-
sonliga ombud for psykiskt funktionshindrade. Just detta forhallnings-
sdtt anses vara en av framgangsfaktorerna bakom denna utomordentligt
framgangsrika reform.

9
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Andra arbets-
marknadspolitiska

atgarder |
- Vagledplng | Socialt kontrakt /
- Utb||qn|ng forsoksboende
- Praktik

Bostadsbidrag
Gnebidrag Rehab-

haoplan i Sarskilt boende
Skyddat arbete planering
Behandlingshem

OSA
: Behov Behov -
Kommunala sysseh _@”'”g sysselsattning Utredning | -{ Mellanvardsboende

séttningsprojekt [ | Gastboende
Sysselséttning | | Bistands- Vard- | | Sarskilt boende
oppen arbetsplats beddmning planering niva 1-3
Sysselséttning | | | | Egetboende
sluten arbetsplats med boendestéd
Strukturerad Insatser kri | | Natverksbygge,
dppen verksamhet nsaiser Kring privata nétverk
psykiskt
Fri oppen | funktionshindrade || Neverksbygge,
verksamhet myndigheter
Psykiatriskt Behov
vardbehov forsorjning
Beddmning
[
Slutenvard Oppenvard Forsorjning

Jourbestk |— —| Lé&karbeddmning |

Inlaggningsrutin |— | | Lakemedels- @—( Karensdagar

forskrivning
Lé&karundersdkning
Psykologutredning | Utredning H Sjukerséttning )
Lakemedels- !

justering Funktions- Sjukpenning
beddmning
Utredning Rehabersattning

—/

—/

—/

Blodprovstagning Dalig . Utredning Forsorjningsstod
Nétverksarbete, | | ekonomi - )
familj | | Kontaktpersons-
aktivitet —( A-kassa J
Inget jobb Utredning —( Aivitetsgaranti )
Kontaktpersons-
akivitet ] —I Vardplanering —( 0SA )
Medicinsk Familjestédsarbete :( Lonebidrag )
utredning ||
—I LPT-bedémning —( Skatteintakter )
Vérdplanering |—
| | Telefonkontakt Léne- —
- samverkan arbete Produktionsvarde |

Vid en nyligen publicerad studie®® kring de personliga ombudens sam-
hallsekonomiska effekter fann man nagra intressanta saker. For det forsta
att samhallskostnaderna for denna malgrupp uppgar till cirka 350 000
kronor per individ och ar. For det andra att de langsiktiga effekterna av

3 Nilsson & Wadeskog, Det I6nar sig, Socialstyrelsen 2006
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ombudens arbete innebir en samhillelig kostnadsreduktion pa 170 000
kronor per klient.

Lat oss endast som ett lagt hallet rakneexempel anta att ett socialt
kooperativ skapar en samhillsvinst pa tiondelen av denna summa. Om
detta kooperativ har 15 medlemmar 4r den arliga dolda eller osynliga
samhallsvinsten av dess verksamhet cirka 250 000 kronor, en effekt som
skulle kunna dterspeglas i det Socioekonomiska bokslutet.

10.5 En jamforelse mellan Vagen Ut! och Basta
och andra féretag i den sociala ekonomin

Denna studie har i den empiriska delen helt fokuserat pa sociala foretag
kring missbruk och kriminalitet. Vi har ovan visat hur samma tankegéang
kan omsittas till helt andra typer av sociala foretag. Hur stora ar da lik-
heterna och skillnaderna — ur ett Socioekonomiskt perspektiv — mellan
de tva hir studerade foretagen och andra sociala féretag som vinder sig
mot helt andra malgrupper?

10.5.1 Likheter

Den uppenbara likheten ar att man vander sig till mdlgrupper som dr
marginaliserade i samhillet och som till foljd av detta och att man har
en multifaktoriell problematik har svart att ta sig tillbaka till samhallet.
Darmed uppstar den andra likheten; man hamnar i ett mer eller mindre
kroniskt eller permanent utanforskap. Man hamnar i omfattande och
langvarigt behov av samhillets olika stodinsatser. Man blir inte bara
storkonsument utan stamkund i vara valfardssystem.

I denna mening skapar man stora negativa externa effekter, effekter som
upphor eller reduceras dd man som foljd av arbetet i det sociala foretaget
reducerar eller eliminerar sin marginalisering. Dessa externa effekter syns
i stort sett aldrig i dessa foretags konventionella bokforing varfor deras
samhillsnytta starkt underskattas. Ofta ar skillnaderna mellan det fore-
tagsekonomiska och Socioekonomiska bokslutet mycket stora, kanske
finns det differenser pa hundratals procent, vilket kalkylerna for de tva
foretagen i denna studie visat.

Fornastan alla dessa personer finns det en langsiktighet i deras utanforskap
varfor insatser for att reducera deras marginalisering snarare borde ses
som ett sambiilleligt investeringsproblem i hilsa/friskhet/arbetsformaga
och inte som ett kortsiktigt kostnadsproblem.
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Lat oss illustrera detta med Karin,** en ung kvinna fran Vistsverige idag
30 4r gammal. Hon har sedan 15 ars alder varit psykiskt sjuk. Vid 26 ars
alder fortidspensionerades (mer formellt; erholl hon sjukersattning) hon
mot sin vilja. Av egen kraft, mot forsikringskassan uttalade intentioner,
har hon nu tagit sig tillbaka till arbetsmarknaden steg for steg med hjalp
av arbete i ett socialt foretag for psykiskt skora manniskor. Sedan tva
ar tillbaka arbetar hon till 75% med 25% sjukersittning. Under helt
marknadsmassiga villkor. Hon raknar med att kunna gora detta fram till
sin dlderspension, dvs. i ytterligare 35 ar. Vad ar samhallsvardet av den
rehabilitering som det sociala foretaget bidragit med i Karins fall?

Om vi, lagt raknat, utgar fran en heltidslon pa 16 000 kronor (Karin ar
web-designer) sd innebdr 75% av detta 12 000 kronor per manad. Till
detta ska laggas de sociala avgifterna vilka i runda tal uppgar till 40%.
Da erhaller vi en manadskostnad pa 16 800 kronor vilket pa drsbasis
innebar drygt 200 000 kronor. De aterstidende 35 aren Karin har till al-
derspension innebdr att cirka 7 miljoner kronor i samhallsvarde kommer
att tillvaratas till foljd av arbetet i det sociala foretaget. Vid sidan av alla
andra vinster, saval minskliga som ekonomiska.

10.5.2 Skillnader

Skillnaderna mellan de tva hir studerade foretagen och andra sociala
foretag ligger kanske inom tre omraden. Det forsta ar att dessa foretag
(i synnerhet Basta) dven i konventionella foretagsekonomiska termer har
en timligen omfattande verksamhet medan manga sociala foretag med
ett konventionellt foretagsmatt matt ar mycket sma.

Den andraskillnaden ar att medarbetarna inom dessa foretag i sitt tidigare
liv skapar utomordentligt stora sambiillskostnader, medan kostnaderna
for medarbetare i andra sociala foretag kanske ar av mindre omfattning
och kanske mer bestar av de produktionsforluster som uppstar till foljd
av att de inte ianspraktas i arbetslivet.

Den tredje skillnaden ar karaktiren av deras kostnader. Dessa belastar
i stor omfattning rattsvasendet och allmanhet/forsikringsbolag medan
t.ex. psykiskt sjuka belastar vardsystemen och unga som inte integreras pa
arbetsmarknaden a-kassa, socialférvaltningar och forsikringskassor.

10.5.3 Slutsatser

Den slutsats vi drar ar att de gemensamma dragen hos alla de malgrupper
som finns inom den sociala ekonomin 4r det som dominerar. De slutsat-

% Karin &r en faktisk person som vi har givet ett fingerat namn. Det livsdde vi har beskriver
ar Karins egen beréattelse
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ser som kan dras for en icke integrerad invandrare pa arbetsmarknaden
kan oversattas till situationen for ungdomar pa glid vilket i sin tur ar
tillimpbart for personer med psykiska sjukdomar.

Det som beskrivs i figuren nedan 4r att det samhilleliga misslyckande
som innebar att manniskor marginaliseras och hamnar i utanforskap
leder till betydande individuella konsekvenser i form av t.ex. missbruk,
kriminalitet, psykiska sjukdomar, arbetsloshet. Naturligtvis dr det sa
att dessa problemomraden delvis ar invavda i varandra. Missbruk och
psykiska sjukdomar férekommer ofta samtidigt. Arbetsloshet kan bade
vara en foljd av en enklare psykosocial problematik (en allman mansklig
sprodhet eller skorhet) och en grav missbruksproblematik. Vad som ar
sarskilt intressant dr att dessa tre problemomrdden dr direkt och tydligt
kopplade till fyra angeligna samhillsomraden och fyra olika uppdrag
som de stora aktorerna pa den offentliga arenan fatt av statsmakterna:

e kommunernas uppdrag att halvera socialbidragskostnaderna
e landstingens uppdrag att minska ohalsa och 6ka folkhalsan

e arbetsmarknadsverkets uppdrag att hoja forvarvsfrekvensen
i landet till 80%

e forsakringskassornas uppdrag att halvera de langa sjukfallen

De sociala foretagen har det gemensamt att de alla pa ett eller annat vis
syftar till att bidra till att uppnd dessa av statsmakterna uppsatta mal.
Ett syfte som val later sig matas med ett Socioekonomiska bokslut.

Samhilleliga Individuella Vilfardspolitiska
misslyckanden konsekvenser konsekvenser
. Missbruk AMS
UTANFORSKAP Kriminalitet Sysselséttning

MARGINALISERING | Psykisk sjukdom | | RF.V.
Psykosocial Sjukskrivning
problematik

Kommuner
Socialbidrag
Arbetsloshet
Landsting
Halsa

UTANFORSKAPETS SAMHALLSEKONOMISKA KONSEKVENSER

Darmed tycker vi att det synsitt och den metodik som ligger till grund
for Socioekonomiska bokslut val later sig 6versattas och tillimpas pa alla
andra sociala foretag och andra liknande verksamheter.
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10.6 Att jamfora Basta och Vagen Ut! med
andra komplexa rehabiliteringsprocesser

Man kan ocksi stilla sig fragan pa vilket satt ett socialt foretag skiljer
fran andra rehabiliteringsaktorer i det svenska samhillet. Ar likheterna
tillrackligt manga for att det Socioekonomiska synsattet skulle tillimpas
dven dar?

10.6.1 Likheter

Den stora likheten mellan de sociala foretagen och mer konventionella
rehabiliteringsprojekt som jobbar med personer med en sammansatt el-
ler komplex problematik ar att alla just arbetar med det komplexa och
sammansatta. Det finns ingen enskild aktor eller enskilt perspektiv som
ensamt kan vara svaret eller 16sningen.

En foljd av detta dr att man stravar efter ett helhetsperspektiv pa klientens
situation oavsett om det handlar om case-management fér personer med
dubbeldiagnoser, rehabteam for personer med en diffus rygg-nackproble-
matik, rehabiliteringsprojekt for personer med psykosociala arbetshinder
eller projekt for 6vervikt och fetma.

Syftet med sddana projekt ar (precis som for de sociala foretagen) ofta
ocksa att bidra till att manniskor utanfor arbetsmarknaden eller samhallet
i ovrigt ska dterfd sin formdga att forsorja sig, fd ett arbete, bostad och
skapa sig vad som brukar kallas ”ett normalt liv”.

Ytterligare en gemensam faktor 4r att malgrupperna nastan alltid ar per-
soner med ldngvarig utsatthet somidetta forvandlats till bide stamkunder
och storkonsumenter av offentliga tjanster. Darmed uppstar i dessa reha-
biliteringsprojekt samma typ av svarmitbara positiva externa effekter av
ett framgangsrikt arbete som for de sociala foretagen. En framgang som
sdllan speglas i deras projekts budget eller konventionella utviarderingar
eftersom de mdnga ganger gynnar en annan aktér 4n den som tagit ini-
tiativ till och finansierar projektet eller intraffar senare i tid.

En annan intressant likhet ar att bade de sociala foretagen och andra goda
rehabiliteringsprojekt utgar fran en genomtinkt rehabiliteringsmodell.
Visserligen finns det en skillnad i vilken rehabiliteringsmodell man utgar
frdn, men man har nastan alltid en modell.

Det dr ocksd intressant att flera av de framgangsrika rehabprojekt vi
studerat ocksd pd samma sitt som manga sociala foretag utgar fran en
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sjalvstillitsidé eller Freires frigorande pedagogik.’¢ Egentligen kan man
i dessa projekt prata om tidiga foregdangar till egenmaktsbegreppet langt
innan det kom pa modet. I 4n hogre grad kan man hivda att reformen
med personligt ombud for psykiskt funktionshindrade bygger pd samma
grundidé — en tydlig maktreform vars syfte varit att vrida makten over
det egna livet i riktning mot den enskilde brukaren/medborgaren.

Ur detta perspektiv ar de sociala foretagen inget annat 4n en intressant
speciallosning pa ett omfattande och mycket kostsamt samhalleligt reha-
biliteringsproblem. En rehabiliteringsmodell bland manga andra.

10.6.2 Skillnader

Men det finns skillnader. Viktiga skillnader. Inte kring vilken malgrupp
man arbetar med, inte kring syftet med verksamheten, kanske inte heller
kring effekter. Skillnaden ligger i metodval.

I det sociala foretaget utgor just sjilva foretagandet ett av de centrala
metodinslagen. Man utgdr fran att det riktiga arbetet med riktiga pro-
dukter till riktiga kunder har ett egenvarde. Att det man gor behovs och
efterfragas leder till sjalvkansla och stolthet. Arbetet ar ingen artificiell
sysselsattning som antas ha enbart ett terapeutiskt varde.

Nira kopplat till foretagandet ar autonomin och sjilvbestammandet
over arbetet. Det dr ingen annan, ingen personal, ingen terapeut, ingen
socialarbetare som beslutar 6ver arbetets innehall och utformning. Det
ar medarbetarna i det sociala foretaget. Detta ar egenmakts- eller empo-
wermentperspektivet.

En annan intressant skillnad ar forebildernas betydelse. De sociala foretag
vi har studerat drivs i allt vasentligt av personer som alla delar samma
typ av historia. Personliga erfarenheter av missbruk, kriminalitet och ut-
slagning. De blir rollmodeller i vardagen och illustrerar i handling att det
faktiskt gar att bryta gamla monster. Det forfaller rimligt att tro att detta
ger upphov till helt andra grupprocesser och identifikationsprocesser an i
samspelet mellan professionella behandlare och klienter. Harvidlag finns
det uppenbara likheter med brukarkooperativet STIL?” som i mitten av
80-talet anviande den sociala foretagsformen som en metod att atererévra
makten Over det egna livet.

% T.ex. det mycket framgangsrika rehabprojektet Starpunkten i Ornskéldsvik som har
betydande likheter med det sociala foretaget i ideologi, verksamhet och praxis

% Se Lundmark, Nilsson & Wadeskog, Eva-Britt Larsson en person med psykosociala
arbetshinder, SEE & Sodertalje Kommun, 2000

37 Se Elmén, Peptalk, 1997
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Man skulle i detta ssmmanhang ocksa kunna vinda blickarna mot Gal-
tungs sjalvtillitsidéer (utvecklingsperspektivet) eller Freires frigorande
pedagogik. Men dven Sartres existentialistiska synsdtt gar att aterfinna
(ménniskan som viljande varelse i stillet for offer).

10.6.3 Slutsatser

Vir bild ar alltsd att det sociala foretaget ar en verksamhet bland méanga
andra som arbetar med rehabilitering av marginaliserade manniskor. Syf-
ten och malgrupper skiljer sig inte at. Daremot anvinder sig det sociala
foretaget av ett antal unika metoder sdsom egenmakt eller empowerment,
foretagandet som sadant samt riktigt arbete for att uppna dessa mal.

Vir slutsats ar att alla de resonemang, synsitt och metoder som ligger
till grund for det sociala foretagets Socioekonomiska bokslut i lika hog
grad ar direkt tillimpbara och gar att 6versitta till alla andra rehabilite-
ringsinsatser med likartade syften och malgrupper. Oavsett hur ett sadant
arbete organiseras. Darmed gar de metoder och synsitt vi hiar presenterat
med smad modifikationer att tillimpa dven i sidana verksamheter.

10.7 Att komma runt kortsiktighet
och stuprorstankande

D4 man ska virdera effekterna av rehabiliteringsinsatser mot malgrupper
med komplexa och sammansatta behov stoter man pd tva problem som
har att gora med organisering av vara offentliga organisationer och de
styrsystem man anvander sig av. Det ena problemet skulle vi vilja kalla
stuprorsproblemet och det andra kortsiktighetens tyranni.

10.7.1 Stuprorslogiken

For de flesta medborgare i landet fungerar de offentliga systemen vil. De
aruppbyggda efter vad forskaren Siv Their brukar kalla stuprorslogiken.3®
De dr hogt specialiserade och har en djup men avgransad kunskap inom
vissa arbetsfilt som passar vil om klienten problembild ar tydlig och
okomplicerad och 6verensstimmer vil med organisationens kompetens,
mandat och uppdrag.

Problemet uppstar da klientens problem ar diffust, sammansatt och span-
ner over flera olika organisationers kompetens- och mandatomraden.
Dessa klienter passar inte in i systemet eftersom just det komplexa och
sammansatta kriaver en gemensam och samordnad insats fran manga
aktorer bade for att forstd problemet och for att hitta ratt losningar.

% Se Their Pedagogiskt Ledarskap, 1998
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Detta giller i hog grad for marginaliserade grupper. Grupper som ofta
ar aktuella i sociala foretag.

Det paradoxala dr att klienter som pa grund av det sammansatta, dif-
fusa och komplexa i sin problematik har storst behov av stod ocksd har
svarast att na fram till ett sidant stod. En slutsats som bade dras i den
s.k. ansvarsutredningen och t.ex. Socialstyrelsens remissvar pa denna
utredning.?’

Stuprorslogiken Tvérsektoriella logiken
2 z 5 5 _g} Utsatta barn Klientens problembild
g g § i g "Varstingar” Tydlig-otydlig
a [ |
o g = & g Missbruk Enkel-komplex
3 “ 2% Diff /nack
2 2 2 iffus rygg/nacke SAMSPEL
® 5 2 Overvikt/fetma
«Q
o Langtidsarbetsléshet C;rganisationens
Psykiska sjukdomar ... uppdrag
Multipla handikapp ... mandat
Strokepatienter - kompetens

Personer med missbruk (liksom kriminella och langtidsarbetslosa) ar en
grupp som inte riktigt passar in i systemen och med vilken det spelas ett
sorts organisatoriskt Svarte Petterspel. For den enskilde klienten innebar
detta att han i alltfor hog grad tvingas in i ett fruktlost gatlopp*® mellan
olika myndigheter. Alla tar ett begriansat ansvar for hans situation men
ingen aktor vare sig ser hela bilden eller tar ansvar for att 16sa den.

I de Socioekonomiska boksluten vi redovisat ser vi klart och tydligt hur
vinsterna av missbruksrehabilitering dr en komplex mix av olika insatser
fran de olika stuproren. Det som for Vagen Ut! ur landstingets synvinkel
ser ut att vara en vinst pa 0,7 Mkr ar for rattsvasendet en vinst pa 5,6
Mkr och for samhallet pa 17 Mkr. Samma fenomen men tre helt olika
kostnadsperspektiv. Detta stuprorstinkande leder vanligtvis till insatser
som gor det svart bade att tillgodose den enskildes behov och att uppna
ett gott utnyttjande av samhallets resurser.

10.7.2 Kortsiktighetens tyranni

Det andra problemet 4r att man i de flesta offentliga sammanhang (vid
sidan av fysiska investeringar) endast tinker i termer av kostnader.
Kostnader som debiteras innevarande budgetdr. D4 man ska investera
i byggnader och andra fasta anldggningar belastas den egna budgetens

% Se Nilsson, Christian & Helge, Socialstyrelsen 2003
40 Se Nilsson & Wadeskog samt Socialstyrelsen, 1999, Rutger Engstrém,
— psykiskt sjuk eller missbrukare, samt SOU 1997; Egon Jonsson
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kostnadssida endast med en viss andel av denna kostnad varje ar un-
der byggnadens beriknande livslingd. Man har en investeringsbudget.
Inom det sociala filtet dar man pa ett liknande sitt satsar resurser i en
rehabiliteringsprocess finns ingen social investeringsbudget. Det sociala
investeringsperspektivet finns inte med vare sig pa den mentala kartan
eller i styr- och rapporteringssystemen. Kortsiktighetens tyranni har in-
stitutionaliserats i beslutsfattande och ledningsarbete.

Men lat oss titta tillbaka pa effekterna av Basta ur ett langsiktigt perspek-
tiv. Det som pa kort sikt (dvs. ettarsbudgetens perspektiv) ar en kostnad
blir pa lang sikt (t.ex. i femarsperspektivet) en betydande vinst. Ur kom-
munens perspektiv innebar en vistelse pa Basta under ett ar att man inte
fullt ut far tillbaka de pengar man satsat (avkastningen ar endast 82%
av den satsade insatsen). Ur ett femarsperspektiv viands detta till en vinst
pa 250% eller en vinst pa cirka 700 000 kronor for varje medarbetare
pa Basta.

For att tjana pengar maste man satsa pengar och i detta satsande finns
en viss risk. Kostnaderna kommer alltid innan intakterna. Och intdkter i
framtiden ar inte sakra. Det dr detta som vid sidan av ettarsproblematiken
utgor ett av hindren for att tinka i investeringstermer.

A Kostnad

Investeringspuckel

\/

Tid

Rehabvinster

Sa lange vart tinkande och vara offentliga styr- och rapporteringssystem
vare sig medger hantering av langsiktighet, investeringstankande kring
sociala fragor eller risktagande kommer det att halla kvar oss i en kort-
siktighet som inte bara ar ekonomiskt ineffektiv utan dessutom skapar
onodigt manskligt lidande.

10.7.3 Socioekonomiska bokslut som en metod
att vardera helhetssyn och langsiktighet

Det Socioekonomiska bokslutet dr en konkret metod for att bryta kortsik-
tighetens tyranni och stuprorstinkandet genom att man i kalkylerna utgar
dels fran ett helhetsperspektiv och dels kan vardera effekter som leder till
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omfordelning av resurser mellan olika aktorer. Man har ocksa mojlighet
att vardera de langsiktiga effekterna av en rehabiliteringsinsats vilket gor
det mojligt att introducera ett langsiktigt socialt investeringsperspektiv
pa rehabilitering 1 motsats till ett kortsiktigt kostnadstankande.

P4 dessa tva vis ger det Socioekonomiska bokslutet mojlighet till att fatta
beslut om ett bittre resursutnyttjande avsamhillets rehabiliteringsresurser
och darmed mojligheten att agera samhillsekonomiskt mer effektivt.

10.8 Att tillampa denna kunskap
— vad kan man ha dessa insikter till?

Avslutningsvis vill vi peka pa nagra ytterligare anvandningsomraden for
det Socioekonomiska bokslutet och den arbetsmetod vi hir presenterat
vid sidan av det uppenbara forhéllandet att man med dess hjilp kan
beskriva och analysera det sociala foretagets samhaillsvarde.

e metoden kan anvindas for ett beskriva och forstd de komplexa sam-
manhang personer med en multifaktoriell problematik befinner sig i

® pad sa sitt kan man med hjilp av denna metodik skapa sig en helhets-
syn kring vilka behov olika malgrupper har. Metoden kan anvindas
som ett underlag for att gora behovsanalyser utifran en helhetssyn

* med hjilp av detta synsitt kan man skapa forutsattningar for samver-
kanslosningar kring olika malgrupper med en komplex problematik
och identifiera ett samverkansarbetes vinnare och forlorare

e det ger oss mojlighet att berdikna effekter av ett samverkansarbete
kring personer med en multifaktoriell problematik och anligga ett
langsiktigt socialt investeringsperspektiv pa deras rehabilitering
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11. Sa upprattar man ett
Socioekonomiskt bokslut

11.1 Inledning

Vi har beskrivit olika delar av vart arbete med de Socioekonomiska
boksluten for Basta och Vigen Ut!, genom hela rapporten. I foregaende
kapitel beskrev vi det principiella upplagget och del av logistiken kring
denna typ av berdkningar med avseende pa andra malgrupper.

I detta kapitel ger vi en mer principiell och sammanhallen presentation
av kalkylens olika byggblock. Vi vill betona att denna genomgang ar mer
ytlig 4n den som fanns i var metodrapport. Hir ges inga forklaringar
till ekonomiska begrepp och den teoriapparat som ligger till grund for
samhillsekonomiska kalkyler. Vi uppmanar darfor lasare som ar sarskilt
intresserad av metoden att forst lasa den tidigare metodrapporten.

Det finns dven en bilaga till detta kapitel som illustrerar hur man kan
lagga upp kalkylerna under det Socioekonomiska bokslutet i Microsoft
Excel. Detta dr framfor allt tinkt att vara en hjilp for de som redan ar
fortrogna med Excel och vet hur ett bokslut ser ut och ar uppstallt samt
har last var tidigare metodbilaga kring ekonomiska utvirderingar, eller
liknande.

11.2 Systemgranserna

En organisations kostnads- och intiktsstrommar, och dess lénsamhet,
raknas vanligtvis pa alla de transaktioner man har med omvarlden som
det utgar en betalning for. Dessa kostnader och intakter kallas interna-
liserade kostnader och intakter i och med att man betalar for eller far
betalt for nagot.

Produkter Insatsvarukostnader

Loner Intakter
Arbetskraft Foretaget ) =m
Tid Produkter

Rénta, avskrivningar l Kapitaltjanst
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Det innebir att foretagets ekonomiska resultat kan stillas upp som:
Resultat = Intdkter — Insatsvarukostnader — Loner — Rantor, avskrivning

Om det finns kostnader och intakter forknippade med foretagets verksam-
het som inte dyker upp i den egna bokforingen sa kan man kalla detta for
externa effekter. I detta sammanhang innebar det helt enkelt kostnader
och/eller intdkter som inte internaliserats i den egna bokforingen — som
inte paverkar dess resultat. De senaste decennierna har externa effekter
framfor allt diskuterats i samband med foretags negativa paverkan pa
miljon — ndgot lagstiftarna bl.a. forsokt komma tillritta med genom att
starta system for utslappsrattigheter som internaliserar dessa miljokost-
nader.

I figuren nedan illustreras de externa effekter vi framfor allt arbetat
med i detta projekt. Basta och Vigen Ut! arbetar med missbrukare med
fangelsebakgrund som far arbetstraning/rehabilitering och mojlighet att
hitta arbetstillfallen, i foretaget eller pa marknaden. Vi tianker oss att
klienter/anstallda/medlemmar genom att delta i foretagens verksamheter
undviker att fororsaka en mingd kostnader som de annars gjort som
aktiva i missbruk/brott.

Externa intakter

Samhalle

Effekter Produkter Insatsvarukostnader

Intakter
Produkter

Rénta, avskrivningar Kapitaltjanst Effekter

Arbetskraft

Tid

Externa intakter

Basta och Vigen Ut! har nagot olika inriktningar pa verksamheten. For
Basta ligger det mesta av de externa intidkterna kopplade till arbetskraf-
ten i foretaget. Man kommer med i Basta och forvantas blir kvar under
en langre period. I Vigen Ut! har man en mer uttalad slussfunktion,
vilket gor att de externa intakterna i deras fall kommer att dyka upp
savil kopplad till de som arbetar kvar inom nagon av Vigen Ut!s egna
verksamheter som till de foretag som anstaller personer som gatt igenom
Vigen Ut!s verksamheter.
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Syftet med det Socioekonomiska bokslutet ar att uppskatta storleksord-
ningen pa dessa externa intakter och att stilla dem i relation till det eko-
nomiska resultat som foretagets ordinarie redovisning visar. Detta innebar
i princip att vi gor en samhillsekonomisk viardering av vad Bastas/Vigen
Ut!:s klienter kostar innan de kommer med i verksamheterna respektive
vad de kostar externa aktorer under aret i verksamheten.

De samhillsekonomiska aspekterna kommer inte att belysas narmare i
denna rapport. For den intresserade finns det en lingre diskussion om
detta i en metodrapport som la grunden till denna studie (Den dolda l6n-
samheten — Socioekonomiska bokslut som en metod att virdera sociala
foretag, Maj 2005).

Vi har tidigare formulerat det Socioekonomiska bokslutet for Basta och
Vigen Ut! som:

Foretagets Interna Vinst = Interna Intakter — Interna Kostnader (1a)
IV =1 - IK (1b)

Den andra delen av det Socioekonomiska bokslutet bestar dels av alla
de externa kostnader i samhillet som inte langre uppstar till f6ljd av att
missbruket har upphort, vilket vi hir kallar externa intikter. Men det
bestar ocksa av alla de kostnader som kvarstar i mindre omfattning el-
ler har tillkommit till f6ljd av verksamheten vid Vigen Ut! eller Basta.
Detta kallar vi externa kostnader. Den externa samhallsvinsten i det So-
cioekonomiska bokslutet bestar alltsd av externa intakter minus externa
kostnader

Foretagets Externa Vinst = Externa Intakter — Externa Kostnader (2a)
EV = EI - EK (2b)

Vi kan nu formulera en principiellt sett enkel ekvation for att beskriva
det Socioekonomiska bokslutet for Basta respektive Vagen Ut!

Det Socioekonomiska vardet ar summan av
foretagets interna och externa vinst (3a)

SOCEK =1V + EV (3b)

Lat oss nu gad igenom hur dessa externa och interna vinster kan stillas
upp. Arbetsmassigt handlar det mesta om att berdkna de externa intik-
terna och kostnaderna. Foretagets egna interna intikter och kostnader
berdknas som en del av det arliga redovisningsarbetet.

Vi vill aterigen papeka att vissa av de begrepp som anvinds i den fol-
jande beskrivningen finns betydligt mer utforligt diskuterat i var tidigare
metodrapport.
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11.3 Den Socioekonomiska Kalkylen
— komponenterna

I princip innebir ett Socioekonomiskt bokslut att man for en viss verk-
samhet gor en uppskattning av de positiva och negativa externa effekter
som verksamheten fororsakar. Detta kan goras med olika hog ambi-
tionsniva och systemgranser. Man kan tianka sig att fokusera pa en eller
ett par effekter — exempelvis fangelsestraff — eller hoja ambitionsnivan
och forsoka fa en sa tickande bild som mojligt av samtliga effekter som
verksamheten fororsakar.

Vir erfarenhet dr att antalet enskilda effekter eller kostnadsposter inte
far vara sd fa att vissa intressenter inte kdnner igen sig sjalva i arbetet.
A andra sidan avtar mervirdet av att ligga till ytterligare kostnads-/in-
taktstermer sd smdningom. Denna avvigning maste man gora i varje
kalkyl. I tidigare studier har vi haft neddt 40 variabler som minst och
uppat 250 som mest.

Arbetsgangen med att gora ett Socioekonomiskt bokslut kan ur ett
fagelperspektiv beskrivas som i nedanstaende figur. Siffrorna i de olika
delarna i figuren nedan anknyter till det kronologiska perspektivet pa
arbetet som foljer lingre fram.

I vart arbete med Basta och Vagen Ut! har detta varit en process, pa tva
stillen, fran borjan till slut. Eftersom denna rapport delvis skrivs mot
bakgrund av att andra sociala foretag skall paborja liknande arbeten
och helst aterupprepa dessa bokslut drligen, sa har vi delat in processen
i tva delar.

e En del ar en investeringsfas (egentligen en inventeringsfas) som gors
en gang eller mer sillan

e En arligen aterkommande sammanstallningsfas.

Investerings- eller inventeringsfasen bestar av tva delar:

e en Utbudssida som skall beskriva alla de resurser i de offentliga sys-
temen, pa marknaden och i den informella ekonomin som ar viktiga
att fa med i kalkylen — dvs. ett urval av de samhallsresurser som varit
och adr relevanta for foretagets malgrupp. Det ar har man vill fanga sa
manga som mojligt av de externa intdkterna som illustrerades tidigare.
De externa intiakterna ar i de flesta fall undvikna kostnader till foljd
av att individer viljer en annan livsbana.

e en Efterfragesida som beskriver, individ for individ, hur kraven pa dessa
samhillsresurser sett ut innan de kommer med i foretagets verksamhet
och hur de ser ut nir de dar med i foretagets verksamheter. Efterfragan
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skall visa hur mycket av olika resurser, t.ex. sjukvardsinsatser, fing-
elsedygn, ekonomiskt bistind, etc. som varje person sjalv forbrukar.

Tillsammans ger utbuds- och efterfragesidan mojlighet att uppskatta
varje individs externa kostnader och intakter saval innan han/hon kom-
mer med i verksamheten, som under tiden i verksamheten. Det ar dessa
kostnader och intikter som sedan skall matchas ihop med foretagets
interna kostnader och intikter.

Nir utbuds- och efterfragesidan vil finns pa plats kan man rikna sam-
man de arliga externa kostnaderna och intikterna for enskilda individer,
se hur dessa fordelas over olika aktorer och gora en sammanstillning av
foretagets externa intikter och kostnader.

Darefter kan man ligga foretagets interna intidkter och kostnader till
kalkylen for att landa i ett Socioekonomiskt bokslut for foretaget som
redovisar de sammanlagda interna och externa vinsterna av foretagets
verksamhet under ett ar.

Individuella
konsekvenser Efterfragesidana

1 2

Kedjor Individer

Aktorer Karriarer

Aktiviteter Projekt
[ l I
34

Investeringsarbete
revideras sallan

Individers kostnader

Arlig kalkyl

5 mattlig insats

Bygg relevanta grupper

{

\j

5
Samhallskalkyl for foretaget

l Foretaget

7 6
SocioEkonomiskt bokslut Foretagets bokslut

Man kan se samma process i termer av arbetssteg, med utgdngspunkt i
nedanstaende figur. De olika stegen 1-7 anknyter till siffrorna i figuren
ovan. De aterkommer i bilagan som visar hur dessa steg rent konkret
kan laggas upp i Microsoft Excel.
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1 = | 3 4 5 6 7
Utbudet 2 Samman- Summera Gruppering/ Bearbeta Bokslut
Aktiviteter stalining dver viktning foretagets
Kedjor Efterfragan per karriar Aktrer Féretagets resultat
Karridrer Kostnader Kedjor externa
Intékter kostnader
“11
ji

1 Identifiera alla relevanta aktiviteter i relevanta enheter och klassificera
utifrdn om det ar en real eller finansiell kostnad samt asitt ett pris.
Detta dr utbudssidan i den tidigare figuren. Alla aktiviteter skall kopp-
las till en relevant aktor och eventuella andra klassificeringssystem. I
detta projekt anvinde vi oss av konsumtionskedjor som en ytterligare
klassificering.

2 Kuvantifiera hur mycket av varje aktivitet i 1) som varje typindivid
efterfrdgar i sitt liv innan verksamheten respektive i verksamheten.
Har bygger man upp scenarios/karridrer eller samlar in registerdata.
Om man anvinder typindivider och karridrer sa far antalet sidana
bestimmas av verksamhetens art. I detta projekt arbetade vi med tre
huvuddroger och kon, dvs 6 typindivider.

3 Virdera hur stora kostnader/intikter varje typindivid fororsakar
utanfor och inom verksamheten. Har handlar det helt enkelt om att
summera upp efterfrdgan ganger priset/kostnaden for aktiviteten for
de olika individerna.

4 Bearbeta kalkylen genom att summera upp enligt de klassificeringar
som lagts in i 1). Det innebar framst att gora en sammanstdllning per
aktor — vad kostar en viss typindivid t.ex. Forsakringskassan under
ett ar. Vi gjorde det dven utifran vara konsumtionskedjor.

5 Viktning av specifik grupp innebir att foretagets specifika samman-
sattning av individer fran 2) raknas fram och matchas mot 4). Man
raknar helt enkelt samman de som varit verksamma i foretaget under
aret och fordelar dessa pa de kategorier som valts i 2). Denna fordel-
ning/viktning multipliceras sedan med kostnad/intikt per typindivid
och aktor fran 4) for att se foretagets externa kostnader/intikter for
verksamheten per aktor. Med detta dr foretagets externa kostnader
berdknat.

6 Bearbeta foretagets interna kostnader/intikter sa att dessa kan kopplas
till de externa kostnaderna och intakterna for 6vriga aktorer. Det inne-
bar att reda ut de monetira floden man har med de olika aktorerna,
saval forsiljning som bidrag och projektpengar.

7 Sammanstillning av Socioekonomiskt bokslut innebar att man lagger
in resultatet fran 6) i den sammanstallning som kommer ut ur 5)
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Lat oss nu kortfattat ga igenom de olika stegen utifran resonemangen i
rapporten. Den som vill ha mer kott pa benen kring samhallsekonomiska
kalkyler, vartsittatt gora kalkyler och referenser till andra undersokningar
och publikationer hittar mer i den tidigare metodrapporten.

11.4 Steg 1: Identifiera utbudet

Alla som arbetar med en viss klientgrupp har en bild av vilka 6vriga ak-
torer som ar inblandade kring dessa klienter. De flesta har ocksa en bild
av hur resursforbrukningen ser ut kring klienterna for alla de insatser som
gors (saval positiva som negativa) dven om man kanske inte reflekterar
over det i vardagen.

Vi har sjalva arbetat med flera referensgrupper per foretag i detta projekt
— dels en myndighetsgrupp och dels tvd konsfordelade klientgrupper.
Klientgrupperna sammanstalls av foretagen sjalva. Myndighetsgruppen
kan vara mer komplicerad att sitta ihop.

I vissa fall finns det en fiardig grupp med myndighetsrepresentanter som
pa olika sitt ar inkopplade pa ett specifikt socialt foretags klienter — t.ex.
via placeringar eller finansiellt stod i olika former. Da kan man bygga
gruppen kring dessa. Om det inte finns en fardig sddan grupp att arbeta
med sa maste man hitta nyckelaktorerna kring verksamhetens malgrupp.
I detta projekt var malgruppen kriminellt belastade missbrukare som
skall ta sig tillbaka till arbetsmarknaden. Det innebar att Rattsvisendet,
Kommunen och Arbetsmarknadsverket var nyckelaktorer.

Arbeta med referensgrupperna — och framfor allt myndighetsgruppen
—handlar sedan om att i ett antal steg ringa in vilka aktiviteter som skall
inkluderas i kalkylen och vilka sorter de skall anges i. Detta diskuterade
vi mer utforligt i metodrapporten.

I detta projekt har vi haft god nytta av att stalla upp sk. konsumtionsked-
jor, dvs. alternativa sekvenser av insatser inom olika omraden. Det finns
flera fordelar med att arbeta med denna typ av konsumtionskedjor:

e Deillustrerar kronologiska forlopp som ligger nara referensgruppernas
vardag

e De fokuserar primirt pa hiandelser for individer i stillet for aktorer,
samtidigt som konsekvenser for aktorer ligger implicit. Detta dr en
fordel nar det ar flera aktorer inblandade.

e Vikan g mellan ett behovs- eller ett aktorsperspektiv i kalkylen och
diarmed uppticka inkonsistenser eller kritiska forlopp som paverkar

kalkylen.
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Konsumtionskedjorna kan ibland se oerhort komplicerade ut nir de
presenteras i denna rapport, men de flesta borjade som timligen enkla
samband mellan ett fatal insatser som sedan byggs pa med flera aktiviteter
eller kopplas samman med andra enklare kedjor.

Ambitionsnivdn for antalet aktiviteter som skall tas med och de kedjor
de ingdr i 4r inte sjalvklart. Det enda som ar klart ar att det ar bést att
bygga upp dem successivt. I bilderna nedan illustreras hur var, sedemera
ganska tillkranglade, konsumtionskedja for gripande fram till straff ut-
vecklades under arbetets gang.

Kedja: Gripande,

atal, dom och stmff.

Version 1

Fangelse kort

Denna enkla bild var framfor allt ett satt att definiera en konsumtions-
kedja som skulle starta med brottet och gripandet och sluta i straffet. Om
kriminalitet 4r en mindre viktig del for en malgrupp kanske det racker
med denna bild. I fallet med Basta och Vagen Ut! rickte det emellertid
inte. Vi borjade mejsla fram en mer nyanserad bild med foretradare for
rattsvasendet och klientgrupperna. Nasta version hade utvecklats till
foljande bild. Har ar vagen och alternativen fran gripande fram till dom
mer utvecklad samtidigt som pafoljderna utokats for att finga variationer
i klientgruppers historia.

W— Kedja: Gripande,
Vilkorlig dom dtal, .dOWl och St?‘dff.
Version 2

Skyddstillsyn
[ Fangeise medel H—] Dom | Atal | annatende F—|  Akagare ||
Fangelse langt

Med denna bild som utgangspunkt fortsatte vi diskussionerna och kom
fram till att den behovde utvecklas ytterligare for att rattsviasendets fore-
tradare och klientgrupperna skulle vara n6jda. Den slutliga kedjan finns
i figuren pd nista sida.
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Kedja: Gripande, dtal, dom och straff. Slutversion

—| Overvakning |—|(")vervakningsnémnd|

Villkorlig dom | Hovratt |—| Overklagande |

Kontraktsvard
Dom

Samhallstjanst Utredning. Forhor

Forsatts
pa fri fot

Malsagarbitrade

Intensivévervakning Aklagare

Anhallande

Avskrivs

Skyddstillsyn Huvudfdrhandling

Oppen lokalanstalt

Oppen riksanstalt Ratts-
psykiatrisk

KVTrans
Sluten lokalanstalt utredning

Héktning Forundersdkning

Sluten riksanstalt Brottsutredning

Haktnings-
Sékerhetsanstalt férhandling Personutredning

Nair man utvecklar denna typ av konsumtionskedja sa ar det viktigt att
4 ena sidan komma s3 langt att de inblandade kidnner sig nojda med be-
skrivningen och a den andra att se till att de aktiviteter/hindelser man

tar med ocksd gar att kvantifiera och prissitta pa ett vettigt satt.

I mer komplexa konsumtionskedjor springer antalet aktiviteter i kalkylen
snabbt ivdg. Har hade vi en bruttolista pa 115 aktiviteter. Enbart kedjan
ovan innehdller ett 30-tal aktiviteter att registrera. For att minska risken
for inmatningsfel och 6verdriven detaljrikedom, bestimde vi oss for att
skapa aggregerade aktiviteter.

I praktiken innebar detta att vi brot ut delar av kedjor och la upp ett
fatal varianter for hur dessa delkedjor kunde se ut. Med utgangspunkt i
kedjan ovan konstruerade vi fyra stycken aggregerade aktiviteter — po-
lisingripande, Rattegdng latt, medel och svar som fick finga in de olika
mojliga viagarna fran gripande till dom.

Aggregering gick till sa att vi plockade ut de 14 aktiviteter som hor till
denna del i kedjan. Darefter viktade vi ihop dessa i de fyra aggregaten
som i tabellen nedan. I vart aggregat ”Polisingripande” ingar da 2 dagar i
arrest och tva aktiviteter i samband med utredning. For de tre rattegangs-
aggregaten varierar framfor allt advokatinsatserna och tid i hakte.

113



Tabell 11.1 Aggregering av aktiviteter

Polisin- | Rattegang | Rattegang | Rattegang
Aktivitet Sort gripande Latt Medel Svar
Arrest Dagar 2 0 3 3
Utredning gripande Tillfalle 1 1 2 5
Leda utredning Tillfalle 1 1 2 5
Atal Tillfélle 0 1 2 5
Anhallande Tillfalle 0 0 1 2
Brottsutredning Tillfalle 0 1 2 5
Personutredning Tillfalle 0 0 1 1
Haktningsférhandling Tillfalle 0 1 1 1
Advokat Timmar 0 5 40 150
Haktning Tillfalle 0 0 1 3
Hakte Dagar 0 0 5 25
Skyddshakte Tillfalle 0 0 0 5
Huvudférhandling Tillfalle 0 1 2 3
Dom Tillfalle 0 1 2 3

Genom att multiplicera vikterna med varje delaktivitets pris kunde vi

rakna fram ett genomsnittspris per aggregat.

Tabell 11.2  Aggregat och genomsnittspriser

Aggregat Sort Pris

Polisingripande Tillfélle 4 000
Rattegang Latt Tillfalle 42 000
Réttegang Medel Tillfalle 166 000
Rattegang Svar Tillfalle 447 500

Genom denna aggregeringen kunde vi fa ner antalet aktiviteter till 4 och
eliminerade ett, i praktiken, otal mojliga kombinationer av de ursprung-
liga aktiviteterna i kedjan.

Utvirderingar kring komplexa forlopp innebar med viss nodvandighet
att man gor denna typ av aggregeringar for en lang rad aktiviteter, mer
eller mindre uttryckligt. Vi valde att vikta samman just dessa aggregat
fran delaktiviteter eftersom vi lyckades bena ut forloppen timligen vil
och tyckte oss ha bra kontroll pa de underliggande aktiviteterna.  manga
fall finns det firdigviktade aktiviteter och priser/kostnader att tillga, t.ex
varddygn eller likarbesok, dven om dven dessa aktiviteter egentligen
bestar av en miangd delaktiviteter.
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Grundtanken ar helt enkelt att man maste vilja en rimlig ambitionsniva
for graden av detaljrikedom i de aktiviteter man valjer att identifiera
och inkludera i kalkylen. Olika kriterier kan anviandas for att bestimma
denna ambitionsniva, men de tva viktigaste for var del i detta arbete har
varit:

e Ar det en i sammanhanget viktig kostnadspost?

e Ar aktiviteten kommunicerbar, dvs. ir den tillrdckligt konkret och
hanterbar for att vi skall kunna bestimma hur mycket av denna ak-
tivitet/resurs som anvands.

11.5 Steg 2: Kvantifiera efterfragan

Efterfragesidan skall visa hur mycket varje individ vi vill beskriva ut-
nyttjar av de aktiviteter som star till forfogande pa utbudssidan - t.ex.
antal sjukpenningdagar, fingelsemdnader, behandlingshemsdygn etc.
Efterfragesidan kan skapas pa olika satt.

Ett satt ar att samla in faktiska journal- eller registerdata for de individer
som befunnit sig pa Basta/Vigen Ut! under det aktuella dret. Detta an-
greppssatt valde vi i ett par studier kring Personligt Ombud, dar ombud
besokte alla aktorer och registrerade insatser for klienterna i urvalet.
Detta angreppssatt forutsitter bl.a. att personerna i urvalet funnits i
samma kommun/landsting under den period man undersoker (upp till
10-15 ar) och att alla inblandade samarbetar nar undersokningspersonen
givit sitt medgivande.

I denna studie har vi valt att arbeta med fiktiva men representativa indi-
vidkarridgrer. Detta angreppssitt har vi anvant i ett flertal studier under
de gangna 25 dren. Karridrerna byggs upp i en dialog med personer ur
malgruppen samt olika aktorer runt verksamheterna — dvs. véra refe-
rensgrupper.

Antaletkarridrer beror pd ambitionsniva och verksamhetens art. For Basta
och Viagen Ut! kom vigemensamt fram till att de centrala kategorierna som
skulle speglas skulle folja kon och huvuddrog. Denna uppdelning gjordes
for att vi antog att det foreldg signifikanta skillnader i levnadsmonster
mellan dessa grupper. Skillnader som avspeglar sig i kostnader.

Vi bestamde oss siledes for att gora 6 olika karridrer — 3 huvuddroger
fordelade pa kon. Detta val ar upp till varje verksamhet som vill gora
denna typ av analys. Man kan tinka sig att arbeta med en representa-
tiv individ for en viss verksamhet eller med flera. Valet far avgoras av
ambitionsniva, resurser och en rimlighetsbedomning kring hur mycket
ytterligare information ytterligare delgrupperingar bidrar med.
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I denna studie fanns det dessutom ett mer specifikt syfte med karridrsam-
mansattningen. I och med att vi gjorde kalkyler for tva foretag — Basta
och Vigen Ut! —sa ville vi forsoka fanga hur skillnader i malgruppernas
sammansattning, med avseende pa kon och huvuddrog, paverkar de
bagge foretagens kalkyler.

Nir karridrtyperna ar faststallda skall deras efterfragan bestimmas saval
for perioden innan de kom in i verksamheterna som under det dret vi foljer
dem i verksamheterna. Aven om tiden i verksamheten, ett ar, 4r givet sa
galler inte detsamma for perioden innan. Valet av period innan beror till
viss del pd vad kalkylen skall anviandas till. Man kan t.ex. vara intresse-
rad av att analysera en situation dir man antar att kostnadsutvecklingen
innan ar stigande och man vill visa trenden. I detta projekt var vi enbart
intresserade av en genomsnittlig arskostnad innan som skulle jamforas
med arskostnaden i verksamheten. Vi valde att gora aret innan som ett
genomsnitt av de foregdende tre dren for att dven finga in aktiviteter
som intraffar mer sillan.

Om vi utgar fran att man bestimmer sig for att uppskatta efterfragan
pa resurser i tva perioder sa kan man stilla upp det pa foljande satt for
tva karridrer. Vi visar enbart forsorjningsaktiviteterna och utredningar
forknippade med detta, dvs. ett dussintal av de ca 100 aktiviteter som
finns pa utbudssidan i var kalkyl.

Tabell 11.3  Aktiviteter och efterfragan

Utbud Efterfragan
Karriar 1 Karriar 2
Aktivitet Sort Utan Med Utan Med
Utredning Af Tillfalle 1 0 0 0
A-kassa Manad 2 0 3 0
Aktivitetsgaranti Manad 0 0 0 0
OSA Manad 0 0 2 0
Loénebidrag 75% Manad 2 0 2 0
Loénebidrag 50% Manad 0 0 0 0
Loénebidrag 25% Manad 0 0 0 6
Utredning kommun Tillfalle 2 2 4 4
Ekonomiskt bistand | Manad 9 0 6 0
Utredning FK Tillfalle 1 0 1 0
Sjukpenning Manad 3 0 5 0
Rehabersattning Manad 0 0 0 0
Sjukersattning Manad 0 0 0 0
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For karriar 1 har vi antagit att den kommer att innebara en utredning pa
arbetsformedlingen och tva pa kommunen, fa ekonomiskt bistand fran
kommunen under 9 manader och sjukpenning under 3 manader. Under
aret 1 verksamheten faller det mesta av detta bort. Det gors utredningar
i kommunen vid tva tillfallen under aret.

Detta gor man for samtliga karridrer for de tva dren och for samtliga
aktiviteter pa utbudssidan. Sannoliktkravs deten rad sammankomster for
att mejsla fram dessa efterfragelistor. Under denna process kan det dven
hianda att aktiviteterna pa utbudssidan kompletteras nar de individuella
karridrerna viaxer fram och far eget liv.

Nir utbuds- och efterfragesidan dr klara sa aterstar egentligen bara att
multiplicera alla kvantiteter med deras respektive priser och att gruppera
detta pd olika sitt beroende pa den jimforelse som skall goras for att
skapa en kalkyl for foretagens externa kostnader for de tva aren. Lat oss
ga igenom de olika stegen i varderingen.

11.6 Steg 3: Priser/kostnader
— vardering per individ

I en mer strikt samhallsekonomisk kalkyl dgnas en viss moda at att sa
langt som mojligt hitta priser som avspeglar en korrekt samhallsekonomisk
alternativkostnad. Vi diskuterade detta mer i metodrapporten. I praktiken
maste man emellertid lita till befintliga priser som pa vard/omsorgsomradet
eller inom rattsvasendet i de flesta fall &r administrativa genomsnittpriser,
t.ex. genomsnittskostnad (eller pris) for ett dygn pa behandlingshem, ett
dygn pa viss typ av anstalt, etc.

Forutom ambitionen att anvanda korrekta priser sa finns det inom den
samhillsekonomiska utvirderingen ytterligare nagra aspekter pa priser
och virderingar som maste hanteras:

1 Diskontering av alla priser till nuvirde.
2 Osikerhet i kostnad/pris

3 Distinktionen mellan Reala och Finansiella kostnader/priser

Lit oss kommentera dem kortfattat.

I och med att ett Socioekonomiskt bokslut endast avser ett ar sa faller
behovet av diskontering bort. Om man vill stricka ut analysen t.ex. i en
investeringskalkyl si mdste man ta stdllning till diskonteringen. Vi har
valt att inte diskontera bl.a. mot bakgrund av att kalkylerna ar fastpris-
beriaknade.
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Osikerheten kring vissa aktiviteters priser/kostnader kan i vissa fall bero
pa att aktiviteterna ar genuint svara att vardera. Vi har oftast med en
klassificering av aktiviteter dir det skall anges om den dr svarmitbar el-
ler ej. Det kan gilla saker som produktionsbortfall for forildrar till barn
som ingdar i malgruppen eller vardet av upplevd osikerhet eller hot.

Genom att klassificera vissa aktiviteter som svarmatbara finns det en
mojlighet att i den slutliga kalkylen vilja om de skall vara med eller ej.
Vi anviander sjilva oftast ndgot som vi kallar ”minstavardesprincipen”
i dessa fall. Det innebar helt enkelt att sa langt som mojligt undvika att
bli anklagade for att 6verdriva en kalkyl. Ett satt att gora det ar att se till
att sarskilt svara kostnader/intakter kan exkluderas ur resultatet.

Uppdelningen i kostnader/priser och de bakomliggande aktiviteterna i
reala och finansiella ar emellertid viktigt for alla kalkyler. De reala star
for reala resursuppoffringar, t.ex. likartimmar, tid i fiangelse etc. dar
ingen annan kan fa tillgang till just de resurserna vid samma tillfille. De
finansiella star for transfereringar, dvs. en omfordelning av inkomster.
Distinktionen mellan reala och finansiella kostnader diskuteras utforligt
i metodrapporten.

I de resultatredovisningar vi gjort i denna rapport har vi, i huvudsak, inte
sarredovisat de reala och de finansiella kostnaderna eller intdkterna. De
finns emellertid med i underlaget och kan enkelt tas fram for analyser
dar de ar mer relevanta. I var kalkyl foljer distinktionerna mellan reala
och finansiella kostnader i stort sett myndighetsgranserna, med arbets-
formedling och forsakringskassa nastan helt pa den finansiella sidan och
rattsvasendet, landstinget och 6vrigsektorn pa de reala. Kommunen har
en fot i varje lager aven om de reala dominerar. I tabellen nedan visas hur
stor andel av varje karriar som bestar av reala kostnader for perioden
innan de kommer med i verksamheterna.

Tabell 11.4 Aggregat och genomsnittspriser

Andel real
Amfetaminist man 92%
Amfetaminist kvinna 88%
Heroinist man 93%
Heroinist kvinna 89%
Alkoholist man 83%
Alkoholist kvinna 74%

Nir efterfragan i varje karriar multipliceras med pris/kostnad for de
aktiviteter som efterfragas kan man summera den karridrens kostnader
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for aret. Tabellen nedan visar kostnaderna per karriartyp for aret innan
verksamheten. Som framgar, varierar kostnaderna avsevart vilket for-
klarar att sammansittningen pa grupperna i foretagen blir avgorande
for kalkylerna.

Tabell 11.5  Arskostnader per karridr

Amf Man

Amf Kv

Her Man

Her Kv

Alk Man

Alk Kv

Kostnad

1670 235

1414 180

1980 143

1626 485

635 417

635 417

11.7 Steg 4: Bearbetning och summeringar

Den samlade summan per karriartyp representerar en berdakning av vad
denna typ kostar per ar i utanforskapet. Om man vill harddra dessa siffror
skulle man kunna multiplicera upp individkostnaden med en uppskatt-
ning av hur manga missbrukare av den typen som finns i en kommun,
region eller nationellt.

Det Socioekonomiska bokslutet ar konstruerat for att koppla samman
ett foretags verksamhet med olika privata och offentliga aktorer. I och
med att kalkylen byggs upp fran utbudssidan har varje kostnad en adress.
Varje aktivitet som vi anvant hor till ndgon av aktorerna.

Darfor ar en forsta bearbetning av karriarkostnaderna ovan att fordela ut
dessa kostnader per aktor. Det har vi gjort i tabellen nedan. Dar framgar
vad varje karridrtyp kostar for Arbetsformedling, Forsakringskassa etc.
Under ett genomsnittsar innan de kommer med i verksamhet vid Basta el-
ler Vagen Ut!. Som synes dr summan per karriar densamma som ovan.

Tabell 11.6  Aktorskostnader per karridr

Aktor AmfMan | AmfKv | Her Man Her Kv | Alk Man | Alk Kv

Arbetsformedling 21278 29 500 32 056 26 667 19 667 38 667
Foretaget 0 0 0 0 0 0
Forsakringskassan 67 833| 146 000 77 167 164 333 98 333| 125000
Kommunen 192833 389917 138500 385667| 191000 228500
Landstinget 53 400 58 667 66 567 75300 115167 93 000
Réttsvasendet 534890 523430 945853| 601185 184583 87 015
Ovriga 800000 266667| 720000 373333 26 667 0
Summa 1670235 1414180 1980143 | 1626485 635417 572182

De drygt 900 000 kronor som en manlig heroinist kostar for rattsvisen-
det innan han kommer med i ndgon av verksamheterna ar rattsvasendets
potentiella intdkt av Basta eller VagenUt! Samma sak giller for 6vriga
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kostnader i denna tabell. Kommunens potentiella intidkt fran Bastas/

VigenUt!s verksamhet for en kvinnlig amfetaminist ligger strax under
400 000 Kronor.

Eftersom alla aktiviteter pa utbudssidan dven ar klassade efter vilken
konsumtionskedja den ingick i kan man gora samma typ av summering
over konsumtionskedjorna. Det har vi gjort i tabellen nedan. Det ar
fortfarande samma totala arskostnad per karriar.

Tabell 11.7 Kedjekostnader per karridr

Kedja AmfMan | AmfKv | Her Man Her Kv | Alk Man Alk Kv

Behandling 86833 143917 83833, 225667 118500 | 91000
Boende 58000 97500 25000 76500 79000 | 59500
Brott 850000| 501667| 1125000 499667 36000 | 9333
Férsdrjning 106 111| 159000 120889| 161833 101000 | 138667
Peyidair & 175000 31567 40500 40000 40000 | 39333
Somatisk vard 30900 16100 17067 19800 72667 | 47167
Straff 484890 264763 540853 446518 164250 | 66 682
Utsatta barn 36000 199667 27000 156500 24000 | 120500
Summa 1670235 1414180 1980 143| 1626485 635417 | 572182

Har framgar att de stora kostnaderna for amfetaminister och heroinister
ligger pa kedjorna Brott och Straff (eller Gripande, Atal, Dom och Straff
som vi kallade den tidigare). Man kan ocksa se att de kvinnliga karria-
rerna kostar mer i behandling dn de manliga.

Summeringen Over konsumtionskedjor ger en bra bild av vad som ar
mer eller mindre viktiga hiandelser for den specifika malgruppen. Det ger
ocksd en indikation pa var man eventuellt skall ldgga extra insatser eller
minska ambitionerna pa att samla in relevanta data.

11.8 Steg 5: Gruppering av karriarer

Nista steg i kalkylen bestar i att gora en analys av sammansattningen pa
malgrupperna i foretagen. Eftersom drskostnaderna per karriir varierar
avsevart sd kommer sammansittningen av de personer som ar verksamma
i foretaget att paverka verksamhetens externa kostnader/intakter.

I bilderna nedan illustreras sammansattningen under 2005 for de tva
foretagen. Ansvariga personer vid verksamheterna har ofta god over-
blick vad galler tidigare huvuddrog for personerna i verksamheterna. Vi
visste pa forhand att sammansattningen pa kon och huvuddrog skiljde

120



sig mellan Basta och Vigen Ut!. Sammanstillningen bekriftade denna
bild. Skillnaderna i sammansattning pa grupperna framgar av diagram-
men nedan. Basta har en tonvikt pa de kostsammare karridrerna vilket
i kalkylen visar sig som att Basta skapar mer intikter genom att dessa
personer tar sig ur utanforskapet.

Vagen Ut! Basta

Alkoholist kvinna
Alkoholist man

Heroinist kvinna

Alkoholist kvinna Amfetaminist man Amfetaminist man

Heroinist man

Alkoholist man
Heroinist kvinna

Heroinist man Amfetaminist kvinna

Amfetaminist kvinna

Skillnaderna i foretagens inriktning visade sig stilla till vissa problem
ndr gruppernas sammansattning skulle beraknas. Pa Basta 4r man de-
finitionsmassigt ett ar, &ven om kommun eller rittsvasende koper en
kortare insats. Vagen Ut! har en uttalad slussfunktion, dar man deltar i
ett program under en kortare eller langre tid.

I de forsta sammanstallningar vi gjorde av deltagarna raknade vi enbart
med den effektiva tiden i verksamhet pa Viagen Ut!, vilket innebar att de
som deltog i verksamheterna blev deldrspersoner. Jamfort med kalkylen
for Basta blev detta en felaktig bild. Personer i verksamheter var kanske
med endast i nigra manader men tanken med insatsen ar att de skall klara
sig under resten av aret. I kalkylen yttrade det sig som att en person som
hade ett tremanaders program 4 ena sidan fick med sig kostnaderna for
insatsen for dessa 3 manader och 4 den andra endast fick med sig % ars
intakter for att man holl sig fran sitt tidigare liv.

Hade motsvarande person varit pa Basta hade kostnaderna raknats pa
de tre manaderna medan intikterna hade riaknats for hela aret. Tillsam-
mans med verksamhetsansvariga vid Vagen Ut! kunde riaknade vi fram
en ny sammansattning av karriarer byggd pa att endast de som aterfoll
under aret riknades som delarspersoner pa intiktssidan.

Med arskostnaderna berdknade for de olika karridrerna savil for perioden
innan man kom med som for aret i verksamheten, kan man stilla upp
en kalkyl for de externa intdkterna for foretaget och en for de externa
kostnaderna.
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Tabell 11.8 Verksambhetens externa intikter per karridr och aktor

Arbets- Férsékrings- Rétts- )

Antal | Innan férmedling Foretaget kassan Kommunen | Landstinget vésendet Ovriga Summa
34 | Amfetaminist, man 723 452 0 | 2306333 | 6556333 | 1815600 | 18186260 | 27200000 | 56787979
14 | Amfetaminist, kvinna 413000 0 | 2044000 | 5458833 821333 | 7328020 | 3733333 | 19798520

7 | Heroinist, man 224392 0 540 167 969 500 465967 | 6620978 | 5040000 | 13860999
2 | Heroinist, kvinna 53333 0 328 667 771333 150600 | 1202370 746667 | 3252970
7 | Alkoholist, man 137 667 0 688333 | 1337000 806167 | 1292088 186667 | 4447917
1| Alkoholist, kvinna 38 667 0 125 000 228500 93000 87015 0 572 182
65 |Summa 1590 511 0 | 6032500 | 15321500 | 4152667 | 34716722 | 36906667 | 98720566

Intiktskalkylen bestar helt enkelt av de kostnader som de olika kar-

ridrtyperna skulle ha fororsakat olika aktorer om de inte varit med i

verksamheten, multiplicerat med antalet av varje karridrtyp som varit

verksam i foretaget under dret. For Basta uppgar detta till i kalkylen ovan

till knappt 100 Miljoner kronor.

Kostnadskalkylen nedan visar de kostnader karriartypernaiverksamheten

fortsatter att dra hos aktorerna under aret i verksamheten, t.ex kostnader

for placerade barn, tandvard etc.

Tabell 11.9  Verksambhetens externa kostnader per karridr och aktor

Arbets- Férsékrings- Rétts- )

Antal | Efter formedling Foretaget kassan Kommunen | Landstinget vasendet Ovriga Summa
34 | Amfetaminist, man 0 0 | 1020000 136 000 799 000 0 0 | 1955000
14 | Amfetaminist, kvinna 0 0 252000 | 1260000 747 600 133000 0 | 2392600

7 | Heroinist, man 0 0 126 000 28000 259 000 0 0 413 000
2 | Heroinist, kvinna 0 0 36000 176 000 135 000 19000 0 366 000
7 | Alkoholist, man 0 0 126 000 28000 193 200 0 0 347 200
1| Alkoholist, kvinna 0 0 6000 88 000 46700 9500 0 150 200
65 |Summa 0 0 | 1566000 | 1716000 | 2180500 161500 0 | 5624000

Sammantaget visar de tva kalkylerna de externa kostnader och intak-
ter som skall ingd i foretagets Socioekonomiska bokslut. Av tabellerna
ovan kan man konstatera att foretaget har en extern vinst pa drygt 90
Miljoner kronor.

De tva kalkylerna anvands for att bygga upp det Socioekonomiska bokslutet
for foretaget med ett aktorsperspektiv. Arbetsformedlingen far intikter
pa 1,6 Miljoner kronor och inga kostnader under aret vilket innebir en
extern vinst for arbetsférmedlingen pa 1,6 Miljoner. Rittsvasendet far
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externa intdkter pa knappt 35 Miljoner kronor och verksamheten skapar
externa kostnader pa drygt 150 000 Kr.

Om vi for 6ver dessa externa intidkter och kostnader till en gemensam upp-
stallning far vi tabellen nedan. Det dr den externa delen av det som tidigare

i rapporten har presenterats som foretagets Socioekonomiska bokslut.

Tabell 11.10 Verksambetens externa bokslut per karridr och aktor

Arbets- Férsakrings- Ratts- ) Vinst per
férmedling Féretaget kassan Kommunen | Landstinget | vésendet Ovriga Summa Vinst individ
) Intéakt 1590 511 1590 511
Arbets- 1590511 | 24469
formediing | Kostnad 0 0
Intakt 0
Foretaget 0 0
Kostnad 0
srsikrinas- | Intakt 6 032 500 6032 500
Forsakrings 4466500 | 68715
kassan Kostnad 1566 000 1566 000
Intékt 15321 500 15321 500
Kommunen 13 605 500 209 315
Kostnad 1716 000 1716000
) Intakt 4152 667 4152 667
Landstinget 1972 167 30 341
Kostnad 2180500 2180 500
Ratts- Intakt 34716722 34716722
s 34 555 222 531619
vasendet Kostnad 161500 161 500
. Intakt 36906 667 | 36906 667
Ovriga 30906 667 | 567795
Kostnad 0 0

I tabellen ar rader och kolumner for foretaget sjalvt tomma. Dessa skall
nu fyllas i utifrdn foretagets egen redovisning. Forst darefter ar resultat-
rakningen i det Socioekonomiska bokslutet klart.

11.9 Steg 6: Stall upp kalkylen kring foretaget

Foretagens del i det Socioekonomiska bokslutet himtas fran deras ars-
redovisning i resultatrakningen.

En resultatrakning visar vilka intikter och kostnader foretaget har haft
under aret. Intdkterna kommer fran forsiljning av varor och tjanster
under aret och kostnaderna redovisar alla de produktionskostnader som
har uppstatt for att skapa intikterna.

Eftersom foretagets redovisning skall fogas in i ett Socioekonomiskt
bokslut sa kravs att det bearbetas for att kunna fogas in pa ett relevant
satt. Denna bearbetning kan innehalla:

1 Gruppering och sirredovisning av intakter som hor till externa aktorer
— t.ex rehabiliteringsplatser som salts till kommunen eller P34:0r som
salts till rattsvasendet.
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2 Sammanstillning av l6nekostnader bruttoredovisade, dvs. exklusive
subventioner.

3 Sammanstillning av l6nebidrag och annan 16nesubvention. I det So-
cioekonomiska bokslutet motfors 16nebidrag som en kostnadspost for
arbetsformedlingen.

Efter att Bastas interna preliminara bokslut justerats enligt dessa punkter
kunde det stdllas upp pa foljande sitt.

Tabell 11.11 Verksambhetens interna bokslut fordelat pa aktor

Intdkter
Rehabférsaljning 7000000 |varav Kommun 5 000 000
Rattsvasendet 2 000 000

Ovrig férséljning 5000 000
Bidrag/projekt 6 000 000
Lénebidrag 0
Summa 18 000 000

Kostnader
Ravaror och férnddenheter 6 600 000
Ovriga kostnader 5900 000
Personalkostnader 4 000 000
Summa 16 500 000

Personalkostnaderna redovisas brutto, men Basta redovisar inte nagra
lonebidrag. For Vagen Ut! fordes lonebidragen som ett bidrag fran Ar-
betsformedlingen.

I tabellen ovan och en del nyckeltalsanalyser gor vi en distinktion mellan
rehabforsiljning och 6vrig forsaljning. Detta skall inte uppfattas som att
foretaget inte siljer rehabtjianster pi en konkurrensutsatt marknad. Ar
man i rehabiliteringsbranschen sa ar givetvis denna produktion ocksa
produktion f6r en marknad. Vi har valt att gora denna distinktion framst
for att se hur foretaget ar lankat ekonomiskt till de olika aktorerna — sa-
val pa kostnads- som pa intaktssidan. Det dr sjdlva poiangen med det
Socioekonomiska bokslutet.

Nar foretagets egna bokslut bearbetats pa detta satt kan man lagga sam-
man detta med de externa intdkterna och kostnaderna som tagits fram
ovan. Vi kommer da fram till det Socioekonomiska bokslutet.
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11.10 Steg 7: Stall samman bokslutet

I princip aterstar nu enbart attinfoga foretagets interna bokslut i det externa
bokslutet. De intdkter for foretaget som kopplats till en extern aktor skall
foras upp dels som intikt pa foretaget och dels som en kostnad for den
externa aktorer —dvs. en motforning i den dubbla bokforingens anda. For
Bastas del handlar det om Kommun, Rittsvisendet och Ovriga aktorer
som fér ta de intikter som kommer av projektbidrag och annat.

Om man lagger samman Bastas interna kostnader och intikter med de
tidigare externa intakterna och kostnaderna i bokslutet far man féljande
sammanstillning, diar de tre motférningarna ar markerade:

Tabell 11.12 Verksambetens Socioekonomiska Bokslut

Arbets- Forsakrings- Ratts- ) Vinst per
formedling Foretaget kassan Kommunen | Landstinget | vésendet Ovriga Summa Vinst individ
Arbets- Intakt 1590 511 1590 511
. ' 1590 511 24 469
formediing | Kostnad 0 0
) Intakt 5000 000 5000 000 2000000y 60000004 18000000
Foretaget 1500 000 23077
Kostnad 16 500 000 16 500 000
drsakrinas- | Intakt 6 032 500 6 032 500
Forsakrings \ \ 4466500 | 68715
assan Kostnad 1566 000 ’ 1566 000
Intakt 15 321 500 / 15 321 500
Kommunen [ 8 605 500 132 392
Kostnad 6716 000 6716 000
) Intékt 4152 667 4152 667
Landstinget 1972167 30 341
Kostnad 2180500 / 2180500
Ratts- Intékt 34716722 34716722
< 32555 222 500 850
vasendet Kostnad 2161500 # 2161500
. Intakt 36906 667 | 36906667
Ovriga 30 906 667 475 487
Kostnad 6000 000 6000 000
Intakt 116 720 566
Totalt Kostnad 35 124 000 81596 566 | 1255332

Langst ut till hoger framgar de sammanlagda intikterna och kostnaderna
per aktor. Foretagets vinst pa 1.5 Milj kronor fran det tidigare interna
bokslutet dterkommer hir. Jamfort med det tidigare externa bokslutet
har vinsterna for Kommun, Rittsvisende och Ovriga, nu justerats ned
eftersom en del av foretagets intikter nu dyker upp som kostnader pa
dessa aktorer.
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Lat oss avslutningsvis lagga in dessa virden i var formel for den Socio-
ekonomiska vinsten:

Foretagets Interna vinst = Intern intakt — intern kostnad (1a)
IV = 1,5 Milj Kr = 18 Milj - 16,5 Milj (1b)

Foretagets Externa vinst = externa intakter — externa kostnader (2a)
EV = 80,1 Milj Kr = 98,7 Milj — 18,6 Milj (2b)

Det Socioekonomiska vardet ar summan av
foretagets interna och externa vinst (3a)

SOC EK = 81,6 Milj Kr = 1,5 Milj + 80,1 Milj (3b)
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12. Slutsatser, utblickar
och kunskapsbehov

Denna studie har handlat om att utveckla, tillimpa och rent metodmassigt
visa hur ett Socioekonomiskt bokslut kan anviandas for sociala foretag.
Vilka slutsatser och vilka reflektioner leder da detta till?

12.1 Det sociala foretagets samhallsvarde
12.1.1 Resultatslutsatser

De tva hir studerade sociala foretagen uppvisar foljande monster

e samhillsvinsten for de berorda foretagen ar mycket stor. Den uppgar till
i storleksordningen 1 Mkr per ar och medarbetare i dessa foretag

e sambhillsvinsten Overstiger foretagsvinsten med en faktor pa 50 eller
mer

e denna vinst bestar dels av alla de samhallskostnader som uppstar da
missbrukare upphor att vara missbrukare och dels det produktions-
varde som uppstar i de bada foretagen

e detta leder ocksa till en del omfordelningseffekter mellan olika delar
av samhillet

e de stora vinnarna ar rattsvasendet, socialtjansten och forsakringsbo-
lagen. Vinsterna for dessa aktorer uppgar till mellan 100 000 kronor
och 500 000 kronor per medarbetare och ar i de bada foretagen.

e arbetsmarknadsmyndigheterna farien inledningsfas 6kade kostnader,
i synnerhet for Vagen Ut!, en foljd av detta foretags tydliga koppling
till samhallets arbetsmarknadsrehabiliteringssystem

e vinsterna uppstar bade pa kort sikt, men framforallt pa lang sikt

e ur ett socialt investeringsperspektiv forefaller savil Basta som Vigen
Ut! vara utomordentligt [onsamma foretag med avkastningstal pa flera
hundra procent pa arsbasis

o efter fem ars vistelse i dessa foretag kan samhallsvinsten uppga till sa
mycket som 9 Mkr per medarbetare

e den totala samhillsvinsten av dessa tva foretags existens uppgar arli-
gen till i storleksordningen 120 Mkr. En summa som kan motsvarar
budgeten for missbruksarbetet i en stad med 200 000 invanare
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12.1.2 Metodslutsatser

Ur metodsynpunkt kan vi konstatera att

det gar inte bara teoretiskt utan dven empiriskt att ta fram data och
sammanstilla Socioekonomiska bokslut for denna typ av sociala fore-
tag

det finns metodmassigt inget i studien som gor att metodslutsatserna
begransas till sociala foretag vars medarbetare har ett forflutet som
missbrukare eller kriminella

detta gar ocksa att generalisera till helt andra typer av sociala foretag
liksom andra komplexa multifaktoriella rehabiliteringsprojekt

metodmassigt och datatekniskt ar det en timligen enkel procedur som
vl later sig goras i kalkylprogrammet Excel utan tillgang till avance-
rade dataprogram

detta kraver dock en hel del arbete forsta gdngen man ska ta sig an
uppgiften

det aterstar en hel del arbete innan detta synsitt och denna metod
rutinmassigt kan inkluderas i de sociala foretagens bokslut

metoden ger underlag, insikter och kunskaper hos de sociala foreta-
gens externa intressenter som gor det mojligt att fatta beslut kring och
forhalla sig till de sociala foretagens samhallsnytta

12.2 Metodologiska funderingar
12.2.1 Data och metodik

Studien har ocksa gett upphov till en mangd framatriktade funderingar

vi har hir baserat kalkylerna pa scenariometoden. I andra studier har
vi baserat vara kalkyler pa faktiska journaldata — en oerhort mycket
mer arbetskravande metod, men mojlig. Skulle man kunna gora det
for denna malgrupp?

istudien finns en mangd metodologiska fragor det inte funnits utrymme
for att folja upp och som skulle vara virda att studera i annat sam-
manhang

a) kopplingen mellan finansiella och reala effekter
b) sekundareffekter pa samhalle och familj som vi inte studerat har
c) en djupare analys av investeringsperspektivet

d) missbrukaren som arbetsgivare och skapare av arbetstillfallen
— finns det ett missbruksindustriellt komplex?
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e detva foretagenistudien forhaller sig ndgot olika till arbetsmarknaden
— inte minst lonebidragssystemet. Det skulle vara intressant att i detta
sammanhang fundera lite djupare 6ver frdgan; vad ar inneborden av
det begrepp som ibland lite smaslarvigt kallas ”riktigt arbete”

e dennastudie dr en sorts engdngsanstrangning (en sorts FoU-insats eller
pilotfas) for att for tva sociala foretag ta fram Socioekonomiska bok-
slut. Vad skulle kravas i form av insatser och arbete for att fa sidana
beslut att mera rutinmassigt inga i de sociala foretagens redovisning

12.2.2 Andra reflektioner

De sociala foretagen i denna studie uppvisar utomordentlig stora positiva
externa effekter. Foretag som uppvisar stora negativa externa effekter
brukar i enlighet med ekonomisk valfardsteori bestraffas med skatter
eller avgifter. Borde da inte denna typ av sociala foretag utifran samma
teoribildning motas med t.ex. reducerade arbetsgivaravgifter eller annan
form av positiv sirbehandling?

Basta och Vigen Ut! forhaller sig tamligen olika till de omkringliggande
offentliga rehabiliteringssystemen. Som vi tolkar det kan Bastas vig
narmast beskrivas som autonomi medan Vigen Ut! mer fokuserar pa
partnerskap. Det finns fordelar med bada modellerna. Konsekvenserna
ur ett samhallsekonomiskt perspektiv ar i det ena fallet en sorts inkaps-
lingseffekt och i det andra fallet ett sorts beroendeforhéllande. Det vore
vardefullt att djupare analysera for och nackdelar med dessa tva modeller,
men ocksd studera vilken av dessa tvd modeller som fungerar bast for
olika delgrupper inom den sociala ekonomin.

12.2.3 Andra féretag i och néara den sociala ekonomin

Denna studie dr pa satt och vis ett specialfall inom den sociala ekonomin.
Den skildrar foretag som, bortsett fran medarbetarnas utanforskap till
foljd av missbruk och kriminalitet, bemannas av medarbetare med hog
kompetens och formaga. Inte minst som entreprenorer. Darfor blir de mer
konkreta delarna av vara resultat kanske av begransat allmangiltigt varde.
Det finns enligt var mening ett antal marginaliserade och utsatta grupper
i eller i anslutning till den sociala ekonomin som det vore vardefullt att
metodutveckla arbetet kring och ta fram empiriska data for, t.ex:

e ungdomar pd glid, inte minst till f6ljd av de omfattande och langsiktiga
konsekvensernaiform av manskligt lidande och ekonomiska kostnader
till foljd av deras tidiga utanforskap

® personer som dr marginaliserade pa arbetsmarknaden av olika skail
t.ex. etnicitet, kompetens, psykosocial problematik, olika funktions-

129



hinder etc. Samhallet mister sannolikt betydande produktionsvarden
till foljd av dessa gruppers marginalisering

® personer med psykiska funktionshinder och andra sjukdomstillstand
som tdmligen konsekvent marginaliseras av de arbetsmarknadsreha-
biliterande aktorerna i samhillet trots att en stor andel av dem har
arbetsformdga. Stora vardkostnader och stora produktionsforluster
uppstar till f6ljd av detta

* jnvandrare som av sprakliga, etniska eller andra skal permanent ute-
stangs fran arbetslivet med stora samhallskostnader som foljd

Men det finns ocksd organisationer som pa halv- eller helideell basis arbetar
med prevention eller aterfallsprevention kring marginaliserade grupper
och pa sa sitt bade kan sigas vara i utkanten av den sociala ekonomin
och samtidigt skapar stora samhillsvirden vars omfattning det vore
vardefullt att kartlagga. Exempel pa sidana organisationer kan vara

e KRIS (kriminella)
e Nobba Brass & Nubbe (missbrukare)
® Fryshuset (ungdomar)

e [FS & RSMH (psykiskt sjuka)

Dessa organisationer reducerar sannolikt samhallets kostnader for sina
malgruppers marginalisering pa ett siatt som endast till mycket liten del
speglasideras traditionella foretags- eller organisationsbokslut samtidigt
som de bidrar till att personer atertar sin produktions- och forsorjnings-
formaga.

12.2.4 Andra komplexa rehabiliteringssituationer

Men denna metodik gar naturligtvis att tillimpa pa alla andra situationer
dar man arbetar med komplex och komplicerad rehabilitering av personer
och dir manga aktorer médste samverka for att bidra till en [6sning. Det vii
denna studie kallat Socioekonomiskt bokslut skulle i saidana sammanhang
kanske kallas samverkansbokslut. Metoden kan anvandas t.ex.

e inom ramen for alla de samverkansforbund som borjar viaxa fram i
Sverige

® i de gemensamma namnder som skapats for att hantera gransdrag-
ningsfragor mellan kommun och landsting

e inom ramen for olika kommunalforbund for att berakna hur man ska
fordela intakter och kostnader kring olika rehabiliteringsprocesser
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12.3 Det sociala foretagets rehabiliteringsfunktion

Vi som gjort denna studie har medverkat i och/eller studerat ett femtiotal

rehabiliteringsprojekt fokuserade pa s.k. marginaliserade malgrupper med

en komplex problematik. Vagen Ut! och Basta har mycket gemensamt

med det basta bland dessa rehabiliteringsprojekt

man har ett forhallningssiatt och en pedagogik som bygger pa ett
empowerment- tinkande och egenmakt eller har sina rotter i Freires
frigorande pedagogik och Galtungs sjalvtillitsidéer

man har ocksa ett tinkande som baseras pa ett salutogent synsitt
(dvs. fokusering pa det friska och fungerande i stillet for det sjuka
och bristerna) liksom Antonovskys KASAM-begrepp (kdnsla av sam-
manhang; kunna forstd, kdnna mening och hantera)

darmed kan man ocksd siga att det finns en mer eller mindre formu-
lerad rehabiliteringssyn i dessa bada foretag — inte alltid formulerad
men ofta praktiserad*

Men det finns ocksa ndgra skillnader som ar vardefulla att lyfta fram och
som gor att dessa foretag far en sarart

den forsta av dessa ar arbetets roll i den rehabiliterande processen.
Att bidra och att vara ianspraktagen anses ha ett alldeles eget varde i
dessa bada foretag. Att vara viktig och behévd

den andra ar sjalvbestimmandet 6ver den egna verksamheten. Man
styr internt i sina foretag och fattar pa egen hand beslut om framtida
fardriktning

likar moter likar. Personer pa vag ut ur sitt missbruk och pa vag fran
sin kriminalitet mots och leds av personer som har gatt i samma skor
fore dem. Inte av personal som pa sin hojd har en abstrakt och teore-
tisk erfarenhet av missbruksvarlden. Pa sa siatt kan man saga att rollen
som forebild eller rollmodell 4r central i arbetet

40 se Lundmark & Nilsson, Rehabiliterande synsatt i samverkansarbetet, OFUS, 2004
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1. Inledning

I kapitel 11 gick vi igenom arbetsgangen med att stilla samman ett so-
cioekonomiskt bokslut. I denna bilaga illustreras hur en sadan kalkyl
kan laggas upp i ett berdkningsprogram. Vi har valt att illustrera utifran
Microsoft Excel, vilket bor finnas tillgangligt for de flesta i de Sociala
Foretag som ar intresserade av att gora egna bokslut. Illustrationerna ar
gjordaienengelsksprakig version av Excel, men beskrivning av funktioner
och kortkommandon ar de svenska.

Denna bilaga ar inte en grundkurs i Excel. Lasaren forvintas vara for-
trogen med de vanligare operationerna i Excel, som att 6ppna och spara
Arbetsbocker, skapa kalkylblad, mata in varden, summera, gora enkla
diagram etc.

Vigarigenom de steg i kalkylen som tidigare beskrivits och ger illustrativa
exempel och forklaringar till hur dessa kan stallas upp i Excel. De siffror
som visas i tabellerna i denna genomgéng ar delvis preliminira och kan
skilja sig fran resultaten i rapporten.

Lat oss ga tillbaka till de olika stegen i kalkylarbetet dar vi nu dven har
lagt in de kalkylark som skapas i Excel for att genomfora analysen.

2. Kalkylens steg

1 % 3 4 5 6 7
Utbudet 2 Samman- Summera Gruppering/ Bearbeta Bokslut
Aktiviteter stalining dver viktning foretagets
Kedjor Efterfragan per karriar Aktrer Féretagets resultat
Karridrer Kostnader Kedjor externa
L Intakter kostnader
j‘
|
|
Ark: BasData Ark: Individ 1 Ark: Samman- Ark: Ark: Ark: Foretaget Ark: Bokslut
- stallining Innan  Aktérer Kedjor BoksIMellan
Ark: Samman-

Ark:Individ X gt4lining Efter

1 Identifiera alla relevanta aktiviteter i relevanta enheter och klassificera
som en real eller en finansiell kostnad samt asatt ett pris. Detta ar detta
vi kallar utbudssidan i metodkapitlet. Alla aktiviteter skall kopplas till
en relevant aktor och eventuella andra klassificeringssystem. I detta
projekt anviande vi oss av konsumtionskedjor som en ytterligare klas-
sificering. All denna information skapas pa ett kalkylark som kallas
BasData.
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2 Kuvantifiera hur mycket av varje aktivitet i 1) som varje typindivid
efterfrdagar i sitt liv innan verksamheten respektive under aret i verk-
samheten. Hir bygger man upp scenarios/karridrer eller samlar in re-
gisterdata. Om man anvinder typindivider och karriarer sa far antalet
sadana bestimmas av verksamhetens art. I detta projekt arbetade vi
med tre huvuddroger och kon, dvs. 6 typindivider. Varje typindivids
data samlas pa ett kalkylark (ex Amfetamin Man, Heroin Kvinna)
som visar efterfragan for denna individ saval innan de gick in i verk-
samheten som under dret i verksamheten.

3 Virdera hur stora kostnader/intikter varje typindivid fororsakar
utanfor och i verksamheten. Har handlar det helt enkelt om att sum-
mera upp efterfragan ganger priset/kostnaden for aktiviteten for de
olika individerna. Detta samlas ihop pa tva kalkylark. Ett som avser
tiden innan (kallat: Sammanstallning Innan) och ett som avser aret i
verksamheten (Sammanstillning Efter).

4 Bearbeta kalkylen genom att summera upp enligt de klassificeringar
som lagts in i 1). Det innebar framst att gora en sammanstdllning per
aktor — dvs. vad kostar en viss typindivid t.ex. Forsiakringskassan
under ett ar. Vi gjorde det dven utifran vara konsumtionskedjor. Det
kalkylark dar detta fors samman kallas »Aktorer Kedjor™.

5 Viktning av specifik grupp innebar att foretagets specifika samman-
sattning av individer fran 2) riknas fram och matchas mot 4). Man
raknar helt enkelt samman de som varit verksamma i foretaget under
aret och fordelar dessa pa de kategorier som valts i 2). Denna fordel-
ning/viktning multipliceras sedan med kostnad/intikt per typindivid
och aktor fran 4) for att se foretagets externa kostnader/intikter for
verksamheten per aktor. Med detta dr foretagets externa kostnader
beraknade. Detta gors pa kalkylarket ”BoksIMellan™.

6 Bearbeta foretagets interna kostnader/intdkter sa att dessa kan kopplas
till de externa kostnaderna och intikterna for 6vriga aktorer. Det inne-
bar att reda ut de monetara floden man har med de olika aktorerna,
savil forsiljning som bidrag och projektpengar. Foretagets interna
bokslut stalls upp pa arket ”Foretaget™.

7 Sammanstillning av SocioEkonomiskt bokslut innebar att man lag-
ger in resultatet fran 6) i den sammanstillning som kommer ut ur 5).
Detta gors pa kalkylarket ”Bokslut”.

Om man som vi har 6 typindivider innebér det att arbetsboken i Excel
kommer att innehalla 13 kalkylark. Lat oss nu ga igenom dessa.
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3. Att jobba i Excel — nagra exempel
3.1. Steg 1- Utbud - arket BasData

Det forsta kalkylarket bestar av 11 kolumner som i bilden nedan. Vikallar
detta ark for ”BasData”. Lit oss kommentera dessa kortfattat.

'EII File Edit View Insert Format Tools Daka  Window  Help
AR NN RS N NN N NN | & = - 4] &0l 45 100% - @ L daabl|[M M G |EE
 rial 10 -|B J U|=E= =@ » 3 3 _

D18 - b3

Al B c | D E | F G H | | J K|
. 1 |LopNrKedja Aktor Enhet Aktivitet Sort Pris Real Kostnad Latt Aktiv
| 2 | 1 Férsdrning Arbetsfrmedling  Af Utredning Af Tillfalle 2000 1 1 1 1
| 3 | 2 Farsdrning Arbetsférmedling  Af Akassa Manad 8500 0 1 1 1
EN 3 Farsdrning Arbetsfarmedling  Af Aktivitetsgaranti fénad E700 0 1 1 1
| 5 | 4 Farsdrning Arbetsférmedling  Af OSA Manad 6700 0 1 1 1
=N 5 Farsdrning Arbetsférmedling  Af Lénebidrag 75% Manad 16167 0 1 1 1
| 7 | B Farsdrning Arbetsfarmedling  Af Lanebidrag 50% fénad 107585 0 1 1 1
g | 7 Farsdrning Arbetsférmedling  Af Lénebidrag 25% Manad 5339 0 1 1 1
1 9 | & Farsdrjning Kommunen Socialtjansten Utredning Kommun  Tillfalle 2000 1 1 1 1
10| 9 Férsdrning Kommunen Socialtjansten Ekonomiskt bistdnd Manad S000 0 1 1 1
11| 10 Férsdrning Férsakringskassan Fk Utredning FK Tillfalle 1500 1 1 1 1
112 11 Farsdnning Farsakringskassan Fk Sjukpenning fénad 13000 0 1 1 1
13| 12 Férsdrning Forsakringskassan Fk Rehabersattning Manad 13000 0 1 1 1
14| 13 Férsrjning Férsakringskassan Fk Sjukerséttning hanad 5993 ] 1 1 1r

LopNr ar en forkortning for [6pnummer. Denna kolumn ger ett unikt
nummer for varje aktivitet som laggs upp. Denna kan anvindas for att
komma tillbaka till den ursprungliga listan om man har sorterat om efter
nagon av de andra kolumnerna.

Kedja innehaller rubrikerna pa vara konsumtionskedjor. I bilden ovan
finns enbart Férsorjningskedjan med.

Aktor dr den oversta nivan i var aktivitetsklassificering. Har har vi de
aktorer som bokslutet byggs upp kring. Egentligen finns det en niva
ovanfor denna som vi skulle kunna kalla for ”Samhaillet” dar resultaten
for alla aktorer summeras.

Enbhet ar en mellanniva for att det for vissa aktorer blir for grovt att ga
direkt till aktiviteterna, t.ex kommunen, landstinget, rattsvasendet eller
ovrigsektorn. I tabellen ovan framgar att Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen egentligen inte skulle behéva denna mellanniva. Den maste
dock vara med for att hdlla systematiken i data och analys.

Aktivitet ar finaste nivan. Som diskuterats ovan kan dessa aktiviteter
vara mer eller mindre sammansatta. Varje aktivitet kopplar till en enhet,
en aktor och en konsumtionskedja. De foljande kolumnerna specificerar
aktiviteterna med avseende pa sortenhet, pris och typ av pris/kostnad.

Sort dr den enhet i vilken vi kvantifierar anvindningen/konsumtionen.
Det kan vara per manad, per tillfalle, per styck, etc. Ibland finns det en
mer eller mindre naturlig sortenhet som kommer fran administrativa
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regler eller prissittningar, t.ex manad som bas for l6nebidrag. I andra
fall, som ett utredningstillfalle i socialtjansten, 4ar de en godtycklig enhet
som givits ett rimligt genomsnittsvarde.

Priser dr virderingen av aktiviteterna i de sortenheter som angivits. Dessa
ar for det mesta administrativa genomsnittsvarden —samma som anvands
i planering och budgetering hos de olika aktorerna. I andra fall har vi
gjort en uppskattning baserad pa t.ex. arbetstid och genomsnittsloner
for den aktuella personalkategorin.

Real, Kostnad, Latt och Aktiv ar fyra klassificeringskolumner. Real haller
reda pa om aktiviteten innebir en real eller finansiell kostnad/intakt. I
bilden ovan idrenbart utredningsinsatser klassade som reala (1) medan alla
former av forsorjningsstod ar finansiella (0). Alla de visade aktiviteterna ar
kostnader. Man kan tinka sig att ha med skatteeffekter, foradlingsvarde
i foretagen etc. som skulle klassas som intikter. Kolumnen ”Litt” klas-
sificerar aktiviteterna efter hur pass litt det ar att fa tag pa virderingar,
dvs. priser. Denna klassificering blir framfor allt intressant om man vill
inkludera mer svarmatbara faktorer som dterstiende produktionsvarden,
vardet av otrygghet etc. som kan ge en stor effekt i kalkylen och som man
vill kunna lyfta ur. Aktiv dr en kolumn som klassificerar aktiviteterna
beroende pa om de skall vara med i kalkylen eller ej. Tanken med denna
variabel ar att man skall kunna lagga upp en bruttolista pa aktiviteter
och sedan vilja vilka som skall vara med i den slutliga analysen.

Nu har vi skapat arket med BasData som innehaller var utbudssida av
aktiviteter klassificerade pa olika sitt. En ansenlig del av arbetet med ett
socialt bokslut gér till att bygga upp detta kalkylark. Det ar viktigt att inte
satta igang med de Ovriga stegen innan detta kalkylark kianns komplett.
Det ar alltid trassligare att andra bland dessa aktiviteter i efterhand.

Nir BasDataarket med aktiviteter, dvs. utbudssidan, ar klart skall detta
ligga till grund for ett antal ark som anvinds till att mata in de olika
karridrerna.

Borjamed attgoraenkopiaav ”BasData”.Idenna kopia redigerar dusedan
cellen G2. I stillet for det pris som star dir skriver duin: ”=BasData!G2”.
Sedan kopierar du denna cell och klistrat in lings hela Priskolumnen
(G). Anledningen till detta forfarande ar att man kan forandra priser for
enskilda aktiviteter pa BasData-arket. Dessa forandringar fors da vidare
till alla karridrer och berdkningar lingre fram.

Nar detta forsta karriarark ar klart kan du skapa kopior av detta som
underlag for andra kalkylark. Du behover ett ark for varje karridr samt
tva ark for sammanstillningar. I vart fall behover vi alltsa 7 kopior av
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arket. Nar dessa dr gjorda kan du dndra namn pa arket (stall dig pa fli-
ken for arket, hogerklicka och valj Byt Namn”). I vart fall far vi 8 ark
som kallas: Amfetamin Man, Amfetamin Kv, Heroin Man, Heroin Ku,
Alkobol Man, Alkobol Kv, Sammanstillning Innan och slutligen Sam-
manstillning Efter.

Nir utbudssidan kidnns klar kan man borja mata in efterfrigan pa dessa
aktiviteter for kalkylens typindivider saval for perioden innan man kom-
mer med i verksamheten som under dret i verksamheten. Det skall vi gora
pa de nyskapade kalkylark som bar typindividernas namn.

3.2. Steg 2: Efterfragan — karridararken

[foregdende steg skapades 6 stycken halvfulla ark som doptes efter de olika
typindividerna eller karridrerna. Nu skall dessa kompletteras ytterligare
innan sjalva inmatningen av karridrdata och kostnadsberikningarna av
dessa kan borja.

Kolumn A-J innehadller data fran arket ”BasData”. Till hoger om dessa
skall nya kolumner skapas som skall ta emot data for varje karriars efter-
fragan pa aktiviteterna. Vi har valt att berdkna efterfragan for perioden
innan de kommer med i verksamheten over tre dr. Detta beror framfor
allt pd att vissa typer av hindelser, t.ex. fingelsestraff, annars riskerar att
overviarderas om man skall lagga dem pa en arsbasis. Handelser under
de tre aren vdags samman till ett genomsnittsar for perioden innan.

Varje karriarblad skall sdledes kompletteras med 6 kolumnhuvuden:

T-3, T-2 och T-1 som skall innehalla hiandelser eller efterfragan pa akti-
viteter for de tre dren innan man kommer in i verksamheten.

T som skall innehalla handelser under aret i verksamheten.

Utan och Med som anvinds for att berikna kostnader och summera for
perioden innan och efter.

Skriv in dessa rubriker pa forsta raden i kolumn K och framat pa det
forsta karriararket.. Darefter kan dessa kopieras och klistras in pd samma
plats i de 6vriga karriararken.

Kalkylarken med karridrer skall nu innehall dels informationen fran arket
”BasData” (kolumn A-J]) och dels ett antal kolumner som anvands for
att mata in efterfragan for den specifika karridren for aret/-n innan man
kommer med i verksamheten (T-3, T-2, T-1) samt aret som studeras nar
man ir 1 verksamheten (T). Det kan se ut som i bilden pa nista sida.
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Hair fyller man helt enkelt i det antal av en viss aktivitet som efterfragas,
eller forbrukas, ett visst ar for en viss karriar. I bilden ovan har vi lagt in
en utredning vid Arbetsformedlingen per ar for de tre dren innan perso-
nen kommer in i verksamheten. Ekonomiskt bistind frin kommunen har
utgatt i 9, 12 respektive 8 manader for de tre dren. Aret i verksamheten
har man haft tva utredningar inom socialtjansten.

Kolumnerna ”Utan” och ”Med” summerar helt enkelt upp kostnaderna
for perioden innan man kom med i verksamheten och under aret vi
studerar i verksamheten. Eftersom vi har valt att rakna p3 snittet for de
tre senaste dren innan man kom med i verksamheten sa ar formeln for
summeringen till ?Utan”-kolumnen: priset pa aktiviteten ganger antalet
enheter under de tre dren dividerat med 3. Uttryckt i tabelltermer 4r det
summan av kolumnerna K-M ganger vardet i kolumn G, dividerat med 3,
dvs. det uttryck som visas i Excel ovanfor sjalva tabellen dar det star ”fx”
(”=(G2*(K2+L2+M2))/3)”). I bilden ovan giller uttrycket for rad 2.

I kolumnen ”Med” rdknar vi bara pa ett ar vilket innebar att summan
blir Kolumn G ganger Kolumn N (?=G2*N2”). Om man enbart raknar
pa ett ar innan verksamheten gors kalkylen i ”Utan” pa samma sitt.

Pa detta satt bygger man upp de enskilda karridrerna. Enligt var egen
erfarenhet fir man gd fram och tillbaka ett antal ganger i referensgrup-
perna innan man slutligen laser de enskilda karridrerna. Det ar sarskilt
viktigt att halla reda pa handelser (efterfrdgan pa aktiviteter) som slar
sarskilt hart pa kalkylen. Vi hade sjdlva problem med uppskattningen
av antalet brott och straff for ndgra av karridrerna som vi upptackte da
de forsta karridrerna matades in. De summerade viardena for perioden
innan (kolumnen ”Utan” pd arket) blev orimligt stora och vi fick revi-
dera ned efterfrdgan pa dessa kedjor for att inte riskera att overdriva
dess kostnader.

Vihar nu konstruerat saval utbuds- som efterfragesidan i var kalkyl 6ver de
externa kostnaderna for vart sociala foretag. Detta ar tveklost de tva mest
kravande delarna av bokslutsarbetet nar man gor det den forsta gangen.
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Nista steg blir att ssmmanstilla kostnaderna for de olika karridrernaiett
sammanhang. Detta ligger sedan till grund for de analyssteg som foljer.

3.3. Steg 3: Sammanstallning per karriar

Nar de enskilda karridrerna ar inmatade och automatiskt beraknade sa
kan man gora ett eller flera sammanstillningsblad for alla karridrer. I
bilden nedan visar vi en typisk sammanstillning dar vi valt att halla isar
kostnader/intikter for perioden innan man kommer med i verksamhe-
ten frdn dret i verksamheten. Vi gor saledes tva ark — ”Sammanstillning
Innan” respektive ”Sammanstillning Efter”.

Dessa tva ark innehaller kolumnerna A-J fran ”BasData” och skapades
samtidigt med karridrarken. P4 samma satt som med karridrarken maste
de kompletteras innan vi kan anvianda dem.

Nu skall vi lagga till kolumnhuvuden som heter samma sak som vara
karridrer och deras karridrark. Vi avkortar dessa for att inte skapa for
breda kolumner eller text som inte syns— dvs. vi kallar dem Amf Man,
Amf Ky, etc. Dessa laggs in i kolumn K och framat savil pa arket ”Sam-
manstillning Innan” som p4a arket ”Sammanstillning Efter”.

Nar detta ar gjort kan vi borja himta in uppgifter fran de olika karriar-
arken till dessa tva sammanstallningsark.

Om vi borjar med arket ”Sammanstillning Innan™ sa staller vi oss pa rad
tva i kolumnen vi just dopt till Amf Man. Dar skriver vi ett ”="-tecken,
gar till arket Amfetamin Man och klickar pa cellen O2, dvs. forsta raden
med summerade viarden for perioden innan. Darefter slar vi Retur och
vardet fran cellen pa arket Amfetamin Man har kopierats over till det
nya arket ”Sammanstallning Innan” i cell K2. Detta visas i bilden nedan
dar man kan se att formeln ” Amfetamin Man!O2” nu ligger i cell K2.

Nir vigorarket ”Sammanstéllning Efter” sd kommer cell K2 att innehalla
formeln ” Amfetamin Man!P2”.
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Det riacker med att gora himtoperationen for vardena pa rad 2, dvs. for
Amf Kv skriver vi ”="-tecknet och letar upp bladet ”Amfetamin Kv”
och klickar i cell O2 och slar Retur. Samma operation genomfors for
ovriga karridrer. Nar denna forsta rad dr gjord kan man markera den
och kopiera ned till resterande rader genom hela aktivitetslistan. Langst
ner har vi i exemplet dven lagt in en summeringsrad. Denna gor man
enkelt genom att stilla sig efter sista varde i kolumnen fér Amf Man,
trycka ”Alt-Shift=" samtidigt. D4 brukar man fa forslaget att summera
hela forsta kolumnen, och da trycker man bara Retur. Annars fir man
sjalv markera forsta kolumnen. Nar denna summering gjorts kan man
kopiera 6ver den till de 6vriga kolumnerna pa samma rad och da har
man summeringen for varje karriar.

Nu har vi skapat tvd sammanstillningsark. Ett for perioden innan per-
sonerna kommer in i verksamheten och ett under det ar de ar i verksam-
heten. Dessa ligger i kommande steg till grund for det socioekonomiska
bokslutets externa kostnader och intakter, dvs. de kostnader som perso-
nerna i verksamheterna fororsakar andra aktorer i sitt liv innan de kom
med i verksamheterna och de kostnader de fortfarande drar nar de ar i
verksamheterna.

Man kan dven se ssmmanstillningen pa bladet ”Sammanstallning Innan”
som ett exempel pa missbrukets arliga samhallskostnad for de olika
typmissbrukarna.

I det fortsatta kalkylarbetet tolkar vi om de kostnader som stallts samman
pa arket ”Sammanstallning Innan” till att de ar de externa intikter som
verksamheterna generar for olika aktorer. Kostnaderna pa arket ”Sam-
manstéllning Efter” tolkas som de externa kostnader som fortfarande
finns kvar for olika aktorer under aret i verksamheterna.

Det ar nu dags att rakna om detta sa att dessa kostnader och intikter
for olika typindivider/karridrer sd att man kan se dels hur olika aktorer
paverkas. Med det uppliagg vi har pa kalkylen kan man 4dven gora sam-
manstallningar 6ver hur dessa typindividers kostnader uppkommer till
foljd av olika monster i konsumtionskedjorna. Tillvigagangssittet ar i
princip det samma.

3.4. Steg 4: Summera 6ver aktérer/kedja

Med sammanstillningen pa plats dr det dags att plocka ihop relevanta
summeringar. Mojligheterna till detta ges av de klassificeringar som gjorts i
arket ”BasData”. Vi har tva typer av klassificeringar, dels 6ver aktorer och
dels 6ver konsumtionskedjor. I de flesta kalkyler av detta slag vill man se
hur kostnader och intakter fordelar sig mellan olika aktorer. Det slutliga
socioekonomiska bokslutet ar uppbyggt kring detta aktorsperspektiv.

143



Ser vi tillbaka pa strukturen pa arket ”BasData” sa dr det kolumnen
?Aktor” (kolumn C) som vi kommer att anvianda. Om man vill gora
en sammanstillning 6ver konsumtionskedjor skulle i stillet kolumnen
”Kedja” (kolumn B) anvindas.

Innan vi gor denna sammanstallning sa skall det finnas ett kalkylark
dar resultaten kan liaggas in. Om det redan finns extra kalkylark efter
de bada sammanstillningsarken kan detta dopas om till ” Aktor Kedja”.
I annat fall skapas ett nytt genom Infoga-> Nytt kalkylark. Detta dops
sedan om.

Excel har en inbyggd funktion for att gora sk. pivotering, dvs. att vrida pa
och aggregera (summera) tabeller. Vi gor har ett exempel som skall rikna
samman kostnader for perioden innan man kommer in i verksamheterna,
vilket innebar att man anviander arket ”Sammanstillning Innan”. Precis
samma tillvigagangssatt giller om man vill gora sammanstillningen for
perioden i verksamhet. D4 anviander man i stillet arket ”Sammanstall-
ning Efter”.

Man har alltsa kalkylarket ”Sammanstillning Innan” framme och tar
helt enkelt fram Data->PivotTabell. Den forsta dialogen fragar om det
ar en Excellista eller tabell eller externa data. Har tar man Excellista.
Den andra dialogen fragar om datamiangden. Har skall eventuella sum-
meringsrader inte vara med. Markera omradet med alla data.

I vart fall ovan skulle det vara A1:P14 om man bortser fran celler utan
data samt summeringsraden.

Nir tabellen skall skapas sa kan man vilja pa vilken ledd summeringen
skall goras. Vi borjar med att titta pa den version som direkt skapar sum-
meringstabellerna som garinibokslutet. Déarefter visar vi ett par varianter
dar man vill ga under aktorsnivén eller skidra pa andra ledder.

Efter att valt datamangd kommer man till ett Layout-lage. D4 kommer
foljande bild upp (hogst upp pa nasta sida).

Hir skall man plocka ihop de variabler man ar intresserad av och gora
en gruppering. Vi valjer forst ” Aktor” fran knapparna till hoger och drar
den med musen oOver till arean dar det stir COLUMN (eller KOLUMN).
Dar slapper vi den. Det innebar att alla kostnader kommer att summeras
upp pa aktorerna som har varsin kolumn. Om man vill gora for konsum-
tionskedjor sa valjer man i stallet variabeln ”Kedja”.

De kostnader/intikter som skall summeras viljs pd samma sitt. Vi drar
over dem fran filtet till hoger och slipper dem i arean som heter DATA
dar vi slapper dem. I bilden ovan viljer programmet sjalvt att det skall
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PivotTable and PivotChart Wizard - Layout

Frod % - Construck your PivotTable report by
dragging the Field buttons on the right
ko the diagram on the left,
Lophr = | Lat |
PAGE Aktr COLUMM [ Redia | [canF ]
Sum of Arnf Man | P | | Arnf B |
Surn of Amf Ky
=um of Her Man | Enhet | |Her Man |
Sum of Her Ky |.ﬁ.ktivitet | | Her K |
Rt Sum of &lk Man  [T4 | S— | |.ﬁ.lk - |
Surn af Alk K
[ s || sk |
[ Help ] [ (0]'4 ] [ Zancel
vara summan av kostnader per karriir. Man kan dven vilja att rikna
antalet poster, vilket ibland ar installt som forstaval. Om det ar fallet
far man dubbelklicka pd ”Antal av Amf Man”-knappen och dndra till
Summa.
Nir man lagt in alla kostnadsvariabler, dvs. ?Amf Man”, ”Amf Kv”
etc. i DATA-omradet sa trycker man pa OK. Da far man vilja var den
skapade tabellen skall liggas. Man kan vilja att ligga Pivot-tabellen som
ett nytt ark eller lagga in den pa ett befintlig ark. Har viljer vi att lagga
den pa ett befintligt ark.
PivotTable and PivotChart Wizard - Step 3 of 3

Where do wou want to put the PivokTable repork?

) Mew warksheet
(%) Existing worksheet
| = 3

Click Finish to create your PivakTable repart,

Layaut, ,, ][ Qpkians. ., ] [ Cancel ” < Back ]
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Man klickar pa den lilla tabellsymbolen till hoger om den tomma rutan.
Da kommer man tillbaka till hela arbetsboken. Man 6ppnar arket ” Akto-
rer Kedjor” och markerar en cell — hir cell A3. Sedan trycker man Retur
och kommer tillbaks till dialogen ovan. Darefter Avsluta.

PivotTable and PivotChart Wizard - Step 3 of 3
| ‘aktarer Kedior'| 5043

=]

Da skapas foljande tabell pa arket ” Aktorer Kedjor”.

1] ple Ede Wew Jnest Fgomst  [ock Date  Wedow  Help

Pl S L e - 8.5 -3l A e -l A [t i | = g 6
© sl =10 = | B & U |0 W 5w o« SRR v-.av,ilv_ﬁ : PrvohTable = ]
B14 - ~
A B C D ] E F ] G H ] |

1

Fl

3 AkEfr =]

4 Diata | = lirheiafirmading  Forwiagst Farsshringskassan Kommunsn Landstingat Rattevanandst Cretiga iGrand Total

5§ |Sum of A Man 2127 a B7ATA 1110 192073 53400 LtTe =] BONOND| 1R BET
B [Sum of And Ky 29500 a 145000 A6 BEET SAGEE BERET 230 JMGEEES BRET 1414100)
7 (Sum of Har Man 10ER a 776G BERET 1230500 GREEE BEGET el sk Reeek] T0000) 1900143 BET|
B |Sum od Har Ky S L 1] [[Ekecinre] WEEEE GEET AN B0 ifiiciaLe] {5 L
B |Sum of Alk Man VISR R 1] SO T 19100 1 15 EEE G TS T it B | BYA 16 BEET |
B0 [Sum el A1k By JEEEE, BEEEY 1] 15 JHEE SHE EMTS O] ErnE BBET|

(1H|
!2_
13

Denna tabell visar vad en Amfetaministman kostar Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Landstinget etc. per ar perioden innan han kommer
med i verksamheterna. Denna tabell kommer att ligga till grund for fo-
retaget externa intdkter fordelade per aktor.

Vi gor precis samma procedur for de externa kostnaderna for aret i
verksamheterna genom att borja med arket ”Sammanstallning Efter”
och anvianda samma pivot-funktion och ligga denna nya tabell under
den tidigare pa arket ”Aktor Kedja™.

Man kan gora likadant for att studera fordelningen 6ver konsumtions-

kedjor.

Summeringarna over aktor dr den egentliga grundstenen for att kunna
bygga upp de externa kostnaderna och intikterna for det socioekono-
miska bokslutet. I kommande steg kommer vi att anvinda dessa siffror
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tillsammans med sammansittningen pa malgruppen i foretaget for att
bestimma de externa intikterna (frdn ”Sammanstillning Innan™) och
kostnaderna (fran ”Sammanstallning Efter”) per aktor for foretaget.

Resultaten i dessa pivot-tabeller ligger kopplade till de bakomliggande
tabellerna. Det innebar att forandringar av priser eller i kalkyler auto-
matiskt uppdateras hela vigen fram till dessa tabeller.

Innan vi gor detta skall vi emellertid gora en liten utvidgning kring hur
man kan redovisa samma kalkyl uppdelad i reala och finansiella kostna-
der. Detta ar viktigt i vissa sammanhang och resonemanget bakom dessa
finns utvecklat i var tidigare metodrapport.

Nir man vill ha med flera grupperande variabler, t.ex aktor och del av
aktor sa fungerar det battre om man lagger grupperingsvariabeln i ROW
(RAD) idesignldget. Vivill visa denna version dels for att detta perspektiv
dr vettigare for vissa sammanstillningar, framfor allt dd man vill summera
pa flera nivaer och dels for att man ibland maste formatera om resultatet
for att fa det mer anvandbart. Vi borjar med samma gruppering som i
exemplet ovan, dvs. aktorsnivan.

Har viljer visamma datamangd fran arket ”Sammanstallning Innan” och
gar vidare till Layout-laget. Nu lagger vi Aktors-variabelni ROW (RAD),
dvs. later aktorerna ligga radvis. Vi viljer ett ark att ligga resultatet pa
och genererar tabellen.

L

Construck wour PivokTable repork by
dragging the field buttons on the right
to the diagram on the left.

[ Lopnr | [ Laee |

PAGE — LOLUMN | kedja ||F'.mF Man|
ar

o - —

T | Erbet | |Her Man|

Sum of Her Ky | aktivicet | | Her kv |

ROW S:ummu;ﬁ::kf‘zn Ta [ sart ][ akMan |

pris ||| akky |

Help ] [ (0]'4 ] [ Zancel
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Da far vi tabellen nedan, som ar en tabell med tre kolumner. Aktor, Data
och en Total.

IE_‘" File Edit Wew Insert Formak  Tools  Daka  indow  Help

RN NEREIEENEN A =S =R - AR B o x -

i

(TS

: Arial -0 - B I U |= Eﬂ“‘;@% L I
A - b
A | B | C | b | E

1

2

3 | Aktar [+ |Data [« |Total

4 |Arbetsfdrmedling =um of Amf Man 21278

5 Surn of Armf Ky 28500

5] Surn of Her kan 32056

7 Surm of Her Ky 2BB0E . BEREY

i Sum of Alk Man | 19666 65657

o Surm of Alk Ky o] ) o) ala) == T

10 |Faretaget =um of Amf Man a

11 Surn of Armf Ky 0

12 Surn of Her kan 0

13 Surm of Her Ky 0

14 Surm of Alk Ban 0

15 Surn of Alk Ky 0

16 |Farsdkringskassan surm of Amf Man | B7833.33333

17 Sum of Amf ko 146000

18 Surn of Her Man | 77166 . 6EBEY T

For att gora denna sammanstallning mer anvandbar, kan man gora om
raderna i kolumnen som heter ”Data” till egna kolumner. Det gor man
genom att peka pa kolumnhuvudet ”Data”, hilla nere musknappen och
dra dettill kolumnhuvudet som heter ”Total”. Dar slipper man musknap-
pen. Resultatet blir tabellen nedan, som ar mer anvindbar.

@ File Edit ‘iew Insert  Formak  Tools  Data Window  Help
PG d S VE SRR S -S] E] P00 - @ A
: Arial -0~ B 7 U|EE =0y s 5 00 EE - - A - PivotTable
21 - B
A | B | c | D | _E | F | 6 |
il
' 2
a3 [Data [+]
T4 | Aktéir [=]Surn of Amf Man | Sur of Amf Ky Sorm of Her Man Sorn of Her Ky Sum of Alk Man | Surn of Alk Ky
115 |Arbetsfirmedling 21278 28 500 32 056 2B 687 19 B&7 33 667
B [Fdretaget 0 1] 1] 1] 1] 0
7 |Farsakringskassan 67 5§33 146 000 77167 164 333 93 333 125 000
8 |Kommunen 192 833 382 17 136 500 385 657 191 000 228 500
9 |Landstinget 53 400 58 B&7 BE 567 75300 115 167 93 000
10 |Rattsvasendet 534 890 523 430 945 B53 601 185 184 583 g7 015
11 | Owriga 300 000 2B6 BEY 720000 373 333 26 667 1]
12 |Grand Total 1670 235 1414 180 1980143 1 626 485 B35 417 572 182
4 C
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Har har vi nu en samhillsekonomisk kalkyl 6ver olika karriarers kostna-
der for ett ar innan de kommer med i respektive verksamhet, uppdelat pa
aktor. Om vi hade haft med enhet sa skulle kostnaderna delats upp dven
pa Omsorg och Socialforvaltning, Kriminalvard och Polis etc.

3.5. Summera over aktorer 2
— Reala och finansiella kostnader

Det uppstar ibland fragor kring vilka av dessa externa kostnader/intakter
som dr reala och vilka som ar finansiella. Lat oss illustrera hur enkelt
det ar att sammanstilla dessa med samma pivot-teknik. Om man gor
flera olika sammanstallningar pa detta satt kan man skapa ett nytt tomt
kalkylark och dopa det till t.ex ”Alternativa kalkyler” dir man lagger
dessa resultat.

Vi borjar med nagon av sammanstallningstabellerna beroende pa om vi
skall analysera perioden innan eller aret i verksamhet. Vi trycker Data-
>Pivot och far fram Layout-laget. Dar plockar vi nu med variabeln Real
under Aktor i RAD-kolumnen.

Construck wour PivotTable report by
dragging the field buktons on the right

L

B

ko the diagram on the left,

PAGE COLUMY

A

Akkir
Sum of Amf Man
Real
Surn of Amnf Ky
Sum of Her Man
Sum of Her K
Ry Sum of Alk Man
Surm of Alk Ky

[ Loprr || cae |

| Kedja | |.ﬁ.mF Man|

| akeer | [ amf kv |

Enhiet |Her Man |

[ aktvitet | | Her kv |

| Sork | |.ﬁ.lk Man |

[ pis || akkw |

bep | |

ik ] [ Cancel
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Nir vi trycker pd OK och flyttar om datakolumnen som tidigare sa far

vi foljande tabell.

IE_] File Edit Wiew Imsert  Format Tools  Data Window  Help
ARNE=N" REWE I RNk SR NN AR R | & = -3 KLl 4 100% - @ idabl|[M] AT
i Arial -0 - B T U[E==E|E e 0 5 0 <E - S - A pvotTable v |
Al ~ A B
A | B | C [ D | E | F | G | H |
1
[ 2|
3 Data [~]
4 |Aktar [=|Real [+]Sum of Amf Man  Sum of &rnf K Sum of Her Man  Sum of Her Ky Surn of Alk Man  Sum of Alk Ky
| & |Arbetsfirmedling 0 19278 25500 30056 22665 BEEEY 17000 34000
B 1 2000 4000 2000 4000 26E6.EEEEEY | 4566, EEEREY
7 |Faretaget 1 0 a 0 0 0 0
| B |Farsakringskassan 0 BE333.33333 102000 74666 BEEEY | 119333.3333 57333.33333 76000
g 1 1500 44000 2500 45000 31000 43000
10 |Komrmunen 0 48333.33333 40000 33333.33333 30000 2BE6E.6BERY | 36666, BEREY
11 1 144300 349916.6667 105166.6667 3556666667 164333.3333 191833.3333
12 |Landstinget 1 53400 58666.6ERET BE565. 6EEET 75300 115166.6667 93000
13 |Rattsvasendst 1 5345590 523430 945853.3333 601185 184583.3333 87015
14 | Owriga 0 0 0 0 0 0 0
15 1 800000, 266666 6667 720000 373333.3333 26665, 66667 0
16 |Grand Total 1670234.667 1414180 1980142 667 1626485 635416.6667  572151.6667
17

a
o

Bortsett fran avrundningar sd ser vi att det 4r samma resultat men att
det for varje aktor som har bade finansiella och reala kostnader nu finns
tva poster. En med siffran 1, som visar den reala kostnaden, och en med
siffran 0 som visar den finansiella delen.

Man kan gora olika Pivot-tabeller for olika skarningar. Antalet skarningar
bestims framfor allt av hur manga olika klassificeringssystem man lagger
in pa det ursprungliga ”BasData”-arket.

3.6. Steg 5: Bygg grupper och rakna
externa kostnader/intakter for foretaget

Nu har vi sdledes skapat tva tabeller for de externa kostnaderna for
foretaget, grupperat efter karriar och aktor. Nasta steg ar att omvandla
denna tabell till ndgot som visar kostnaderna/intidkterna per karridr och
aktor for det specifika foretaget. Den enda ytterligare information vi be-
hover for att gora detta ar antalet personer i varje karridrtyp som funnits
i foretaget under aret. For Basta sdg det ut pa foljande satt ar 2005.

Antal
Amfetaminist, man 34
Amfetaminist, kvinna 14
Heroinist, man
Heroinist, kvinna
Alkoholist, man
Alkoholist, kvinna
Summa 65
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Nu skall vi skapa ett nytt kalkylark dar denna fordelning skall anviandas
tillsammans med tabellerna fran ” Aktorer Kedjor” for att rakna fram de
specifika externa kostnaderna/intikterna for foretaget.

Vi skapar ett nytt kalkylark som vi doper till ”BoksIMellan”. P4 detta
kalkylark skall vi skapa tva tabeller med samma rad/kolumnrubriker som
de tabeller vi skapade pa arket ”Aktorer Kedjor”, namligen karridrerna
i raderna och aktorerna i kolumnerna. Vi borjar bygga dessa tabeller i
kolumn B. Det illustreras i bilden nedan.

IE_] File Edit Wiew Insert Format Tools Data  Window Help

NSRS TR e S8 T -G R - @ Pdaabl[M &) 6 |LE]
: Arial -0 - B J U EEER| By s 550 EE|

C3 - A =§AF Aktarer KedjorlBS

A | B [ C | o | E | F [ G | H [ T g ]

| 1| Basta
| 2 |Antal Innan Arbetsformedling Féretaget Férsakringskassan Kommunen |Landstinget Rattsvisendet Owriga Surmrma
| 3 | 34| Amfetaminist man I ?23452!
4 14| Amfetaminist kvinna
| 5 | 7 Herainist man
| B | 2 Herainist kvinna
| 7| 7 |Alkohalist man
g | 1 Alkohalist kvinna
| 9 | B5|Summa
10|
AN Efter Arbetsfarmedling Firetaget Forsakringskassan Kommunen |Landstinget Rattsvisendet Owriga Surmma
| 12 | 34| Amfetaminist man
13| 14 Amfetaminist kvinna
14 7 |Herainist man
15| 2 Herainist kvinna
1B | 7 Alkoholist man
17 1 Alkohalist kvinna
|18 | 65/Summa
19

I kolumn A har vi lagt in fordelningen av personer pa Basta. Den Ovre
tabellen skall visa intikterna for de olika aktorerna av att gruppen pa
Basta klivit ur sitt missbruk, fordelat pa de olika karridrtyperna. Har
vill vi saledes anvianda oss av den tabell pa arket ” Aktorer Kedjor” som
baserades pa ”Sammanstallning Innan”, dvs. kostnaderna for perioden
innan man gick in i verksamheterna.

Vimultiplicerar helt enkelt antalet Amfetaministmin (A3) med kostnaden
per Amfetaministman for Arbetsformedlingen fran arket ” Aktorer Kedjor”
(B5) och far vardet 723 452 Kr. Formeln i cellen C3 ar ”=$A3*’Aktorer
Kedjor’!BS”. Denna kan vi kopiera over till cellerna mellan C3 och 18,
dvs. hela tabellen forutom summeringsraden och —kolumnen.

Sedan gor vi samma sak med kostnaderna under verksamhetsaret i den
nedre tabellen. Det ger nedanstaende tabell (pa nasta sida).
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IE_] File Edit “iew Insert Format Tools Data  window Help

INEEHR SIS AV %R F]9 - |® = -5 %[l 45 100% - @ & deabl|[M] =M © |CHEE
: Arial -0 - | B 7 U|E==H|5 % » 5080
Al - 13

A B | C [ b | E | F | G | H | I [0 ]
1 Basta
| 2 |Antal Innan Arbetefirmedling Faretaget Firsskringskassan kKommunen  Landstinget  Rittevisendet Owriga Summa
| 3 | 34 Arnfetaminist man 723452 ] 2306333.333  B556333.333 1815600 18186260 27200000 SB7E7579
4 14 Arnfetaminist kvinna 413000 0 2044000 5458833.333 §21333.3333 7328020 3733333.333 19798520
| 5 | 7 Herainist man 224392 0 5401666667 959500 AB596E. 6667 BB20973.333 5040000 13860999
6 | 2 Herainist kvinna 53333.33333 0 328666 6667 771333.3333 150600 1202370 746B66.6667 3252970
| 7 | 7 Alkoholist man 1376666667 ] 588333.3333 1337000 806166.6667 1292083333 186666.6667 4447917
& | 1 Alkoholist kvinna 38666, 66667 0 125000 228500 23000 87015 0 572181.7
EN 65 Summa 15590510.667 0 5032500 15321500 4152666.667  34716721.67 36906566667 O8720566
10
| 11] Efter Arbetsfirmedling Foretaget Firsikringskassan kKommunen  Landstinget  Réattsvisendet Owriga Summa
12| 34 Arnfetaminist man 0 ] 1020000 136000 799000 ] 0 1955000
113 14 Arfetaminist kvinna 0 0 252000 1250000 747500 133000 0 2392600
|14 | 7 Herainist man 0 0 126000 28000 259000 0 0 413000
|15 | 2 Herainist kvinna 0 0 36000 176000 135000 19000 0 356000
|16 | 7 Alkoholist man 0 ] 126000 28000 193200 ] 0 347200
17| 1 Alkoholist kinna 0 ] 5000 88000 46700 9500 0 150200
18 65 Summa 0 0 1566000 1716000 2180500 161500 0 5624000

Vi far ligga in summeringarna radvis och kolumnvis for hand genom att
i cell C9 trycka ”Alt-Shift-=" och markera arean C3 till C8 och trycka
retur. Denna cell kopieras sedan fran D9 till 19. Vi gor samma sak i cell J3
dar vi héller ned ”Alt-Shift-=" och markera arean C3 till I3 och trycker
Retur. Denna cell kopieras fran J4 till J9. Sedan gors samma operation
i den nedre tabellen.

Vi har nu tagit fram den information som behovs for att stilla samman
de externa kostnaderna och intikterna i det socioekonomiska bokslu-
tet. Aterigen har vi en direkt koppling tillbaka till ”BasData”, karriirer
och kalkyler lings vagen. Om vi dndrar ett pris eller ndgot i kalkylen sa
raknas resultaten i alla tabeller om. Om detta inte sker automatiskt kan
man trycka funktionstangent F9 for att rakna om.

Nar vi staller upp bokslutet for Basta sa ar det enbart summaraderna
C9-19 respektive C18-118 som kommer att laggas in i. Rad C skall laggas
in som externa intdkter for de olika aktorerna och rad 18 skall laggas in
som externa kostnader.

Nu maste vi stilla samman foretagets interna intakter och kostnader sd
att de kan matchas samman med de externa intakterna och kostnaderna
1 det socioekonomiska bokslutet.

3.7. Steg 6: Stall upp foretagets interna bokslut

Vi skapar ett nytt kalkylark som vi doper till Foretaget”. Dar lagger vi
in alla data fran foretagets resultatrakning och gor de justeringar som
behovs for att kunna matcha med de externa kostnaderna och intakterna
som vi identifierat per aktor i tidigare steg.
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Foretagets interna kostnader och intakter hamtas fran resultatrikningen
i foretagets arsredovisning. Vi gor inga justeringar av resultatrakningen i
sig. Daremot sker en uppstillning av resultatredovisningen sd att:

1. Foretagets intdkter i mojligaste man delas upp pa de aktorer som ko-
per tjanster av foretaget. Rehabiliteringstjanster, P34:or och diverse
projektintdkter skall sa langt som mojligt redovisas p4 Kommunen,
Kriminalvard etc. I det socioekonomiska bokslutet forsoker vi tillimpa
dubbel bokforing sa langt det gar, vilket innebar att foretagets intakter
fran annan aktor skall motféras som kostnad pa denna aktor.

2 Loner och lonebidrag skall bruttoredovisas, dvs. eventuella subven-
tioner i form av t.ex. lonebidrag fran en aktor skall kunna laggas som
en kostnad pa denna aktor.

Det ar viktigt att kunna halla reda pa transaktioner mellan olika aktorer
i det socioekonomiska bokslutet. For flera av dem innebar foretagets
verksamhet sdvil kostnader som intdkter under aret. Detta skall goras
explicit s ldngt som mojligt.

I ett preliminart bokslut for Basta sag det ut pa foljande satt:

Intékts/kostnadsslag Intékter Kostnader
Rehabforsaljning 7 000 000
Ovrig férséljning 5000 000
Ovrigt 400 000
EU-bidrag, projekt mm 5600 000
Lénebidrag 0
Summa 18 000 000
Ravaror och férndédenheter 6 600 000
Ovriga kostnader 5900 000
Personalkostnader 4 000 000
Summa 16 500 000

For Bastas del finns det i princip inga l6nebidrag, medan det i Vagen Ut!
ar en viktig intakt.

Vi anvinder inte begreppet ”Marknadsintiakter” pa ndgot normativt sitt
i denna uppstallning, dvs. det ar inte battre eller finare med marknads-
intakter an med andra intikter. Rehabforsiljningen sker ocksd pa en
marknad. Huvudsyftet med denna klassificering ar aterigen att skilja ut
de kostnader och intiakter som innebar transaktioner mellan aktorerna
i det socioekonomiska bokslutet — dir granserna mellan det interna och
det externa bokslutet 16ses upp i och med att systemgransen vidgas.
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Nista steg ar att fordela Rehabforsiljning och bidrag pa aktorer. Vi gor
det genom att stilla samma aktorer som vi arbetat hittills med i tabel-
lerna Over de externa kostnaderna och intidkterna. Med de preliminira
siffrorna for Basta far vi foljande fordelning pa de interna kostnaderna
och intikterna. I Bastas fall har vi lagt EU-bidrag och projekt pa Ovrig-
sektorn. Det skulle eventuellt kunnat laggas in pa foretaget sjalvt eller
haft en egen aktorspost.

Aktor Intdkter Kostnader

Arbetsformedling

Foretaget 5000 000 16 500 000
Forsakringskassan

Kommunen 5000 000

Landstinget

Réattsvasendet 2 000 000

Ovriga 6 000 000

Summa 18 000 000 16 500 000

Med foretagets interna bokslut pa plats kan vi nu ga over till att foga
in detta i de externa intakter och kostnader som vi stallt upp i tidigare
steg.

3.8. Steg 7: Bokslutet

3.8.1. Inledning

Nir data fran foretagets resultatredovisning har stillts upp sa att intakter
och kostnader kan fordelas pa aktor sa langt som det 4r mojligt kan man
borja stilla samman hela bokslutet. Detta gors genom att vi skapar ett
nytt kalkylark som dops till ”Bokslut”.

Detta kalkylark skall himta in data fran arken ”BokslMellan” och ”Fore-
taget”. Vi gor det i tre steg:

1 Skapa en tabell med de externa kostnaderna och intikterna baserad
pa ”BoksIMellan”.

2 Skapa en tabell med samma utseende dir foretagets interna kostnader
och intakter fran ”Foretaget” laggs in. Har motfor vi dven foretagets
intakter som kostnader pa andra aktorer.

3 Skapaensummeringstabell dir 1) och 2) summeras. Detta ar foretagets
socioekonomiska bokslut dar sivil interna som externa kostnader och
intikter redovisas.
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Alla tabellerna skall ha samma rad- och kolumnrubriker. I raderna skall
aktorerna std och i kolumnerna skall varje aktor ha en Intaktskolumn
och en Kostnadskolumn. Radrubrikerna och kolumnerna foér den forsta
aktoren — Arbetsformedlingen skall se ut pa foljande satt: Till hoger om
denna kommer motsvarande kolumner for 6vriga aktorer.

Aktor Intdkter Kostnader

Arbetsformedling

Foretaget

Forsakringskassan

Kommunen

Landstinget

Rattsvasendet

Ovriga

Summa

Vinst

Vinst per individ

Vi har dven lagt in summering och berdakning av vinst totalt och per
individ for varje aktor.

3.8.2. Det externa bokslutet

Tabellen med det externa bokslutet skall himta data fran arket ”BoksIMel-
lan” Dar hade vi tva tabeller:

1 Tabellen med kostnader for perioden innan verksamheten. Summara-
den i denna tabell skall foras in som intakter per aktor i det externa
bokslutet.

2 Tabellen med kostnader for aret i verksamheten. Summaraden i denna
tabell skall foras in som kostnader per aktor i det externa bokslutet.

I princip innebar det att vi enbart skall fylla i virden langs diagonalen i
tabellen och foretagets kolumner skall vara tomma.

Om vi borjar med virdena for arbetsformedlingen sa skall de externa
intakterna for arbetsformedlingen himtas fran cellen C9 pa arket
”BokslMellan. Det innebar att vi skriver ”=BoksIMellan!C9” i denna
cell. D4 kopieras vardet fran ”BokslMellan” hit. De externa kostnaderna
for arbetsformedlingen skall hamtas fran cell C18. D4 blir formeln for
denna cell ”=BokslMellan!C18”.
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P4 samma satt hamtas viarden for 6vriga aktorer. Foljande formler sam-
manfattar vad som skall skrivas in i cellerna.

Aktor Intékter Kostnader

Arbetsformedling =BokslIMellan!C9 =BoksIMellan!C18
Foretaget =BoksIMellan!D9 =BoksIMellan!D18
Forsakringskassan =BoksIMellan!E9 =BoksIMellan!E18
Kommunen =BoksIMellan!F9 =BoksIMellan!F18
Landstinget =BoksIMellan!G9 =BoksIMellan!G18
Rattsvasendet =BoksIMellan!H9 =BoksIMellan!H18
Ovriga =BoksIMellan!I9 =BoksIMellan!l18

Det ger foljande tabell:

& =EokaPislanils
A -] [ = - r o H I ] K L ™ M [e] [ [F]

| < Lwsina koammader ook inislkia
3

0

De externa kostnaderna och intdkterna ligger i princip lings diagonalen
i tabellen. Foretaget har inga externa intikter och kostnader, men ligger
med for symmetrins skull.

Summeringsraden langst ned gors pa samma sitt som tidigare, dvs. vi
staller oss i cellen B14, haller ned ”Alt-Shift-=" och markera arean B7

till B13 och trycker Retur. Denna cell kopieras sedan 6ver raden, fran
cell C14 till cell Q14.

Summeringskolumnerna lingst ut till hoger skall summera intidkter
respektive kostnader lings raderna. Om vi vill géra summeringen 6ver
intakter sa staller vi oss i cell P7 och haller ned ”Alt-Shift-=". Nu skall
vi inte markera hela raden utan enbart de kolumner som visar intakter.
For att gora detta markerar vi forst cellen B7. Sedan haller vi ned ”Ctrl”-
tangenten och klickar pa D7, F7, H7, J7, L7 och N7. Darefter slapper vi
upp ”Ctrl”-tangenten och trycker Retur. Da skapas en formel i cell P7
som lyder ”=SUMMA (B7,D7,F7,H7,]7,L7,N7)”.

For kostnadskolumnen gor vi motsvarande. Stiller oss i cell Q7, haller
ned ”Alt-Shift-=", markerar cellen C7, héller ner ”Ctrl”-tangenten och
klickar pa E7, G7,17, K7, M7 och O7. Det ger formeln ” =SUMMA(C
7 E7,G7,17.K7,M7,07)".
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Markera cellerna P7 och Q7 och kopiera dessa ned till raderna under,
dvs. raderna 8-14.

Raden vinst ar helt enkelt summa intdkt minus summa kostnad per aktor
och totalt. Vi stiller oss i cell C15 och skriver ”=B14-C14” och trycker
Retur. Denna cell kopieras sedan over till cell E15, G15, 115, K15, M15,
015 och Q15.

Raden vinst per individ 4r vinsten per person i verksamheten. Det innebar
att vinsten skall delas pa de 65 personerna i verksamheten. Vi skriver
?=C15/65” i cell C16, slar Retur och kopierar detta till cellerna E16,
G1e6, 116, K16, M16, O16 och Q16.

Nu ar det externa bokslutet for Basta klart. Vi stiller nu upp det interna
bokslutet och gor nodviandiga motforningar.

3.8.3. Det interna bokslutet

Vi borjar med att kopiera rad- och kolumnrubriker fran det externa bok-
slutet och lagga in det ndgra rader lingre ned. Kolumnerna skall ligga
pa samma stille som i det externa bokslutet, dvs. Arbetsformedlingens
intakter skall ligga i kolumn B. Raden med Arbetsformedlingen hamnar
i vart exempel pd rad 27.

[ kolumnerna for foretagets intiakter och kostnader skall vi nu kopiera in
de varden vi stallde upp aktorsfordelat pa arket ”Foretaget™. Vi antar att
den ligger sa att foretagets intdkter fran arbetsformedlingen (som ir 0)
ligger i cellen C2. D4 gar vi in i den just skapade tabellen for foretagets
interna intikter och kostnader och stiller oss i cellen D27. Dar skriver vi
”=Foretaget!C2” och trycker Retur. D4 kommer det en nolla eftersom det
inte fanns nagot varde dar i det interna bokslutet pa arket "Foretag”.

Eftersom vistillde upp foretagets interna bokslutisamma form de externa
boksluten kan vi kopiera formeln i D27 till cellerna i de tva kolumnerna
D och E fran rad 27 till rad 33. Det ser vi i kolumnerna for foretaget i
foljande bild.

| 22 s kossmadar ok intakte

4 L0 G 1 S0 LD
& 0 g i Ll L

3 Qi Q0 2 000 QoG
000 00 i . EOOED
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Nu skall intdkter som harror fran andra aktorer motforas som kostna-
der. Det galler kommunen, rattsvasendet och ovriga dar foretaget har
intakter. Pilarna visar hur dessa intikter motfors som kostnader pa dessa
aktorer.

Vi behover inte gora ndgra summeringar i denna tabell eftersom den bara
ar till for att 1agga in de interna kostnaderna for att kunna stalla samman
det socioekonomiska bokslutet.

Nu har vi byggstenarna till det socioekonomiska bokslutet for foretaget.
Allt vi behover gora nu dr att summera det externa bokslutet med det
interna.

3.8.4. Det socioekonomiska bokslutet

Vi borjar med att skapa en ny tabell som skall ha samma rad- och ko-
lumnrubriker som de tidigare. Kolumnerna for aktorerna skall ligga pa
samma stille, dvs. arbetsformedlingens intidkter skall ligga i kolumn B.
Raden med arbetsformedlingen hamnar nu pa rad 45 i vart exempel.

Det socioekonomiska bokslutet skapas nu enkelt genom att vi summerar
de tva andra cell for cell. I den nyskapade tabellen staller vi oss cell B45
och skriver ”= B7+B27” och trycker Retur. Denna formel kopieras sedan
over till alla celler fran kolumn B rad 45 till kolumn O rad 51.

Aterigen fir man en mingd O:or dir det inte finns virden i de tidigare
tabellerna. Vi har helt enkelt tagit bort dessa 0:or for att fa en battre
overblick. Resultatet skall se ut som i nedanstaende bild.

A1 Social balabet Basta
]

E D00 D00 1 500 000

6030 500 1566 000
£ D00 000 53 S 6746 OO
R EAd e + 1K X
2000 o MMETE 21810
£ 000 0o
1 S 511 D0 16000000 16500000 6030500 1566000 15301 S0 676000 | 152667 2180500 MTIEFH 216
s ST

1 500 000 4 855 510 B &5 SN

51 1972 1E
4 &S BTl 1131

Summeringsraden lings ned gors pa samma satt som tidigare, dvs. vi
stiller oss 1 cellen B52, haller ned ”Alt-Shift-=" och markera arean B45
till B51 och trycker Retur. Denna cell kopieras sedan 6ver raden, fran
cell C52 till cell Q52.

Summeringskolumnerna lingst ut till hoger skall summera intikter
respektive kostnader lings raderna. Om vi vill gora summeringen over
intakter s staller vi oss i cell P45 och haller ned ” Alt-Shift-=". Vilj enbart
de kolumner som visar intakter. For att gora detta markerar vi forst cel-
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len B4S. Sedan haller vi ned ”Ctrl”-tangenten och klickar pa D45, F4S5,
H45, J45, 145 och N45. Darefter slapper vi upp ”Ctrl”-tangenten och
trycker Retur. Da skapas en formel i cell P45 som lyder ” =SUMMA (B4
5,D45,F45,H45,]45,1L.45,N45)”.

For kostnadskolumnen gor vi motsvarande. Stiller oss i cell Q435, hal-
ler ned ”Alt-Shift-=", markerar cellen C435, haller ner ”Ctrl”-tangenten
och klickar pa E45, G45, 145, K45, M45 och O45. Det ger formeln ”
—SUMMA (C45,E45,G45,145 K45,M45,045)”.

Markera cellerna P45 och Q45 och kopiera dessa ned till raderna under,
dvs. raderna 46-52.

Raden vinst dr dter igen summa intikt minus summa kostnad per aktor
och totalt. Vi stiller oss i cell C53 och skriver ”=B52-C52” och trycker
Retur. Denna cell kopieras sedan 6ver till cell E53, G53, 153, K53, M3,
053 och Q53.

Raden vinst per individ ar vinsten per person i verksamheten. Vi skriver
?=C53/65” i cell C54, slar Retur och kopierar detta till cellerna E54,
G54, 154, K54, M54, O54 och Q54.

Nu har vi vart socioekonomiska bokslut. Det ar linkat hela viagen fran
det forsta arket med utbudets aktiviteter, via karridrernas efterfragan
och mellanberidkningar fram till detta socioekonomiska bokslut. Det
innebér att det gar att dndra priser eller handelser i karridrerna och fa
det socioekonomiska bokslutet uppdaterat automatiskt.
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Det sociala foretaget och samhallet

Denna rapport ar en redovisning av arbetet med att utveckla och tillimpa en ekonomisk ‘
varderingsmetod. Med hjalp av denna metod kan samhallsnyttan i sociala foretag, men

dven i andra foretag och verksamheter, viarderas i ekonomiska termer. Under 2005 har tva

foretag studerats, Vigen Ut! Kooperativen och Basta Arbetskooperativ, vilkas mal ar att

integrera fd narkomaner och kriminella pa arbetsmarknaden och i samhallet.

Den metod och de resultat som beskrivs kallar vi foretagens Socioekonomiska bokslut.
Arbetet har skett i intimt samspel med sex expertpaneler vid sammanlagt 24 olika semina-
rier. Vi har ocksd blickat framat och studerat dels hur analyser av detta slag skulle kunna
tillimpas pd andra typer av sociala foretag, dels tagit fram en enkel bruksanvisning fér hur
man i sidana foretag skulle kunna gora detta pa egen hand.

De sociala foretagen i denna studie uppvisar utomordentligt stora positiva externa effekter i
form av samhallsvinster. Rapporten kan och bor utgora underlag for diskussioner och beslut
om langsiktiga investeringar i rehabilitering och insatser for att vidga arbetsmarknaden.

Sammanfattningar av denna rapport finns ocksa och kan bestallas fran Nutek.

Ur samhiillets perspektiv. Infonr: 111-2006 (Pa engelska Infonr: 122-2006 )

En sammanfatining om genomforande av socioekonomiska bokslut. Skriften innehdller
oversiktliga beskrivningar av metoden sa att man kan forstd hur man tianker och vilken
nytta man kan ha av ett socioekonomiskt bokslut. Skriften bygger pa tva genomforda
socioekonomiska bokslut for Vigen ut! och Basta Arbetskooperativ. 46 s.

Ur samhillets perspektiv. Infonr: 121-2006 (Pa engelska Infonr: 123-2006)

En kort introduktion till genomférande av socioekonomiska bokslut. Skriften innehaller
oversiktliga beskrivningar av metoden sa att man kan forstd hur man tianker och vilken
nytta man kan ha av ett socioekonomiskt bokslut. Skriften bygger pa tva genomforda
socioekonomiska bokslut for Vigen ut! och Basta Arbetskooperativ. 16 s.

Nutek starker naringslivet i hela Sverige genom att bidra till
fler nya foretag, fler vaxande foretag och fler starka regioner.
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