Svempa Johansson
Missbrukare eller foretagare?

En ekonomisk skiss dver de samhallsekonomiska
effekterna av arbetskooperativet Basta

Ingvar Nilsson/SEE (i.nilsson@seeab.se)

2000-06-01

1. EN KORT SAMMANFATTNING

Denna studie visar nagra olika saker

*

arbetskooperativet Basta ar en utomordentligt Iénsam affar inte bara for samhallet i stort
utan ocksa for i princip alla offentliga myndigheter

den totala samhallsvinsten av Basta i dess nuvarande form tycks uppga till mer an 25 MKkr per
ar

vi kan ocksd i studien pavisa hur vinsten av Bastas verksamhet fordelas mellan olika
aktorer

salunda uppgar den arliga vinsten for kommunen till 125.000 kronor for varje individ som
vistas pd Basta. Motsvarande vinster pa arsbasis uppgar till 145.000 for rattsvasendet och
70.000 kronor for landstinget

vi pekar ocksa i studien pa hur denna typ av modeller kan anvéandas for att ta fram sociala
bokslut for féretag i den sociala ekonomin

studien bekraftar ocksd vad som &r kant sedan tidigare att det allra dyraste
samhallsalternativet ar att lata missbrukaren fortsatta sitt missbruk


mailto:i.nilsson@seeab.se
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2. INLEDNING OCH SYFTE

2.1 Bakgrund

Pa arbetskooperativet Basta bedriver man sedan 1994 ett framgangsrikt arbete som leder till att
tidigare missbrukare bryter sitt modnster och skapar sig sjilva en ny livssituation. Basta &r ett
arbetskooperativ och darmed ett foretag. Ett foretag som varje ar uppvisar ett resultat i form av
produktion samt en verksamhetsberéttelse samt resultat- och balansrékning.

Men eftersom Basta dessutom bidrar till att missbruket, fraimst narkotikamissbruket, i samhéllet
minskar har man fran foretagsledningens sida ett intresse av att studera vilka effekter i vidare mening
som Basta ger upphov till. Man vill skapa sig en bild av Bastas samhéllsekonomiska effekter eller
ett sorts vidgat socialt bokslut for Bastas rdkning. Denna rapport kan ségas vara ett forsta steg i en
sadan riktning.

Rapportens syfte ar féljande

* redovisa de mdjliga ekonomiska effekterna for olika aktérer i samhallet av en individs
missbruk

* redovisa de méjliga ekonomiska effekterna for olika aktérer i samhéllet av att en individ
genom ett liv pa Basta upphor med sitt missbruk

* gora detta pa ett sadant vis att man far en bild av hur ett sorts socialt bokslut av Basta skulle
kunna byggas upp som redovisar de ekonomiska effekterna av Basta i sin helhet for olika
aktorer

2.2 Avgransningar

Studien ar utomordentligt begransad vad géller bade arbetsinsats och malsattning. Den far i forsta
hand ses som en sorts metodologisk pilot- eller forstudie med syfte att i ett konkret och hypotetiskt,
men realistiskt, rakneexempel, baserat pa en fiktiv persons liv?, pavisa de effekter som Basta kan leda
till for en individ.

Det betyder att de ekonomiska slutsatser som hér dras inte utan vidare kan generaliseras till ett storre
sammanhang.

Vi har i arbetet utgatt fran bilden av en enda individs liv. Vi tror att vi, tillsammans med vara partners
pa Basta, valt en individ — Svempa - som ér tillrackligt representativ for hela gruppen av individer pa
Basta. Var analys konkreta resultat star och faller med hur ratt vi har i detta avseende samt hur ratt vi
speglat denna individs 6de i form av ett livsmdnster och som konsument av olika valfardstjanster.

Vi har i var kalkyl fort ssmman alla de olika effekter som uppstar dels till foljd av att en individ
missbrukar och dels till féljd av att “samma individ upphér med sitt missbruk som en féljd av att
han vistas och arbetar pa arbetskooperativet Basta. Vi har foljt dessa tva forlopp under en
femarsperiod.

1 Séttet pa vilket detta livsdde tagits fram, skildras i nasta avsnitt
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Dessa effekter ar av flera olika slag. En del utgor intékter (t.ex. intdkten av minskade kostnader till
foljd av minskad vistelse pa fangelse). Andra utgor kostnader (t.ex. en kommuns avgift for de forsta
tolv manaderna pa Basta).

En del av dessa effekter utgor reala resursuppoffringar, dvs. vad man som nationalekonom kallar real
kostnad (minskad resursatgang i form av minskad tid pa behandlingshem). Andra effekter utgor rent
finansiella effekter i form av resursoverforing mellan olika aktorer, dvs. vad man som
nationalekonom Kkallar transfereringar (t.ex. socialbidrag och sjukpenning som utgér en
resursoverforing mellan forsorjare och forsorjda i ett samhélle).

Vissa av dessa effekter &r tydliga och enkla att méata, vad vi kallar lattmatbara kostnader (t.ex.
varddygnskostnader eller kostnader for en manads A-kassa). Andra ar mycket svarare att mata, vad vi
ekonomer kallar intangibles eller svarmatbara kostnader (kostnaderna for otrygghet, stolder etc.)

Denna rapport inte gor ansprak pa att vara en samhéallsekonomisk kalky! i ordets mer fullstandiga eller
renlariga mening2. Den utgor daremot en systematisk redovisning av manga av de olika effekter som
drabbar olika aktorer till foljd av de scenarios vi redovisar baserad pa de principer man brukar
folja vid samhallsekonomiska kalkyler

2.3 Metodik

Vi har genomfért denna typ av studier vid flera tillfallen3 de senaste 20 aren. | slutet av 70-talet
utvecklade vi den modell denna rapport bygger pa i ett uppdrag for davarande Statens Ungdomsrad
som kom att heta ”Det blir for dyrt” dar vi studerade missbrukets samhéllsekonomiska kostnader.

Var arbetsmetod bygger pa en egenutvecklad datorbaserad samhallsekonomisk kalkylmodell. 1dén ar
att utga fran individuella vardférlopp, vardkedjor, samt att jamfora ett forvantat utfall med ett eller tva
tankta referensalternativ - har best case (dvs. ett liv pa Basta) och worst case (fortsatt missbruk).
Dérefter stélls de olika handelsekedjornas ekonomiska konsekvenser mot varandra.

Konkret gar vi s tillvaga att vi tillsammans med en grupp personer pa Basta, i ett antal seminariesteg
har mejslat fram de tva forloppen samt identifierat, kvantifierat och varderat (prissatt) deras
ekonomiska konsekvenser.

Vi anvénder oss av denna s.k. scenarioteknik for att skapa ett berdkningsunderlag . Det innebar att
man bygger upp en ténkt person med en viss problembild, som befinner sig i en viss social situation,
pa en konkret plats i kommunen etc. Fér denna person bygger man sedan upp ett eller flera tankbara
utvecklingsforlopp under ett antal ar.

Denna fiktiva person har vi gemensamt byggt pa ett sadant vis att vi har utgatt fran ett antal konkreta
och representativa livsoden for personer som idag lever pa Basta och som har vistats pa Basta i flera
ar. Dessa livsoden har vi i form av en syntes vavt samman till ett enda livséde. Déarefter har denna
beskrivning kritiskt granskats av bade vara uppdragsgivare, de personer vars livsoden vi utgatt fran
samt ytterligare en grupp personer pa Basta. De har accepterat denna syntes som trovardig, realistisk
och representativ.

2 en post som vi inte tagit med i var kalkyl ar den BNP-forlust som uppstar till foljd av att Svempa genom sitt missbruk
inte skapar det produktionsvarde i samhéllet som den genomsnittliga medborgaren forvantas skapa som ett bidrag till
var gemensamma produktion (BNP)

3 vill du veta mer om denna typ av arbete ta garna kontakt med oss via i.nilsson@seeab.se eller titta pa var hemsida dar
ett antal rapporter av detta slag aterfinnes www.seeab.se
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Metoden innebar en forenkling av verkligheten men skapar samtidigt tydlighet och fungerar som ett
pedagogiskt tankeredskap. Resultatens begransningar ar beroende av hur val man lyckats formulera
sjdlva scenariona. Kravet pad scenariot ar utver att vara tydligt, begripligt, realistiskt och
igenkannbart ocksa ska vara sa representativt som mojligt.

Man skulle kunna séga att i stallet for att skapa ett representativt stickprov, skapar vi en representativ
person. Vi studerar denna persons liv med och utan ett liv pd Basta under en femarsperiod och
raknar fram de ekonomiska konsekvenserna. Detta sker genom att vi tillsammans med var
expertgrupp” (personer pa Basta) skapar tva olika scenarios for denna persons liv.

Med beskrivningen ovan som grund har var arbetsgrupp hjalpt oss med féljande;

* precisera, beskriva och i grova drag upprétta de tva scenariona

* identif_iera samtliga de aktiviteter som rimligen kommer att ske med anledning av dessa tva
scenarios

* faststalla och kvantifiera omfattningen av dessa aktiviteter

* gora ett forsta forsok att prissatta varje insats

Detta har déarefter sammanstéllts av oss i en forsta sammanh&ngande bild varefter denna bild har
trovardighetstestats av var arbetsgrupp. Bilden har darefter reviderats Detta sammanstalls aterigen till
en preliminar slutbild som pd nytt har testats mot gruppen och slutreviderats. Sammanlagt har
genomforts tre seminarier tillsammans med expertgruppen.

Det konkreta kalkylarbetet sker med hjalp av KALAS (Kalkyl och Analysmodell for Lokala Aktorers
Samverkan)* som ar tillampbar for att analysera bade forvaltnings- och samhéallsekonomiska
konsekvenser av olika offentliga atgarder dar en eller flera lokala aktorer ar involverade. Modellen
omfattar idag cirka 145 st. olika kostnadsposter fordelad pa sju olika myndighets- och
aktorsgrupper i samhéllet.

3. BASTA; FRAN MISSBRUKARE TILL FORETAGARE

Basta ar ett foretag bestaende i stort sett enbart av fore detta missbrukare. Ett arbetskooperativ som
valt organisationsformen "ideell férening som driver néringsverksamhet”. Foretaget bildades 1993 och
hade da fem medarbetare. Idag har foretaget cirka 60 medarbetare. Foretaget leds och &gs av de egna
medlemmarna. Det &r i princip mgjligt for alla som kommer till Basta att bli deldgare. Foretaget saljer
dels rehabtjanster (till kommuner och kriminalvardsverket) och dels rena foretagstjanster (bygg,
finsnickeri, data, hund etc.). Vid foretagets start var cirka 95% av intakterna rehabintékter. Idag utgor
de cirka 60% av intakterna. Pa sikt &r malet 50%. Dock ska man observera att alla intakter pa Basta
utgors av forsaljningsintakter. Foretaget erhaller inga bidrag.

Dé nagon kommer till Basta betalar kommunen for rehabtjansterna under de tolv forsta manaderna.
Darefter dvergar ansvaret till Basta och den enskilde medarbetaren maste arbeta ihop till sin egen
forsorjning.

vi har med samma metodik och modell studerat de ekonomiska effekterna av behandlingsinsatser for olika komplexa
malgrupper; aldre personer med stroke (Sydostra Sjukvardsomradet), psykiskt funktionshindrade (Sodertélje kommun
& sjukvardsomrade), dubbeldiagnostiker (Socialstyrelsen), personer med ryggnackproblem (Valfard i Nacka), personer
med psykosociala arbetshinder (Sodertalje kommun) — de flesta av dessa rapporter finns pa var hemsida www.seeab.se
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Under tiden pa Basta ar tanken att en rehabilitering ska ske genom samvaron och medarbetarskapet pa
en arbetsplats som for de flesta ocksa ar en bostad och den plats dar man har en stor del av sitt
fritidsliv. | manga avseenden paminner Basta om de israeliska kibbutzerna.>

Foretaget omsatte 1999 cirka 12.000.000 kronor. Vinsten fore avskrivningar var cirka 1.700.000
kronor eller fordelat pa de da 50 medarbetarna cirka 35.000 kronor per person och ar eller 3.000
kronor per person och manad.

En ur Bastas synvinkel intressant fragestallning ar i vilken man Basta férutom det foretagsekonomiska
bokslutet ocksd kan sagas uppvisa ett socialt eller samhalleligt bokslut som visar pa de
samhallsvinster som uppstar till foljd av verksamheten vid Bastab. Hur stora dessa vinster ar, vad de
bestar av samt vilka aktorer som gynnas av detta. Vi aterkommer till fragan om detta i slutet av var
rapport

4. SVEMPAS LIV UTAN BASTA

4.1 Forhistorien

Svempa Johansson foddes mars 1953 (vilket innebér att han idag ar 47 ar gammal). Han véxte upp
under enkla men ordnade omstandigheter med en ensamstaende mamma. Han inledde sitt misshruk
med att roka hasch vid 12 ars alder. Han fortsatte sin missbrukskarriar genom att aret efter (1966) ga
over till och komplettera med amfetamin. Under perioden 1966-78 missbrukade hans amfetamin och
hasch strangt taget varje dag han inte satt i fangelse, var intagen for vard eller var utsatt for andra
samhallsinsatser. Under perioden forsorjer han sig i forsta hand genom stolder, inbrott, héleri samt
langning.

1978 traffar han mamman till sina tva barn - Erika. De flyttar samman och lamnar under nagra ar
Stockholmsomradet. Svempa forsorjer sig nu som byggnadssnickare. De tva barnen fods 1980 (Patrik)
och 1983 (Julia). Det unga paret har fast arbete, men Svempa missbrukar kontinuerligt under denna tid
hasch och stundtals amfetamin. Detta missbruk accelererar och heroin dyker upp i bilden. 1986 har
barnens mamma fatt nog och hon slanger ut Svempa som nu flyttar tillbaka till Stockholm dar hans
missbruk och kriminalitet accelererar. Han ar nu etablerad sprutnarkoman. 1988 smittas han av HIV.
Han lider sedan tidigare av hepatit C.

Under tiden lever Erika med deras tva barn och forsorjer sig med ett arbete inom hemtjansten. Hon &r
en typisk lagdosmissbrukare och missbrukar i tablettform for att déva angest och oro. Gradvis borjar
hon tappa greppet om detta missbruk och under perioden 1990-91 tappar hon helt greppet. Barnen
hotas av omhandertagande av socialtjansten och de kommer sa smaningom att bli fosterhemsplacerade
hos sin mormor under en lang f6ljd av ar.

Svempa och Erika aterférenas i sitt missbruk som under perioder finansieras genom att Erika
prostituerar sig. Svempas turer blir allt vildare och vildare och under 90-talets forsta ar tas han
upprepade ganger in for avgiftning. Han tas akut in pa sjukhus vid flera tillfallen for 6verdos. Dessa

5 for en mer detaljerad beskrivning av verksamheten vid Basta se bl.a. Alec Carlberg; Arbete som rehabilitering, Socialt
perspektiv, 2/96 & Basta — ett nykooperativt foretag, Alkohol och narkotika 3/97

6 utifran ekonomisk valfardsteori kan man stalla frigan om Basta ar skapare av vad som brukar kallas positiva externa
effekter och kollektiva nyttigheter
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handelser foljs av nagra kortare och langre vistelser pa behandlingshem. Han drabbas ocksa av tva
kortare fangelsestraff. Varen 1993 dor Erika av 6verdos i ett toalettbds pa T-centralen.

4.2 1995 - Full gas

1995 dr Svempas missbruk mycket omfattande. Han anvander alla droger han kan komma 6ver, men
huvuddrogen ar och forblir amfetamin. Han ar i princip bara drogfri de tillfallen han sitter hos polisen,
pa héktet eller pa behandlingshem. De tillfallen han sitter i fangelse ar drogtillgdngen god, och enda
begrénsningen &r om han kan skaka fram tillrackligt med pengar.

Han lever i utkanten av brottsligheten vilket gor att han kan finansiera sitt missbruk dels genom att
agera maklare dels genom att priserna pa drogen blir lagre i grossistledet.

Men till stor del finansierar han sitt missbruk genom brott. Han stjal videoapparater, bilstereos, klader.
Han gor inbrott i villor och i féretag. Han bryter sig in i bilar. En del brott genomtankta, andra enbart
desperata.

Han blir regelbundet tagen av polisen, men séllan 6verbevisad om brott, varfor han snart ar tillbaka pa
gatan. Det harda livet tar pa honom i kombination med HIV-smittan och hepatit C leder detta till
upprepade sjukvardsbesok.

Han bor under denna period omvéxlande hos flickvanner och kompisar. | bérjan av aret har han en
lagenhet genom socialtjansten i hemkommunen Huddinge. Han hyr den genom s.k. socialt kontrakt.
Han mister lagenheten efter en ovanligt vild fest. Ldgenheten maste totalsaneras innan ny hyresgast
kan flytta in. Han erhaller i langa perioder socialbidrag och under nagra manader ocksa sjukpenning
fran forsakringskassan.

Senhosten 1995 skrivs han av socialtjansten in pa Angslyckans behandlingshem. Avsikten ar att han
ska vistas dar 6-8 manader. Ett ambiti6st rehabiliteringsprogram gors upp av hans socialsekreterare.

Under aret drabbas Svempas dotter Julia av en svar depression som antas vara kopplat till hennes
relation med pappan. Detta leder till att hon blir till foremal for atgarder fran PBU-verksamhetens sida.

4.3 1996 — Pa vag mot stupet och in pa kaken

Februari 1996, i samband med en fjallresa man gor pa behandlingshemmet aterfaller Svempa till sitt
missbruk. Han skrivs ut i fortid frdn Angslyckan utan att ha nagot planerat for framtiden. Han far sitt
socialbidrag, men merparten av tiden dgnar han at kriminalitet for att fa rad att missbruka. For att
skaffa kontanter till en dygnsdos heroin till en kostnad av 1.000 kronor maste han ofta stjala for 3.000
—5.000 kronor for att av en halare eller langare fa droger till detta véarde. | samband med dessa stolder,
som ofta ar klumpiga och utan minsta finess (Svempa ar ofta desperat da han begar brotten) uppstar
ofta skadegdrelse for ytterligare flera tusen kronor (brytskador pa bilar, dorrbyten pa lagenheter,
vandaliseringsskador da lagenheter genomsoks. Det ar ingen Gverdrift att saga att for varje tusenlapp
heroin som inhandlas med stulna pengar har det uppstatt en samhéllskostnad pa olika vis som ar fem-
tio ganger storre’.

7 For att inte dverdriva denna mekanism har vi i kalkylmodellen antagit att en dygnskostnad for missbruk pa 1.000
kronor leder till en direkt och indirekt kostnad i form av stéld som uppgar till fyratusen kronor
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Han tas in for avgiftning ett par ganger varen 1995 men aterfaller ganska snart eftersom han inte
lyckas bryta med sitt gamla umgéange. Gang pa gang blir han omhandertagen av polisen for sitt
missbruk eller for att han upptrader stérande. Han &r ett valkant namn pa narkotikaroteln och inom
socialtjinsten i Huddinge. Han &r nu hemlds

Senvaren 1996 aker han fast for en serie stélder och inbrott och doms efter en kortare haktningstid till
6 manaders fangelse. Han avtjanar sitt straff pa Tabyanstalten och kommer ut efter 4 manaders
fangelsevistelse och blir nu satt under 6vervakning och tillhor darmed frivardens doméner.

Hela hosten 1996 fortsatter han med sitt missbruk i olika omgéangar. Han drabbas under denna period
av flera allvarliga sjukdomstillstand och tillbringar i ett par omgangar tid pa medicinkliniken pa
Huddinge sjukhus. Sammanlagt ett tjugotal varddygn.

Under delar av aret uppbar Svempa sjukpenning fran forsakringskassan, och under resterande tid
socialbidrag. Han lyckas under denna tid etablera god kontakt med sin socialsekreterare i Huddinge
som engagerar sig starkt i honom. En tid uppstar ocksa en kort romans och de inleder ett kortvarigt
men stormande forhallande. Han kanner verkligen att han vill bryta med sitt féregaende liv

4.4 1997 — Ut och in p& behandlingshem

Strax efter arsskiftet tas Svempa in for avgiftning for att strax darefter inleda en lang
behandlingsperiod &ven denna géng pd Angslyckans behandlingshem. Hans vistelse &r denna gang
planerad att vara 9 — 12 manader. Han anlander dit med de basta foresatser, starkt av att han de sista
manaderna aterknutit kontakten med sina barn, som han for forsta gangen sedan 1988 firat jul
tillsammans med.

Tiden p& Angslyckan blir bra for Svempa. Han 4r med ndgra f& undantag nar, helt drogfri nastan hela
forsta halvaret. Han till och med inleder ett arbete med att, pa socialtjanstens bekostnad, rekonstruera
sin daliga tandstatus. Han &r en flitig besokare pa den lokala vardcentralen. Vid ett par tillfalle uppstar
aterfall. En av gangerna i samband med en Rolling Stones konsert.

Man planerar i samforstand med socialtjansten en utskrivning och boende i en lagenhet med socialt
kontrakt. Och strax efter midsommar (som Svempa for en gangs skull firar helt nykter) skrivs Svempa
ut.

Man har nu ordnat arbete &t honom genom kommunens arbetsmarknadsenhet och han har en liten tvaa
i Flemingsberg. Han har fatt finansiellt stod att moblera lagenheten. Under den varma sommaren trivs
Svempa med det parkarbete han fatt i kommunen. Han haller sig i stort sétt drogfri i veckorna, men
firar desto mer pa helgerna.

Inledningsvis haller han sig till alkohol och hasch, men allt eftersom tiden gar blir inslagen av
amfetamin och heroin allt vanligare. Inledningsvis l6ser han detta genom att ta av sin 16n. Men ganska
snart maste han aterfalla till sina gamla invanda kriminella monster att langa och bega smabrott. Hans
fran borjan prydliga lagenhet blir snart forvandlad till en haleridepd och ett litet grossistlager av
amfetamin som han ”séljer pa redovisning”. Han blir av med sitt arbete inom parkforvaltningen i slutet
av oktober pa grund av att han uteblivit flera ganger och kommit paverkad till jobbet. Droppen som
fick bagaren att rinna Gver var att han berusad kort ner flakmopeden i den lilla sjon och darefter gatt
darifran.

Under senhdsten borjar forst grannar och darefter socialtjanst och polis far klart for sig att det inte star
ratt till i den lilla l&genheten. Trafiken av allt underligare typer bérandes TV-apparater,
videobandspelare m.m. blir alltfér uppenbar. | bérjan av december gor polisen ett tillslag och hittar
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mangder av stoldgods och en fullstandigt nedgangen lagenhet. Svempa tillbringar jul- och nyarshelgen
i hakte. Lagenheten maste totalsaneras och renoveras

4.5 1998 - In pa kaken, ut fran kaken och in i missbruk

| bérjan av 1998 déms Svempa till 9 manaders fangelse. Ater en vistelse pd Tabyanstalten. | borjan av
denna vistelse far Svempa hjartproblem och far vid upprepade tillfallen beséka Danderyds sjukhus.
Vid ett part tillfallen vardas han inom slutenvarden pa Danderyds medicinska klinik.

Under fangelsevistelsen & Svempa i stort sett drogfri. Under ett par permissioner far han dock aterfall.
Vid en av dessa avviker han och hamtas efter nagra dygn av polisen hemma hos en f.d. flickvan. I juni
manad kommer han ut fran anstalten.

Kommunen har ater en gang forsokt hitta bostad for honom. Men inte lyckats. Han far tillfalligt bo hos
en flickvan. En kvinna i 35-ars aldern med tva sma barn och som bl.a. forsorjer sitt missbruk genom
deltidsprostitution. Genom insatser fran frivarden, kommunens arbetsmarknadsenhet och kommunens
socialtjanst lyckas han fa en OSA-anstéllning vid gatukontoret. Han ska klippa grasmattor och skéta
rabatter. Jobbet passar Svempa bra. Under sommaren skoter han i stort sitt arbete och & med nagra fa
undantag pa jobbet varje dag.

Helgerna ar nagot mera vilda. Alkohol och amfetamin férekommer sa gott som varje helg. Svempa
blir utslangd fran flickvannen. Men han har under tiden fatt hjalp med en kommunal bostad. Ater en
gang i Flemingsberg.

Under hésten “hankar han sig fram dar. Under september bérjar han misskota sitt jobb pa allvar och da
han upprepade ganger uteblivet och upptratt paverkad pa arbetet mister han sin OSA-plats. Tillbaka
till socialbidrag.

Missbruket accelererar pa nytt och under hela hosten driver jakten pa pengar till droger honom till att
bega allt fler desperata brott. Korkade, dumma smabrott. Gang pa gang blir han tagen av polisen for
snatterier. Han upptrader berusad pa stan och bli omhéndertagen.

Vid flera tillfallen tas han in akut pd akutmottagningen pa Huddinge sjukhus. En gang for skallskador
efter ett slagsmal. En annan gang for skarsar da han ramlat omkull i sin lagenhet och skurit sig illa.
Hans hjartproblem aterkommer med oregelbundna intervall.

I november &ker han fast for innehav av narkotika i samband med ett polisbesok i hans lagenhet. Det
avbrutna straffet pa Tabyfangelset fa nu fullfoljas och han far efter en tids vistelse pa hakte en
pabackning med ytterligare 6 manader.

4.6 1999 tillbaka pa kaken, och sa behandlingshem pa nytt

Svempa ar nu besluten att forsoka bryta med sitt missbrukarliv. Han tanker mycket pa sina barn som
nu ar 19 och 16 ar gamla. Han vill desperat aterknyta nagon form av kontakt med dem. Detta utgor
tillrackligt med motivation fér honom att pa fangelset ta itu med sitt liv. Han borjar trana och han
bérjar studera. Aterfallen i drogmissbruk uppstér vid de terkommande depressioner han drabbas av.
Han forskrivs antidepressiv medicin. Man bérjar pa allvar behandla hans mediciniska problem som nu
inte bara ar hjartproblem, HIV och hepatit C utan aven drabbat bukspottskorteln

Han barjar ocksd, tillsammans med socialtjansten planera for tiden efter straffet. Och under varen
omvandlas hans vistelse pa fangelset till en paragraf — 34 vistelse pa behandlingshemmet Angslyckan

Ingvar Nilsson/SEE

2000-06-01



Svempa Johansson sid 9

dar Svempa numera ar en valkand figur. Det funkar bra for Svempa p& Angslyckan. Han &r ocksa i
stort sett drogfri da han vistas dar. Han mar bra i langa perioder, i synnerhet da barnen kommer pa
besdk. Men ha oroar sig mycket for Patrik som dricker for mycket och umgas i olampligt séllskap.
Under sommaren flyter det pa ganska bra. Han avviker vid ett par tillfallen och super friskt och tander
pa rejalt under nagra dygn for att angerfylld atervinda till Angslyckan.

Under perioder blir han orolig och angestfylld — minnena av hans historia hinner ikapp honom under
de langa ljusa sommarnatterna. Till slut blir det for mycket och nagra veckor efter det att hans
paragraf- 34-period ar avslutad och ansvaret for hans vistelse 6vergar till socialtjansten, star han inte
langre ut. Han avviker och drar in till Sergels torg och handlar heroin for sina sparade pengar. Han tar
en rejal dos heroin pa T-centralens toalett och hamnar i koma. Med ett nddrop undviker han att dé av
denna 6verdos.

Nu &r snurren vérre an nansin. Han bor éver i kvartar hos prostituerade flickbekanta. Hans brottslighet
ar nu mer omfattande &n nansin, men brotten blir allt mer och mer ogenomténkta och korkade. Som ett
under undgar han att aka fast. Hela hosten och férvintern blir ett enda stort rus for honom. Avbrutet
endast av korta perioder av avgiftning och drogfrihet.

Nyarsafton 1999 tillbringar han i en knarkarkvart i ett rivningshus pa Sédermalm tillsammans med
nagra polare.

4.7 Tiden déarefter

Sa har fortsatter Svempas liv pa det sluttande planet. For varje ar blir hans allméantillstand allt samre.
Hans kropp slits hart. Hans missbruk fordjupas. Han utnyttjar alla droger han kan komma 6ver. Han
aker ut och in pa fangelser. Socialtjansten tréttnar och erbjuder allt mindre till Svempa. Han blir
hemlds och uteliggare.

Han avlider i en portgang pa Soder efter en dverdos av heroin den 23 december 2005

5. VAD KOSTAR SVEMPAS MISSBRUK SAMHALLET?

| detta kapitel redovisar vi de kostnader som Svempa fororsakar samhallet genom sitt missbruk under
den femarsperiod (1995-2000) vi redovisat ovan. Vi har forsokt folja hans liv i detalj och studerat hur
han genom det beteende vi ovan beskrivit fororsakar olika samhallskostnader.

Vi redovisar forst resultaten dversiktligt for att darefter bryta ner dem pd myndighetsniva. Alla resultat
i detta och kommande kalkylavsnitt avser effekter for en femarsperiod (noga réknat perioden 1995-
2000) om inget annat anges.

5.1 Totalt

Kostnaderna for Svempas missbruk ar stora for samhallet i sin helhet. | figuren nedan kan vi se de
totala kostnaderna for femarsperioden. Vi ser da att de for hela perioden uppgar till cirka 3.300.000
kronor eller 670.000 kronor pa arsbasis.

Den dominerande kostnaden &r det som ryms inom rubriken ovrigt. Har finner vi forsta hand
kostnaderna for alla de brott framforallt i form av stélder och inbrott som Svempa begar (men &aven
andra kostnader sasom kostnader for bostadsféretag och storning). Vi har i kalkylen varit
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utomordentligt terhallsamma med denna kostnadspost for att inte genomslaget ska bli for stort. Vi har
under perioden antagit att Svempas brottslighet for att finansiera sitt missbruk har uppgatt till mellan
50 och 60 sadana brott per ar, eller drygt ett sadant brott per vecka, vilket maste anses vara mycket
lagt. Trots detta far denna aktivitet ett betydande genomslag i kalkylen.
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Darfor kan det vara av vikt att bryta ut kostnaderna for dessa stolder ur denna post, som &r var kalkyls
mest svarkontrollerbara och osékra del, och titta pa hur de totala kostnaderna da ser ut. Detta beskrivs i
diagrammet nedan. Vi ser da att de totala kostnaderna sjunker till cirka 2.100.000 kronor for
femarsperioden eller drygt 420.000 kronor pa arsbasiss.

Precis som i foregaende diagram ser vi att rattsvasendet, kommun och landsting &r de stora
finansidrerna av Svempas missbruk. Man kan lite tillspetsat hdvda att varje Svempa genererar drygt
en heltidstjanst inom den offentliga sektorn. Svempas indirekta roll som arbetsgivare &r inte obetydlig.
Ganska naturligt forekommer Svempa endast i mycket begrénsad utstrackning som en utgiftspost for
forsakringskassa och arbetsmarknadsmyndigheter — han har séllan sjukpenninggrundad inkomst och
han star langt fran arbetsmarknaden. Bilden hade blivit helt annorlunda om han under resans gang
hade fortidspensionerats eller sjukpensionerats, da hade detta lett till betydande omférdelningar mellan
bl.a. kommun och forsékringskassa.

8 de kvarvarande delarna av posten “6vrigt” utgdrs av bl.a. kostnader for bostadsforetag, stérning etc.
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AKTORSNIVA Summa
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5.2 FOr Landsting

Landstingets kostnader, som uppgar till totalt cirka 320.000 kronor under perioden eller cirka
65.000 kronor pa arsbasis, fordelar sig mellan flera olika vardgrenar allt fran kostnader for besok
inom primarvarden, via tillfalliga nedslag inom psykiatrin till kostnader fér den behandling inom PBU
som Svempas barn far genomga som en indirekt foljd av pappans missbruk.

Men den allt dominerande delen utgérs av de kostnader som uppstar inom akutsjukvarden vilka i sin
tur dels bestar av varddygnskostnader for de dygn da Svempa till foljd av de olika sjukdomar
missbruket leder till tas in for vard och dels av alla de akuta vardsituationer hans valdsamma liv leder
till. Dessutom uppstar kostnader vid ett antal tillfallen for avgiftning.

LANDSTINGET Summa
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5.2.1 Fo6r kommun

De kommunala kostnaderna for Svempa uppgar till 790.000 kronor eller cirka 160.000 kronor pa
arsbasis. Den dominerande posten utgors av kostnaderna for vistelse pa behandlingshem. Till detta
kommer kostnader for socialbidrag och den socialsekreterartid som Svempas fall krdver. Svempa
tillhdr den sortens klienter som man ibland upplever att de “éater upp” de enskilda socialsekreterarna.
Svempa till kategorin mycket tids- och resurskravande klienter.

KOMMUNEN/SOCIALTJANST Summa
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600 000

550 000 4

500 000

450 000 4

400 000 4

350 000 4
300 000 4

Kronor

250 000 4
200 000

150 000

100 000

50 000

socialbidrag

%] behandlingshem avancerat

VEMPA

Ingvar Nilsson/SEE

2000-06-01



Svempa Johansson sid 14

5.3 FoOr rattsvasendet

Rattsvasendets kostnader som uppgar till totalt 725.000 kronor for femarsperioden eller 145.000
kronor pa arsbasis, domineras naturligtvis av kostnaderna for Svempa inom kriminalvardsverket
(framforallt kostnaderna for Svempas fangelsevistelse). Till detta kommer kostnader for Svempa inom
domstolarna (rattegangskostnader av olika slag) och inom polisen (omhéandertagande, ingripanden,
tillnyktring).

RATTSVASENDET Summa
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6. SVEMPAS LIV PA BASTA

6.1 Inledning

Nej, sa gick det inte till. Svempa gick inte under i sitt missbruk och han dog inte alls i en portgang pa
Soder dagen fore julafton 2005. Han hade tur. S har gick det i stéllet till.

I slutet av 1994 tar en kompis med Svempa pa ett mote som arrangerats av RFHL®. Motet dger rum pa
ABF-huset i Stockholm och har far Svempa for forsta gangen hora talas om ett kooperativ i Italien
som drivs av gamla missbrukare — San Patrignano. Han far nu for forsta gangen hora talas om det som
kallas Basta och som ar den svenska motsvarigheten. Detta blir ett fré som bérjar gro i honom. Han
aterkommer till detta gang pa gang. Bade i nyktert och patant tillstand.

Eftersom Huddinge kommun &r en av de kommuner som varit med om att stddja tillkomsten av Basta
far han mojlighet att i december komma till Basta for ett rekryteringssamtal. Genomsvettig och nervos
infinner han sig till detta samtal luciadagen 1994. Han mats dér av tva fore detta missbrukare — en
kooperat6r som heter Kenta och en provkooperatdr som heter Pia. De “grillar” honom ordentligt under
ett par timmars tid for att fa en bild av hans motivation och vad han kan bidra med pa Basta. Han far
ocksa tillfélle att ga runt och titta pa stallet.

6.2 Larlingsfasen 1995-96

Intervjun gick bra. Svempa far komma till Basta i januari 1995. Vistelsens finansieras under de forsta
tolv manaderna av Huddinge kommun. | bérjan av sin vistelse &r han som alla andra nya larlingar pa
Basta en aning vilsen och stkande. Han véxlar mellan att arbeta inom olika delar av Bastas
verksamhet; hundpanget, koket, i skogen. Under varen borjar han alltmer anpassa sig till livet pa
Basta. Hans oro avtar nagot, kanske varen och sommaren gor sitt till for att skapa en sorts lugn hos
Svempa.

I slutet av april intraffar det som inte far handa. En av larlingarna tar med amfetamin till Basta och
Svempa tillsammans med en handfull andra ”Bastianer” tander pa. Som alltid pa Basta upptécks detta
mycket snart av Kenta och Harry (personer i foretagsledningen med gedigen missbrukarerfarenhet
med sig i bagaget). Och med omedelbar verkan far Svempa och de dvriga lamna verksamheten.

For Svempas del leder detta till en kort men intensiv period av drogmissbruk, men redan efter nagra
veckor lagger han in sig for avgiftning och han far (angerfull) komma pa ett nytt rekryteringssamtal pa
Basta. Detta leder till att han pa nytt far paborja sin larlingsperiod. Denna gang hamnar han tamligen
omgaende i snickeriet och det visar sig att han far anvandning for sina gamla kunskaper som
byggnadssnickare. Snickeriet & nu inne i en intensiv period. Man bygger designmébler for ett par
exklusiva mdobelbutiker i Stockholm och levererar dessutom flera kompletta hotell- och
restauranginredningar. Snickeriet &r vid denna tidpunkt en viktig del av Bastas intaktssida.

Men Svempa ar en orolig sjal, han tjatar standigt pa Harry om att fa byta arbetsplats. Men Harry star
pé sig och havdar att Svempa maste lara sig sta ut och vara uthallig.

9 Riksforbundet for hjalp at narkotika- och likemedelsberoende
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6.3 Provkooperator 1996-97

Svempa stretar pa inne pa snickeriet och gor ett bra jobb. Men for 6vrigt & han samma slangiga och
tonarsgangliga gnallspik som tidigare. Men gradvis, mycket sakta borja det svanga. Han tar allt mer
och mer ansvar for arbetet i snickeriet och under 1996 borjar han raknas till gamlingarna pa Basta.

I slutet av 1996 blir han tillfragad och tar nasta karriarsteg pa Basta — han blir provkooperator, vilket
bade leder till 16neforhajning och storre frihet i livet vid sidan av arbetet.

Men det verkliga lyftet for Svempa kommer da Basta under 1997 paborjar ett EU-projekt med
inriktning pa dataverksamheter. Han blir genast intresserad av att ga en grundutbildning i data. Han far
besked om att han inte kommer med vid de férsta utbildningstillfallena. Han blir besviken men klarar
av att hantera det trots allt. Redan detta ar en stor seger for Svempa som &r van att hantera besvikelser
med att ta droger.

Men han ar ihardig och fortsatter att be om datautbildning och kommer i ett senare skede med pa en 6
veckors halvtids grundutbildning som ger honom ett sa kallat datakorkort. Det har med data visar sig
vara Svempas grej. Han kommer sa smaningom ocksa in pa fortsattningskursen.

Basta soker vid denna tid dessutom efter Bastianer som vill utbilda sig till datalarare. Tva plockas ut
och Svempa ar en av dessa. Han som tidigare varit "valpig” och omogen lugnar sig och bérjar ta mer
ansvar for olika saker pa Basta

Under —98 arbetar han och hans kollegor som datalarare. De framstaller utbildningsmaterial etc. Over
huvudtaget tar Svempa mer ansvar for olika saker pa kooperativet. Han vill nu inte byta arbetsplats
langre. Svempas betraktas nu gradvis mer och mer som en av stéttepelarna pa Basta

6.4 Kooperator 1998-99

I mars 98 lamnar Sture, en av nyckelpersonerna pa foretaget, i all hast Basta. En av Stures uppgifter
var att ha hand om kontantkassan pa foretaget. Detta ar en central, svar och komplicerad men mycket
viktig uppgift for att fa vardagen pa Basta att fungera. Svempa atar sig efter kort betanketid denna
otacksamma syssla. Samtidigt som han fortsatter med allt dataarbete.

Sture hade dessutom som huvudsaklig uppgift haft att arbeta med Bastas datasystem. Svempa ar nu
villig att lara sig till systemtekniker och borjar sétta sig in i detta. Under hela 1999 arbetar han som
datasystemansvarig pa ett fortjanstfullt satt. Under varen —99 aker han och hans kollega, datalararen,
till Holland och besdker Bastas EU partner dar.

Dataverksamheten har nu blivit en av Bastas stora intéktskallor och tack vare insatser fran Svempas
sida plockar man hem flera stora uppdrag i 100.000 kronorsklassen.

Under slutet av 1998 och borjan av 1999 aktualiseras frdgan om Svempa ska kunna fa bli kooperator
och darmed delagare till Basta. | juni 1999 blir han av en enig stimma invald som ny kooperator pa
Basta

I slutet pa 1999 och en bit in i 2 000 genomgar Svempa en interferonbehandling for sin hepatit C och
mar till och fran fysiskt och psykiskt daligt av behandlingen. Trots detta fortsétter han ihardigt, om &n
i lagre takt att arbeta vidare med datafragorna.

Da vi ndarmar oss slutet av 1999 har Svempa etablerat sig vél pa Basta. Han har aterknutit relationen
med sina barn som regelbundet besoker honom péa Basta. Hans missbrukarmonster &r brutet och trots
att han kampar pa med olika krampor som utgér fordréjda effekter av hans missbrukshistoria ger han
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inte upp utan forkovrar sig standigt. Livet ser ganska ljust ut for honom da vi lamnar honom mitt
under millenniumfirandet nyarsafton 1999 och han &ar pa vag ut pa balkongen i stora huset for att
betrakta det fyrverkeri man anordnat pa Basta for att fira det nya artusendet.

7. DE EKONOMISKA KONSEKVENSERNA AV BASTA

7.1 Inledning

Det 6vergripande syftet med Basta &r att stodja missbrukares vég tillbaka till ett normalt liv. Men ur ett
samhallsperspektiv leder detta ocksa till att da Svempas liv tar en ny vandning upphér ett stort antal
kostnader for samhallet. Allt fran socialbidrag till fangelsekostnader. Dessa kostnader som inte
langre uppstar utgér den samhalleliga vinsten av Basta som foretag.

For att erhalla denna vinst erfordras, precis som kring alla andra vinster, en investering. Denna
investering utgors av den kostnad olika samhallsaktorer betalar till Basta for det forsta arets vistelse. |
kalkylen nedan vill vi skildra de sammanlagda ekonomiska effekter (bade i form av kostnader och
intakter) som uppstar for samhallet av Bastas inverkan pa Svempas liv
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7.2 Samhaéllets vinster i stort

Den totala samhéllsvinsten av Basta, sedan kostnaderna for vistelsen déar &r bortrdknad visas i
diagrammet nedan och uppgar till 3.300.000 kronor fér femarsperioden eller 660.000 kronor pa
arsbasis. Vi ser att den verkligt dominerande vinsten utgérs av posten bakom vilken stolder utgér den
storsta enskilda komponenten. En tanke som man inte kan undga att tanka &r att huvuddelen av alla
dessa stolder i en eller annan form ersétts ersattes av olika forsakringsbolag. Borde da inte dessa bolag
se det som en angelagen fraga att av rent egenintresse stodja verksamheter som Basta?
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7.3 Landstingets vinster

Landstingets vinster, totalt 350.000 kronor for hela perioden eller 70.000 kronor pa arsbasis,
utgors naturligtvis i forsta hand av minskade sjukvardskostnader. Men intressant kan ocksa vara att
notera att det uppstar en finansiell vinst for landstinget eftersom Svempa fran och med fjarde aret pa
Basta etablerar sig som skattebetalare. Denna post ar blygsam i denna inledningsfas, men uppgar trots

allt till cirka 40.000 kronor for femarsperioden.
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7.4 Kommunens vinster

I var kalkyl har vi utgatt fran att det &r kommunen som betalar det forsta arets vistelse pa Basta, vilket
redovisas i diagrammet nedan. Den totala nettovinsten for kommunens rakning uppgar trots detta till
cirka 625.000 for femarsperioden eller 125.000 kronor pa arsbasis. | detta finns ocksa en viss
finansiell intaktssida i form av influten kommunalskatt.

KOMMUNEN/SOCIALTJANST Summa
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7.5 Rattsvasendets vinster

For rattsvasendet innebar Svempas liv pa Basta att han, vid sidan av det korta aterfallet, praktisk taget
forsvinner som en kostnadspost och den totala vinsten uppgar till cirka 725.000 kronor for
femarsperioden eller 145.000 kronor pa arsbasis.

RATTSVASENDET Summa
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8. UTBLICKAR

Vi har fram till nu beskrivit effekterna av Svempas liv med och utan Basta utifran ett allmant
perspektiv. | kommande avsnitt vill vi mera fokusera pa fragan om Svempas liv som ett
beslutsproblem for offentliga beslutsfattare genom att introducera nagra olika perspektiv.

8.1 Svempa som ett investeringsobjekt

8.1.1 Det kommunala investeringsbeslutet

Vart forsta perspektiv handlar om att se Svempas vistelse pa Basta som ett investeringsproblem. Vi
kan da stalla kostnaderna for Svempa utan Basta mot de forvantade intakterna for honom av ett liv pa
Basta. Problemet man stalls infor ar att kostnaderna utan Basta ar tdmligen givna och sékra, medan
intakterna fran vistelsen pa Basta ar beroende av i vad man vistelsen dar fullfoljs och blir
framgangsrik. Man far helt enkelt gora en riskkalkyl, dvs. bedéma sannolikheten av en lyckad
vistelse pa Basta och mot bakgrund av detta géra en bedomning av de forvantade intakterna.

For att gora detta maste vi ha en uppfattning om denna sannolikhet. Cirka hélften av personerna pa
Basta fullfoljer sin vistelse framgangsrikt och planenligt!0. Med andra ord kan man, med denna
definition som grund, férvanta sig att varannan Svempa lyckas med sin vistelse dar.

Kostnaderna for en vistelse pa Basta blir da for berérda kommuner!?; 285.000 kronor for varje individ
som kommer till Bastal2. Det behovs tva sddana individer for varje lyckat fall (detta mot bakgrund av
en framgangsfrekvens pa 50%) dvs. kostnaderna for en framgangsrik Svempa blir cirka 570.000
kronor. Samtidig ar samhallsvinsterna for en Svempa som lyckas 2.220.000 kronor (vilket utgor
vinsterna av en lyckad rehabilitering (om vi bortser fran eller raknar bort kostnaderna for stolder som
far en onaturligt stor tyngd i kalkylen) vilket vi visat tidigare. Detta betyder att den investering en
vistelse pd Basta innebar leder till en avkastning pa insatt kapital pa cirka 390% under en
femarsperiod, en tamligen respektfull siffra, val i nivd med de mest framgangsrika foretagen pa
Stockholmsbdrsen.

Om man nu anser eller tror att framgangsfrekvensen pa Basta ar nagot lagre och att tva av tre som
kommer till Basta misslyckas leder till att for varje framgangsrik Svempa uppstar kostnader for
ytterligare tva personer, dvs. man far en total investeringskostnad pa cirka 850.000 kronor. Men &ven
nu blir vinsten 2.220.000 kronor. Dvs. med en misslyckandegrad pa cirka 65% blir fortfarande
samhallsvinsten 260% pa insatt kapital under en femarsperiod.

10 med framgéng menar vi i just detta avseende att man fullféljer sin vistelse pa Basta under 12 manader utan oplanerade

avbrott eller avvikelser
11 vi utgdr har fran att det ar kommunen som finansierar det forsta arets vistelse pa Basta.

12 kostnaden bestar i allt vasentligt av dygnskostnaden for rehabilitering pa Basta multiplicerat med 365 plus de
handl&ggningskostnader detta &r forknippat med
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8.1.2 Effekterna av ett omedelbart aterfall

Men vad hander med de individer som kanske ar pa Basta under ett ar for att omedelbart efter det att
vistelsen har avslutats atergar till sitt tidigare missbrukarliv. Kalkylen ar tamligen enkel. For var och
en av dem uppstar en kommunal kostnad pa samma satt som i kalkylen ovan pa 285.000 kronor.

Intakten av detta utgors av de uteblivna kostnader som intraffar under ett genomsnittligt ar for Svempa
i var kalkyl dvs. Cirka 450.000 kronor. Aven i detta fall kan man siga att avkastningen pa den
investering som kommunen gor genom att Svempa vistas pa Basta uppgar till cirka 160% trots
att personen ifrdga samma dag som vistelsen pa Basta upphor, atergar till sitt missbruk.

Om man uttrycker sig annu mera spektakulart kan man séga att varje dag Svempa vistas pa Basta
leder till en samhallsvinst pa 400 kronor, vilket utgor skillnaden mellan vad han en genomsnittlig
dag kostar samhéllet om han missbrukar (1200 kronor per dag) och om han &r pa Basta (800 kronor
per dag)?3.

8.2 Bastai ett stérre sammanhang — det sociala bokslutet

Basta ar ett féretag som ingar i det som brukar kallas den sociala ekonomin. For vanliga foretag anses
ofta att det bokslut man redovisar i form av resultat- och balansrékning pa ett korrekt sétt aterspeglar
det samhallsvarde som foretaget representerar. Man brukar i detta sammanhang bortse fran det man i
ekonomisk teori kallar externa effekter.

Manga foretag i den sociala ekonomin anses vid sidan av det foretagsmassiga bokslutet producera
samhélleliga mervarden vid sidan av de varden som redovisas i foretagets bokforing. Det vill sdga,
foretaget skapar samhéllsnytta i form s.k. positiva externa effekter, som &r osynliga for foretaget i dess
bokfdring, men hogst patagliga for samhallet

For ett foretag som Basta kan man sdga att vid sidan av den egentliga foretagsproduktionen producerar
man som avsedd men ej bokfdrd biprodukt samhallsnyttan; eliminerat missbruk”. For det &r just
detta som kanske ar den viktigaste produkten av Bastas verksamhet — sett ur ett samhéllsperspektiv.

Salunda bor alla de effekter som uppstar till foljd av det eliminerade missbruk som &r ett resultat av
verksamheten vid Basta medraknas i ett sadant socialt bokslut. Dessa effekter kan grovt raknat delas
upp i tva delar. Dels en kostnads- eller investeringssida (vad det kostar olika aktorer att verksamheten
vid Basta ager rum — t.ex. rehabavgiften for en kommun de forsta tolv manaderna), dels en intaktssida

Lat oss darfor titta pa dessa fragor i tva steg.

8.2.1 Bastas foretagsekonomiska bokslut

D& Svempa kommer till Basta finansieras hans forsta tolv manader pad foretaget med en s.k.
rehabavgift. Denna uppgar for narvarande till 780 kronor per dag. Denna kostnad racker for att med en
viss marginal finansiera de kostnader som Svempa generar pa foretaget omfattande allt fran bostad och
mat via administration och annan overhead till fritidskostnader, klader och fickpengar

13 detta forhallande géller naturligtvis &ven for alla andra former av behandlingsinstitutioner, vilket vi visade redan i
slutet av 70-talet i rapporten ”Det blir for dyrt”
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Daé de tolv manaderna har gatt upphor all sddan extern finansiering av Svempa och foretaget ska bara
denna kostnad med egna medel. Grundtanken &r helt enkelt att Svempa sjalv ska skapa de intakter som
behovs for att hans vistelse i alla avseenden finansieras.

Erfarenheten visar dock att sa sallan ar fallet. | regel tar det langre tid 4n dessa tolv manader for
Svempa att komma upp i denna intéktsniva. Ofta sa lang tid som 24 manader eller mer. | figuren nedan
har vi visat en principiell skiss 6ver hur Svempas intéktsbidrag véaxer 6ver tid. Vi ser da att det finns en
kritisk period — tiden mellan det att den kopta rehabersattningen upphor och den tidpunkt da Svempa
bér sina kostnader genom eget arbete. Under denna period leder Svempas narvaro pa Basta till att ett
visst underskott uppstar. | figuren markerad med triangeln ABC.

Detta underskott finansieras dels solidariskt av alla "Svempor” som redan passerat denna punkt och
som skapar en vinst for foretaget (i figuren markerad av avstadndet D-E) dels av det dverskott som
uppstar till foljd av att rehabavgiften &r satt nagot hogre dn den faktiska kostnaden for de tolv
manaderna (i figuren markerad av avstandet F-G)

Intakt/kostnad

A

Rehabavgift F

Kostnader B /
for Svempa G c E
o8

Tid

Da vi kalkylmassigt och mera konkret betraktat Svempas bidrag till Bastas vinst har vi gatt tillvaga pa
foljande vis. Vi har tagit den totala vinsten for foretaget och delat med antalet manmanader for Basta.
Ur detta har vi fatt en (mycket grov) genomsnittssiffra for den enskildes bidrag till Bastas vinst pa
manadsbasis. Darefter har vi for Svempas del gjort ett antagande om att han gradvis dkar sitt bidrag till
denna vinst fran noll manader under det forsta aret till 11 manader det femte aret. Vi ser resultatet i
figuren nedan.

Vi ser da att vi nu med konkreta siffror far ett likartat monster som en den principiella figuren ovan.
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FORETAG/BASTA Per ar
missbruk - basta - Samtliga Fin+Real kostn

Kronor

Vi kan da se att Bastas bokslut visar pa en total vinst under femarsperioden for Svempa pa cirka
85.000 kronor eller cirka 17.000 kronor pa arsbasis. Men vad som ocksa &r intressant ar att Svempa
fran och med det femte aret kan antas skapa ett nettovinstutrymme pa arshasis (sedan kostnader och
investeringar bortraknats) som ar ungefar 32.000 kronor.

8.2.2 Bastas sociala bokslut

Men Iat oss nu se hur detta bokslut for Svempa forandras om vi for in ett samhallsperspektiv. Utan att
gora alltfor stora ansprak pa en genomtankt terminologi skulle vi da kunna definiera det sociala
bokslutet som alla de pavisbara och ekonomiskt registrerbara effekter som uppstar for
samhallet till foljd av Basta.

Man skulle kunna saga att det sociala bokslutet bygger pa samma siffror vi redovisat tidigare i
avsnittet kring Bastas samhéllsekonomiska, men att man med begreppet socialt bokslut tar ett sorts
aktorsperspektiv, dvs. vi studerat bokslutet ur olika samhallsaktorers perspektiv. Pa sa stt
skulle man kunna tala om ett kommunalt socialt bokslut eller ett socialt bokslut sett ur rattsvasendets
perspektiv.

Vi ser da, i figuren nedan, att det sociala bokslutet visar pa en samhallsvinst under fem ar som ar
1.930.000 kronor eller cirka 385.000 kronor pa arsbasis (vi raknar har ej med vinsterna av
uteblivna stolder som &r borttagna ur kalkylen). Vi ser ocksa att den delen av det sociala bokslutet som
utgors av Svempas bidrag till foretagsvinsten vid Basta (totalt sett 85.000 kronor vilket vi diskuterat i
foregaende avsnitt) i det stérre sammanhanget reduceras till en mycket liten del (cirka 4,5%) av det
totala sociala bokslutets vinst for femarsperioden. Vi identifierar detta under rubriken foretag i
diagrammet nedan. Vi kan ocksa se hur denna vinst i det sociala bokslutet fordelar sig mellan olika
aktorer.

Om vi t.ex. utgdr fran det kommunala perspektivet, eftersom kommunen ofta ar den aktor som betalar
for vistelsen pa Basta, ser vi att den kommunala delen av det sociala bokslutet visar pa ett dverskott pa
drygt 600.000 sedan kostnaderna for de forsta tolv manaderna pa Basta ar betalda.
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AKTORSNIVA Summa
missbruk - basta - Latta Fin+Real kostn

Kronor
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8.3 Svempai ett langsiktigt perspektiv

Svempa ar da vi inleder var kalkyl cirka 40 ar. Vi vet att personer som Svempa har en benagenhet att
do i fortid. Men It oss gora nagra intressanta antagande om Svempa.

Lat oss anta att samhallskostnaderna for hans missbrukarkarriar pa allvar skot fart vid 25 ars alder och
att han avlider vid 50 ars alder. Om vi da som en ytterst dverforenklad bild av verkligheten antar att
han under dessa 25 ar i genomsnitt har samma livsmonster i stort som under kalkylens femarsperiod
finner vi att den totala kostnaden for modellens olika aktdorer som en foljd av Svempas missbruk
under 25-arsperioden uppgar till drygt 11 MKkr (25*450.000 kronor).

Sannolikt ar detta an siffra som ligger rejalt i underkant i forhallande till verkligheten — vi har ju t.ex. i
denna berakning bortraknat effekterna av alla stolder han begar. Eftersom vi i var kalkyl inte beaktat
Svempas BNP-bidrag, kan vi ju bara som en rdknedvning roa oss med att se vilka produktionsforluster
som skulle kunna uppsta under denna period om Svempa levt ett normalt liv.

Lat oss anta att han skulle ha erhallit ett relativt typiskt arbete med en manadslon pa cirka 15.000
kronor. Den samlade produktionsforlusten blir da for denna period drygt 6 miljoner kronor
(15.000*1.35*12*25).

Man brukar ibland i debatten prata om vardet av férebyggande arbete. Man brukar prata om hur
dyra de s.k. unga vérstingarna kommer att bli fér samhéllet om ingenting gors. Kanske kan man med
kalkylen ovan som grund sdga att det utgér sannolikt ingen Overdrift att pasta att for varje person
man kan forhindra hamna i Svempas missbruksliv uppstar en samhallsvinst som ligger
nagonstans i intervallet 15-20 miljoner kronor, sannolikt betydligt hogre.
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8.4 Svempai ett stérre sammanhang

Pa Basta finns idag cirka 60 personer. Lat oss leka med tanken att Svempa utgor ett sorts genomsnitt
av dessa 60 personerl4, Detta ger oss en samhallelig vinst av Basta som ar cirka 450.000 kronor
per individ och ar och for alla 60 personerna pa Basta pa cirka 27 miljoner kronor per ar. Man
skulle kunna saga att detta utgor Bastas mest substantiella och konkreta samhéllsbidrag.

9. TANKBARA UTVECKLINGSSTEG

9.1 So far so good...

Denna rapport utgor en enkel pilotstudie eller en skiss for hur man kan vérdera de insatser som gors pa
Basta i ett storre sammanhang. De kalkyler som ar gjorda ar baserade pa mycket dversiktliga data och
hypoteser. | grund och botten kan hela rapporten ses som ett metodforsok for att se om var modell gar
att tillampa pa det komplexa problem som missbruksarbete innebar.

Det vi har skapat sa har langt &r

a) en metodik och en ansats som vi provat pa andra malgrupper och som tycks vara tillampbar
aven for detta komplexa problem

b) en modell och ett kalkylsystem som ger meningsfulla svar, visserligen baserade pa en del
hypotetiska men realistiska data, men som &nda ger en kansla for storleksordningar och
sammanhang

c) ett genomarbetat rakneexempel i vilket vi borjat se vilka metod- och dataproblem en mer
genomgripande utvardering bor ta tag i

9.2 It's the end of the beginning...
Vi kan se flera intressanta utvecklingsvagar att ta sig vidare langs om man vill utveckla detta arbete.

* den forsta och mest uppenbara vigen &r att vi med hjélp av denna modell har ett instrument
med vars hjalp missbrukets samhéllskostnader i stort och for olika aktdrer kan berdknas

* for det andra kan man med denna ansats gora en mer serids och fullstandig utvéardering av de
samhallsekonomiska effekterna av Basta i sin helhet

* dessutom kan man sannolikt med denna modell som grund utveckla en metodik for att for
foretag i den sociala ekonomin skapa s.k. sociala bokslut som komplement till de
foretagsmassiga boksluten

14 detta ar ett inte helt felaktigt antagande eftersom det &r just sa vi skapat Svempa — han utgor en sorts genomsnitt av en
man som vistats nagra ar p& Basts. Naturligtvis har vi i detta helt utelamnat skillnaderna mellan de manliga och
kvinnliga monsterna i missbrukarvérlden.
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* som en utveckling av detta kan man forestélla sig att man med modellen som grund kan gora
skattningar av den sociala ekonomin ekonomiska bidrag i stort till valfardsutvecklingen i
samhallet

* modellen kan ocksa vara ett instrument att studera missbrukarbehandling som ett

investeringsproblem for kommunala beslutsfattare

9.3 Det ar inte bara pengar som raknas

Var erfarenhet ar att rapporter och studier av detta slag som satter siffror och krontal pa
samhallsfenomen tillméats en tyngd som &r stérre dn andra mer kvalitativa studier. Det rader nagot av
siffrornas och statistikens magi.

Det ar viktigt att denna typ av studier inte far for stort genomslag. Om vi ska satsa resurser pa
missbrukarvard eller pa att stodja andra utsatta samhallsgrupper &r i forsta hand ett humanistiskt eller
solidariskt stallningstagande. Inte primart ett Ionsamhetsbeslut.

Det man kan gora ar att lata studier som denna vara ett stod till andra mer ideologiskt baserade
resonemang men aldrig ta 6ver och bli huvudargumentet.
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