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1. PA BESOK | FRAMMANDE LAND

Jag har altid trott att man kan lara sig mycket om nagot genom att tittain i en véarld man
inte kanner sa val. Jag har ocksa under de tjugofem ar jag varit verksamhet som konsult
trott att det ledarskap en dirigent utévar i en orkester har nagot att |ara oss andra som
jobbar med ledarskap. Nu tror jag inte dettalangre — jag vet att det &r sa.

Med socia antropologiska glasdgon patagna har jag under en vecka foljt en samhdvdings
ledarskap i en frammande och exotisk infodingsstam, dvs. chefsdirigenten Alan Gilberts
arbete med Kungliga Filharmoniska orkestern en novembervecka 2003. Hang med far du
se vad som hénde.

2. DETTA SAG JAG OCH TANKTE JAG

2.1 Dag 1 - att bekanta sig med verket och fa en 6éverblick

Jag infinner mig tidigt, & en aning nervos. Jag vet ju inte hur mycket min narvaro kan
komma att uppfattas som ett stérande inslag. Men allamina farhagor sopas snart & sidan.
Jag blir mycket varmt mottagen av Mats Engstrom (planeringschef pa konserthuset) och
aven konserthusets VD som bada (till min dverraskning) verkar en aning glada, rentav
smickrade, Gver att nagon agnar deras verksamhet sd mycket intresse. Hjalpsamheten och
Oppenheten &r total . Jag kanner mig mycket snabbt omhandertagen och valkommen.

Jag placerar mig — efter Mats forslag - paen av sidolaktarnai konserthusets salong strax
ovanfor kontrabasarna. En plats som gor det majligt for mig att bade se en stor del av
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orkestern och samtidigt Alan snett framifran sa att det ar majligt att fanga bade ansikte,
gester och mingpel. Detta kommer att bli min plats under helaveckan inklusive
konsertkvéllen.

Jag kanner mig bade vél férberedd och laddad och véldigt osaker. For mig handlar det
inledningsvis om att 6verhuvudtaget forsta vad som sker. Orkestern &r till storadear pa
plats. Man spelar, stammer och smapratar med varandra. Alan &r tidig pa podiet,
smapratar med folk, gar runt. Jag lagger mérke till att han garnatar i folk da han pratar
med dem. Allaér ledigt kladda. Alan sitter en stor del av repetitionstiden pa en stol,
bakom sig har han en stor bla frottéhandduk hangande — det &r tydligen ett svettigt arbete
tanker jag

Né&r klockan blir tio och orkestern under konsertméastarens ledning stamt, tar Alan till
orda. Han pratar valdigt kort, deklarerar att man ska startar med Shadow of time, hojer
dirigentpinnen och orkestern satter igang. Man spelar genom hela stycket pa en gang.

Alan har tidigare beréttat for mig att han forst vill 13ta orkestern bekanta sig med verket i
sin helhet. Att fa en sorts 6versiktskarta Over terrangen. Det ar hdpnadsvackande hur bra
det later. | all synnerhet nér man far veta att kanske 80% av orkestern aldrig nagonsin forr
har hort verket.

Daman kort genom verket i sin helhet hoppar Alan frisk fram och tillbakai stycket
genom att lyfta ut siffran 23, 6vergangen mellan 31 och 32, fyratakter in i stycke 4 osv.
Det & som att hoppa pa en CD-skiva helt utan nagon for mig synbar logik (kanske sager
dettamer om minamusikaliskainsikter &n nagot annat). Det framgar ganska snart att han
vill 6vapa sarskilt svara passager. Man 6vergar till en sorts gnetande kring tekniska
detaljer i verket som &r sarskilt svaraeller viktiga vad géller rytm, balans mellan
instrument, tempo etc.

Det jag genast |agger mérketill &r att Alan har ett omfattande sociat samspel med ett
stort antal musiker bade innan man startar och i pauserna. Det & mycket informellt small-
talk. Man skulle kunnatolka det som en medveten eller omedveten relations- och
klimatskapande process. Ett sétt bade for Alan och musikerna att kanna sig bekvama med
och trivasi det sammanhang man &r.

Daman sa gar over till de konkreta repetitionspassen tycker jag mig se att Alan utstralar
en lagméad men utomordentligt tydlig auktoritet som omedelbart far mig att fundera dver
fran vilken inre kéllahan hamtar den. Han ger ett intryck av att vara malmedveten, ja
kanske rentav enveten eller envis for att fa musiken utford pajust det sétt han vill ha det.

Han ar ocksa mycket tydlig i sinakorrigeringar av bade enskilda stammor, ibland
enskildainstrument och ibland hela orkestern. Men det som &r intressant &r att de allra
flestaav dessa korrigeringar & av ett stodjande och positivt slag. Han talar mer om vad
han vill i nasta steg an vad som blev fel da man gjorde det forra gangen. ” Good, very
good...could we make it a little bit softer...” Det som slér mig ar en pétaglig franvaro av
negationer och kritik i hans kommentarer.
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Redan mycket tidigt far jag kanslan av att har har vi nagon som bade vet vad han vill,
vart han vill och hur han skatasig dit. Utan att vetaom det stammer antar jag att Alan
har en tydlig inre bild av hur han vill att verket skaldta da orkestern framfor det. Och det
ar i riktning mot dennainre bild han valdigt malmedvetet forsoker styra orkestern.

| andraledarskapssammanhang brukar man prata om att ha en styrande vision eller en
klar malbild. Dajag i en paus fragar honom om detta svarar han med en sorts
sialvklarhet; ” I’'mtrying to be prepared.” Detta far naturligtvis mig att borja fundera 6ver
hur man forbereder sig for en sddan ledaruppgift som att sitta upp en konsert. Alan
beréttar ocks3, vilket for mig var okant, att det egentligen inte & nagon i orkestern som
har hela bilden av verket klart for sig innan repetitionernainleds. Varje musiker har bara
noterna for sin stdmma. Helheten sitter dirigenten ensam pa. Detta fortydligar hur viktigt
det &r att borjarepetitionernamed att ge musikerna en helhetsbild genom att kbra genom
hela stycket. Det far mig att tanka pa hur mangaledare jag har mott i andra sammanhang
och som forsokt styraoch stéllai sinaorganisationer utan att ge medarbetarnaen kénsla
for det sammanhang déar man ingar. Och naturligtvis leder det till forvirring och oklarhet
om man inte har helheten klart fér sig innan man borjar korrigera detaljerna.

Som dirigent forsoker Alan helt uppenbart formedlasin vision av det musikaliska resultat
han efterstravar genom att ge orkestern verbala spelanvisningar for hur de ska gora. Bade
en musikaliskt visiondr roll och en pedagogisk roll skulle man kunna saga. Men han
forstarker detta med ett som jag tycker utomordentligt tydligt kroppssprak. Hans sétt att
rora sig béde med hela kroppen meni al synnerhet med handerna forstarker det han vill
fa fram med musiken pa ett sa tydligt vis att till och med jag far en kénslafor vad han
vill. Hans kroppssprak &r intressant for det ar bade tydligt och avspant pa en och samma

gang.

Dajag gar hem efter forsta dagens repetitioner kommer jag att tanka pa vad jag lart mig
om ledarskap dennaforsta dag. Jag tror att nagra saker har blivit valdigt tydliga; for det
forsta hur viktigt det relations- och klimatskapande ar betet &r i alt ledarskap, for det
andrahur centralt det ar att jag som ledare har en egen tydlig bild av vad jag vill uppnd,
for det tredje att jag pa alaplan kan kommunicera detta till mina medspelare och
dlutligen att jag ser till att ge allamina medarbetare en helhetsbild dver den
gemensamma karta vi ska orientera oss efter sa att de forstar vad det ar vi gemensamt ska
utratta.

Men jag funderar ocksa 6ver hur viktigt det ar att man som ledare férmedlar den lugna
savklara, men inte nodvandigtvis patrangande, auktoritet som far medarbetarna att

intuitivt och kanske undermedvetet forsta att har & en person som inte bara vet vad han
vill utan ocksa vet hur han skatasig dit och dessutom kan férmedla dettatill oss andra.

Nér jag vandrar hem i det begynnande kvallsmorkret funderar jag ocksa pa hur fardig
Alans musikaliskavision ar. Andrar han sig under veckans gang och i vilken utstrackning
utvecklas visionen? Vilket utrymme finns det for enskilda musiker och orkestern att
paverka dennavision? Det & manga spannande fragor som har vackts denna forsta dag.
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2.2 Dag 2 —barnkor & solist gor entré

2.2.1 Barnkoren

Dag tvainleds pa ett likartat sétt som dag ett. Alan tidigt paplats, olika medlemmar i
orkestern dvar. Da det &r dags att borjatrader barnktren in pa scen, sex gossopraner i
tiodrsdldern. De far varma valkomstappl&der fran orkestern och Alan.

Utan sérskilt omfattande preludier inleds dagens repetition av Shadow of time genom att
stycket i sin helhet spelas genom. Darefter gar man direkt tillbakatill de avsnitt dar
barnkoren skain. Alan agerar mycket stodjande mot pojkarna pa allatankbaravis, utan
att avsta fran att stallakrav pavad han musikaliskt vill uppnd. Hans kroppssprak blir bade
tydligare och mjukare. Hans leenden bredare. Jag far veta att han fore
orkesterrepetitionen 6vat sarskilt med bara dem. Jag formodar att han bade vill sittain
demi verket och dessutom skapa en relation med dem. Han ser n6jd ut. Da det gér
sarskilt bra ger han tummen upp tecken till dem utan att avbryta spelandet. Han 6vergar
ocksatill svenskai sinakommentarer till dem. ” Bra, mycket bra.” Helatiden positiva
verbala kommentarer. Det & verkligen tydligt hur garna han vill att de skakénnasig
bekvamai sinroll.

Daman 6vat fardigt pa de delar dar barnkoren medverkar |amnar dessa repetitionen. Nér
det blir pausi repetitionen ger han uttryck for hur bra han tycker de varit och hur
Overraskande val han tycker de reagerat pa hans styrimpulser. Detta blir faktiskt en
mycket handfast demonstration i situationsanpassat |edarskap — ledarstilen skiftar
beroende pa vem man skaleda, barn eller vuxna. Malet kvarstér — den musikaliska
visionen, en god musikalisk prestation — men sittet att ta sig dit,
kommunikationsmonstret blir helt annorlunda.

Under en stor del av repetitionen sitter Alan ner, men dahan blir koncentrerad eler vill
sdganagot med eftertryck reser han sig upp. Hans sétt att korrigeraoch kommadit han
vill med orkestern &r intressant. Till att borja med kritiserar han ytterst séllan. Han
korrigerar mer genom att foresla eller peka pa vad som bor utvecklas &n genom att sla ner
pafel; ” can | suggest that... perhaps a little bit longer...” Men nagot som ocksa ar
intressant ar att han i mycket hog grad anvander subjektet vi; ” we need to think about
this.... could we all make it soft...” Det kravs inte mycket fantasi for att inse att detta” vi”
har en gemenskapande funktion mellan Alan och orkestern och pa ett symboliskt plan
befaster det gemensammaintresset. Jag funderar naturligtvis pa om detta & medvetet fran
Alans sida €ller ett utslag av hans personlighet.

Aven idag bryter han géng pa gang ut enskilda stammor och instrument for att Gva pa
sarskilt viktiga eller svara partier. Han arbetar helatiden 6verraskande systematiskt
utifran en 1agmald men mycket tydlig auktoritet. Han hojer sédllan rosten och de fa ganger
han blir irriterad eller inte & ndjd med vad man lyckas astadkomma uttrycker han detta
paett &erhallsamt vis. Det & sa att jag borjar undradver hur han paallvar ger uttryck for
sitt missngje och sin ilska eftersom jag utanfor repetitionerna sett honom som en
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dynamisk kommunikativ person. Sa jag fragar honom i en av pauserna. Han séger da att
det & ingen mening med att bli arg eller forbannad pa repetitionerna eftersom det bara
foder radsla och aggression vilket knappast gor saken béttre. Jag tolkar detta som att han
har en mycket medveten hallning kring hur han hanterar sinaolikakanslor i den
professionellarollen och att dessa sa att sdga far bli underordnade det musikaliska malet.
Det & péfallande hur ofta han anvander sig av berém da han nétt dit han velat komma;

" good, thisisvery good.... yeh, thisisterrific.....”

Det som verraskar mig & hur anstrangande repetitionerna ar rent fysiskt. Han svettas
ymnigt torkar sig oftamed sin frottéhandduk — idag vit. Han byter tréja flera ganger om
dagen. Man ser ocksa pa musikerna hur koncentrationskréavande arbetet &r. Inte minst kan
man se att koncentrationen sjunker efter hand som dagen framskrider. Samtidigt kan man
se enstakainstrumentalister i de bakre stdmmornamed lite att gbramellan varven
forgunkai dagens Metro eller en bok. Vad som ocksa blir tydligt, och som jagi och for
sig vetat forut men som fortydligas nu, &r att for strakarnas del &r den individuella
utsattheten mindre an i andra stammor. Man kan sa att séga sjunkain i kollektivet, vilket
t.ex. marks genom att en av forstaviolinisternatva dagar i foljd kommer for sent utan att
detta paverkar repetitionsarbetet. Bldsarna d andra sidan har ett flertal soloprestationer
som jag formodar maste uppfattas som mer anspannande och utsatt, i all synnerhet som
Alan ovar lite extraintensivt bade med trumpeter, tromboner och flojter.

Orkestern &r ocksa en arbetsplats dar man under de direkta arbetspassen pratar véldigt lite
med varandra och dar koncentrationen pa det som ska utforas verkar vara mycket hog.
Dessutom sker den mesta av kommunikationen om musiken mellan dirigent och orkester
padirigentens initiativ — det forefaller som om att nagot annat skulle vara otankbart.
Musikerna verkar hantera detta genom att vava in kommentarer om musiken och socialt
smaprat i de korta pauser som blir. Det vacker en intressant tanke om det sociala
samspelet funktion och utrymme i en orkester om man for ett 6gonblick sldpper det
musikaliska perspektivet och betraktar detta som en arbetsplats vilken som helst. Hur ser
den psykosociala arbetsmiljon ut? Vad hander med de manskliga, sociala,
mellanmanskliga behoven i en sadan miljo. Avklingar och tynar de bort, far man utlopp
for dem pa annat hall eller bygger man hér och var upp tickande sociala bomber?

For att gatillbakatill Alan som dirigent &r hans kroppssprak pafalande tydligt, satydligt
att till och med jag forstar vad han menar. Men det &r tydligt pa ett distinkt sétt utan att
vara hogljutt eller skranigt. Jag kommer att tanka pa en ledare vi en gang arbetade med
och som hade déva personer som malgrupp. Hans tydliga kroppssprak paminner om
Alans. Jag borjar nu bli lite férvantansfull om dettakommer att férandras da han ska
dirigera ett par Beethovenromanser senare under veckan, med en helt annan karaktar en
Dutilleux.

Jag borjar ocksa fundera 6ver hur man som dirigent forbereder sig for att dirigera detta
verk, ett verk Alan aldrig forr har dirigerat och som déarfor inte ingar i hans normala
repertoar. Da jag fragar honom far jag ett ganska utforligt svar. Just dessa stycken har
funnitsi hans bakhuvud under manga ar, kanske énda sedan han horde dem forsta gangen
och pa ett undermedvetet vis formatstill en inre bild kring musiken. N&ar man darefter
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fattat beslut om just detta program inleds en tamligen lang extensiv process dér Alan tar
fram partituret, |&ser det, utvecklar sinatankar, lagger det at sidan, later det suknaundan.
Man skulle kunna siga att det undermedvetna skapande arbetet far sig en ordentlig skjuts
framat. V eckorna fore konserten paborjas en mer intensiv process dar den musikaiska
bilden formas mer i detalj infor den forsta repetitionen. Men forandras bilden efterhand
som arbetet framskrider fragar jag?” Of courseit does,” svarar Alan och beskriver hur
hansbild alt mer nyanserasi takt med att repetitionsarbetet framskrider och egentligen
inte ligger helt klart forran det ar dags for konsert.

Jag frégar om orkesterns musiker bidrar till dennaforandring av den musikaliska visionen
eftersom en av musikerna under en lunch pdpekat att han inte ser sin roll som
orkestermusiker som konstnarligt skgpande utan néstan som ett passivt bidrag till en
kollektiv (nastan industriellt framstalld) produkt vars innehall ndgon annan definierat.
Alan haller inte alls med och menar att utan de enskilda musikerna aktiva skapande
bidrag skulle verket inte als fa den laddning som det far. Han menar att som musiker
récker det inte med att underordna sig kollektivet och passivt anpassasig till dirigenten.
Det krévs ett mera aktivt skapande for att det hela skabli bra.

2.2.2 Solisten gore entré

Nu gor Isabellavan Keulen entré. Solist i en violinkonsert av Dutilleux och tva romanser
av Beethoven. Med andra ord mycket olikatyper av musik. Jag & naturligtvis intresserad
av vilket samspel som kommer att uppsta mellan henne och Alan. Vem kommer att
dominera scenen? Kommer man att samspela val med varandrai en kreativ spanningsfull
harmoni eller kommer det att foreligga konkurrens och dragkamp om den musikaliska
tolkningen? Vems musikaliska vision kommer att galla?

Monstret borjar nu bli valbekant — Dutilleux violinkonsert spelasigenomi sin helhet sa
att orkestern far bekantasig, inte baramed verket utan ocksa med solisten. Det jag nu far
se ar ett sorts partnerskap pa podiet. Alan och Isabelle samspelar otvunget med varandra.
Under tiden man spelar med blickar, leenden och 6gonkast. | pauserna diskuterar man
verket och smapratar glatt och otvunget med varandra. Alan fortsatter att korrigera
orkestern men kommenterar inte alls solistens spel. Sa smaningom borjar jag forsta att det
ar solistens tolkning av verket som géller och att dirigenten roll &r att |anka samman
orkestern med solistens och i viss man sin egen tolkning av verket. Sannerligen en
kommunikativ balansakt padak lina.

Alans kommentarer till orkestern & helatiden mycket tydliga &en nu. De handlar om
tempo (too much rush...), styrka (could we play a little bit softer...), balansen mellan
instrumenten (| think the trumpets are too strong...), samtidighet och exakthet i spelstil
eller lyhdrdhet (I think some of us could listen better..we really must listen).)

Sprak och ordval &r helatiden konsistent; tydlighet och exakthet, fokusering pa det
positivaett flitigt anvandande av subjektet vi och berom eller positiv bekraftelse da man
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lyckats. Nastan som en pedagogisk textbok i kommunikation, positiv feedback hur man
Skapar ett klimat for véxande och utveckling

Aven denna dag lamnar jag konserthuset med ménga funderingar, t.ex. hur val det delade
ledarskapet och partnerskapet mellan dirigent och solist fungerade. Jag & ocksalite
imponerad 6ver Alans véxling av ledarskapsstil mot barnkdren. Det &r sallan man far det
situationsanpassade ledar skapet satydligt illustrerat. Det & ocksa intressant att fundera
over den musikaliska visionens framvaxt hos en dirigent och i vad man och safall hur
och nér orkestern blir involverad i denna process. Dettafdder i sin tur tankar om i hur hog
grad orkestermusikern enbart under ordnar sig dirigentens bild och i vad méan orkestern
ocksa aktivt & medskaparei denna process.

Men det &r ocksa tydligt hur mycket Alan lutar sig mot morotens pedagogiska modell
snarare an piskans, att se de halvfullaglasen i stéllet for de halvtomma, att se framsteg
mer an misslyckanden. Det far mig att fundera dver hur dettai grunden positiva synsatt
far manniskor att anstranga sig, fa §avkanslan att vaxa. Jag tror man kan talaom att hér
skapas forutséttningar for positivt galvforstéarkande processer for ett skapande klimat.

Vad skulle handaom fler ledare utgick fran dettai grunden positiva synsatt i stallet for att
kritisera och gnalla pa sina medarbetare. Kanske & man radd for att man tror att detta
leder till kravloshet. Min bild av Alans ledarstil ar att det snarare leder i motsatt riktning
— da man berémmer och uppmuntrar méanniskor far man dem att vaxa och kan stélla
hogre krav padem. Och vill man att de ska férandras maste man vara mycket konkret
med vad man vill uppna annars kommer man ingenstans.

2.3 Dag 3 — knyta ihop sacken

2.3.1 Tvaromanser av Beethoven

Repetitionsarbetets tredje dag & det dags att knyta ihop sacken och spelagenom all
musik. Alan ar precis som tidigare dagar tidigt pa plats och agnar sig at 16st och ledigt
smaprat med olika orkestermedlemmar och solisten Isabelle. Nar han pratar med folk gar
han nara, tar garnai dem for att ge eftertryck & nagot eller som jag uppfattar det markera
narhet. Han far mig att tankapa att da jag sjalv leder seminarier ar jag garnatidigt pa
plats for att ” etablera scenen som min egen plats’ och darmed fa ett mer avspant
forhallande till 6vriga. Det gar inte att uppfatta ndgon distans mellan Alan och orkestern
och bilden av den lynnige demondirigenten & mycket langt borta. Det syns ocksa tydligt
att enskilda orkestermusiker garna kommer fram och bade agnar sig at sociat small-talk
och diskuterar konkreta musikaliska sporsmal. Tonen &r vanskaplig och avspand. Det
forefaller som om denna sociala stretching process ér viktig for alabertrda

Morgonen inleds med de tva Beethovenromanserna. Precis som tidigare morgnar ar det
pang pa och genom hela stycket. Utan att riktigt veta om det stdmmer, kénns det som om
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dennamusik "sitter” paett helt annat vis for orkestern. Den forefaller liksom mer bekant.
Orkestern &r nu ocksa betydligt mindre. Men det gér inte att ta fel pa mal medvetenheten,
dlaverkar varafullstandigt pa det klaramed varfor man &r dar och koncentrerade pasin
uppgift. Mellan varven noterar jag att Alan sérskilt mycket samtalar med stémledaren for
cellostamman och konsertméstaren — kanske har de tva inte bara en musikalisk utan
ocksa en socia nyckelroll i orkestern.

Samspelet mellan Isabelle och Alan & aven idag mjukt och 6ppet. Man utbyter blickar
och Alan verkar ha ett 6ga mot solisten och ett 6ga mot orkestern. Sérskilt lagger jag
marke till att kroppsspraket idag ar helt annorlunda, bade hos Isabelle och Alan. Det &ar
mer sirligt och mer elegant, med mjukare mer boljelika rorelser, mindre distinkt och
kanske mer poetiskt om man kan ségasa. Dajagi en paus fragar Alan om detta sager; “ |
hope so, my body language should reflect the music we are playing.”

Genomgaende kommunicerar Alan rikligt med orkestern inte framst med ord utan med
gester, med taktpinnen, med nickar, leenden, héjda 6gonbryn m.m. Han tar ofta
dgonkontakt med de musiker han vill paverkar. Och precis som tidigare dagar anvander
han genomgaende positiva forstarkningsord och undviker direkt kritik. ” Nice very
nice...Theviolins are wonderful and soft, but we could use a little bit more of...” Jag
forsoker gora en enkel statistik och finner att mellan 80% och 90% av hans kommentarer
ar av positivt forstarkande slag eller rent berom. Han anvander flitigt det gemenskapande
ordet ”vi”.” We could make it much more intense...”

Dettafar mig att fundera 6ver om ett sdant férhallningssétt kan uppfattas som kravl 6st
eller om det ar precis tvartom, sa att de ganger man verkligen framfor kritik som ledare
biter det desto mer. Min bild &r att det senare tycks gdllai just detta sammanhang. Alan
behover inte hoja sarskilt mycket pa rosten eller lutasig sarskilt mycket fram for att man
skamérkaatt orkestern kollektivt reagerar med sitt kroppssprak.

Det &r ocksdintressant hur Alan anvander mycket bildsprak da han vill ge eftertryck till
hur musiken skalata, ” could we make this spot like a long, long bow...” . Detta bildsprak
forstérker han gérna med gester, onomatopoetiska uttryck, klickande med tungan eller
knéppande med fingerarna— allt for att fa fram ett budskap om den musik han vill fa
musikerna att spela. Da det ar nagot han vill framféra med sarskilt eftertryck slar (t.ex.
takten) med sin taktpinne i notstéllet. Han ler mot trablasarna da man efter flera forsok
lyckas med ett sarkilt svart stélle. Jag har ocksa noterat att i stort sett adlamusiker har en
blyertspenna liggande pa sitt notstéll med vilken man for in Alans kommentarer och
anvisningar allteftersom repetitionsarbetet framskrider. Men samtidigt & styrimpulserna
kortfattade och som jag forstar det helamycket exakta, som om han och musikerna
kommunicerar i stenografisk form. Ett helt annat sétt an da han samtalar med mig som
amator om musiken. Ett klassiskt fall av att prata med bonder pa bénders vis och med
l&arde méan pa latin. Men man skulle ocksa kunna séga att det &r ytterligare ett uttryck for
Alans situationsanpassade |edarskaps- och kommunikationsstil.

| den paus som blir infor nasta stycke borjajag fundera dver om repetitionsarbetet sker pa
tva helt olika nivaer. En niva som &r ganska l&tt att observera och nastan mojlig att forsta
aven for mig som amator. En niva som kanske & ganskakonkret, teknisk och som

Ingvar Nilsson/OFUS (i.nilsson@seeab.se)

2004-03-08


mailto:i.nilsson@seeab.se

Att dirigera och att leda sida 9 (27)

handlar om musikernas insats som goda yrkesman eller man kanske kan saga (konst-
Yhantverkare. Men sa undrar jag om det finns en underliggande mycket mer subtil niva
som handlar om den musikaliskatolkningen, det kreativa flodet det som far orkestern att
tandatill. En niva som kanske kommer att manifesteras tydligt da sjavakonserten gar av
stapeln.

Min mycket primitiva och amatorméssiga forstalIning om detta ar foljande; pa den
tekniska nivan kan man ju som dirigent fa orkestern att spela pa det vis man vill. Man kan
genom konkreta korrigeringar och anvisningar fa de olikamusikerna att inordnasig i
helheten. Men pa den mer subtila, konstnérliga eller skapande nivan uppstar musikerns
bidrag mer utifran ett lustperspektiv eller kreativt perspektiv, som inte |ater sig styras som
pa det tekniska planet utan mer blir resultatet av en kreativ tandning mellan musik,
dirigent och orkester. Jag kommer att tanka pa begreppen lyda respektive bidra. Det &r
som att det i orkesterledningen och orkesterrollen finns tva dimensioner;

under ordningens, disciplineringens och lydnadens dimension samt
ianspraktagandets, bidragandets och skapandets dimension. Jag undrar om det ligger
nagot i detta. Jag kanner ju saval igen denna fraga fran andra sammanhang.

2.3.2 Overgang till Dutilleux

Man gor en kort paus for att dvergatill Dutilleux “s violinkonsert. Nu vaxer orkestern och
de nyamusikerna slantrar sa saktain. Enskilda musiker fortsétter att ta kontakt med Alan
for att diskutera ditten och datten. Man star ofta nara varandra da man pratar och Alan
fortsétter, sin vanatrogen, att tai folk da han pratar med dem. Néarhet och intimitet
forefaller vara stickord i sammanhanget.

Utan vidare spis gar man nu in i det fortsatta repetitionsarbete. Spelanvisningarna fran
Alan strax innan man borjar & tydliga; ” Let’ s hold the tempo a little bit...Let’ s play it
again and get a feeling for the tempo...”

Orkestermusikerna stéller mycket fa fragor till Alan —den dominerande delen av den
verbala kommunikationen (90% eller mer) gar & andrahdlet fran dirigent till orkester.
Musikerna bekréaftar de instruktioner eller forslag de far genom nickar eller genom att
antecknai sinanoter. Leenden i tyst samforstand utvéxlas mellan Alan och musikernada
man efter upprepade forsok lyckas med ett sérskilt svart stycke. Det som helatiden slér
mig &r den gélvklara auktoritet med vilken Alan ger uttryck for vad han vill och att han
vet hur han skatasig dit, samt den sjavklarhet med vilken musikerna utan ifrégasattande
svarar an pa detta. Ibland stéller man fragor for att fa ett klarlaggande av nagot, men
knappast nagot mer. DA orkestern vid nagratillfallen & ouppméarksam skarper Alan tonen
en aning, men baraen aning —" please listen...” samt en gest med héndernaracker —
uppmaérksamheten &r stor.

Det kanns som att han nu — da musikerna ar val bekanta med verket i sin helhet - & mer
krévande och mer exakt vet var han ska séttain stéten i svaraoch viktiga passager. Sjalv
tappar jag greppet 6ver hur man ror sig fram och tillbakai musiken, men Alan verkar ha
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jarnkoll. Hans kommentarer kommer ocksa mer frekvent nu; ” | think that will work... It
should be linked more organical between you...I can’t hear you loud enough...Yeh, quite
good...” Han anvander manga onomatopoetiska ord, fler an tidigare och slar ofta takten i
sitt notstall for att markera rytm. Det forefaller ocksa som att han nu inte bara
kommenterar enskilda avsnitt och det konkreta spel séttet kring detta, utan ocksa hur han
ser paverket i sin helhet; ” let me give a general comment about this opening section...we
shouldstart it with more gentlesness.... thereis a bit of hesitation, we need to play it
RIGHT ON TIME... and with woodwind | need a little bit more of...and with the trumpets
maybe even more staccato...”

2.3.3 Metaboles

Daman &r klar med violinkonserten |amnar Isabelle podiet och far artiga applader fran
orkestern. | den paus som uppstar kommer jag att téanka pa att det forefaller som om Alan
har skéarpt kraven efter hand som repetitionerna framskridit och dajag under lunchpausen
namner detta for honom och lite smakorkat (hur dum far man egentligen vara?) sager att
orkestern later mycket béttre idag an igar, svara Alan smaleende; ” that”s the point of
having rehersals, that'swhy we do it...”

Metaboles — har jag efterhand fatt klart for mig — &r ett inte alldeles |attspel at verk och nu
ar Alan angelagen om att verkligen fatill det, inte minst den crescendoartade finalen. Han
trycker bade pa kanslan i spelet och exaktheten kring utférandet; ” could it sound a little
bit more like a flow... the second note is very important...the texture is very
complicated....l also have to remind you that it is forte...we can be, | think, more
precise... the rest of us are playing to strong, it is only forte...”

Vissaavsnitt 6var han nu om och om igen sa manga ganger att jag uppe pa laktaren
borjar skruva pa mig och tycker att det & en aning genant. En sorts stéllforetradande
pinsamhet for de musiker som inte far till det pa det vis som Alan vill hadet. Men han
ger sig inte. Men det handlar helatiden om kommentarer kring sakfragan — musiken —
ingen synbar irritation Gver att de enskilda musikernainte ror det helailand med det
samma. Nu &r han ocksa tydlig med att det inte fungerar; ” We're not even closeto it...”
Aterigen anvénder han sig av det gemenskapande ordet " vi” &ven fast det uppstétt
svarigheter och det &r lite kndligt. Fast det & kanske just darfér han gor det, tanker jag.
Men da han antligen tycker att man lyckas &r han ocksa tydlig bade med kroppssprak och
ord att han & n¢jd; "thatsreally really good...”

2.3.4 Shadiow of time

Det &r ett svettigt arbete, Under pausen som varit har Alan dter en gang bytt tréja. Dagens
frottéhandduk ar bl Under denna paus har jag aterigen gatt tillbaka och reflekterat Gver
det patagliga 5javfortroende och lagmalda auktoritet som utgar fran Alan. Varifran
kommer det, hur kan det kommasig att jag uppfattar det palang hall och vilka effekter
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har det pa orkestern. Han &r ju helatiden lagmald, men énda kommunikativ och valdigt
tydlig. Jag kommer att tdnka ord som galvkansla och genuinitet och begrepp som” inner
leader ship”

Nu &r det dags for barnkérens aterkomst i Shadow of time. Och precis som tidigare & han
mycket stodjande mot de sex gossarna. Gar over till svenska, gér tummen upp da nagot
fungerar sarskilt bra. Men trots detta ar han aven har angeldgen om att det skalata bra.
Det relationsskapande arbetet och den stddjande rollen mot barnen far inte Gverskugga
syftet; en brakonsert. Kommentarerna & aven har mer exakta och kravande; ” | need to
check the connection with ..... because it is a little bit soggy.... isit possible to start with a
mote gentle note...”

Da han 6vat klart med de avsnitt dar barnkoren & med tackar han dem och de lamnar
podiet under orkesterns applader, Repetitionen avrundas med att Alan Gvar lange kring
ett sarskilt svart avsnitt med trumpet och trombon. Ater igen samma ménster. Han ger sig
inte trots manga omtag innan han &r nojd. ” We're not even close...” Han bryter forst ut
enbart blaset for att tranamed dem och da han slutligen efter manga omtag &r nojd tar
han darefter helaorkestern till det helasitter. Och da kommer leendet och kommentaren;
" yeh, yeh, | think that will work...”

Sa slutar repetitionens tredje dag. §alv ar jag oerhort Gverraskad av att jag, normalt en
aktiv och kanske en aning rastl6s person, nu i tre dagar suttit och avlyssnat samma
stycken musik gang efter gang, ibland hela verk, men oftast bara fragment och inte haft
trakigt en sekund. Standigt nya spannande skeenden pa podiet. Standigt nyaimpulser.
Déaremot &r jag fullsténdigt utpumpad av alaintryck och av den koncentration detta
kraver.

Det jag bar med mig hem idag &r bland 10.000-kronorsfragan som handlar om hur en
ledare erdvra den auktoritet som kravsfor att verkligen leda och hur de man skaleda
tilldelar en denna auktoritet. Jag tanker ocksa pa hur Alan panagot vis med en
salvklarhet i sitt ledarskap forefaler utgainte enbart fran sin musikaliska utan fran
sin sociala och kommunikativa begavning. Den férra gor det méjligt for honom att
skapa en musikalisk vision. Den senare gor det mgjligt for honom att férmedla dennatill
orkestern. Allt det relationsskapande arbete som finns fore, under och i pausernakring
repetitionsarbetet och som uppstar i kombinationen av positiv feedback, det
gemenskapande ordet " vi” och det tydliga samt positiva kroppsspraket utgor kanske en
nyckel kring dennafraga. Jag &r tillbakatill hur han sténdigt tycks viljand musikerna
badei derasinordnande och disciplineranderoll och i deras skapande och
bidraganderoll. Sdvitt jag kan bedoma, lyckas han ocksa med detta.

2.4 Dag 4 generalrepetition

| kvall ar det konsert och nu forestar generalrepetitionen. Och det mérks omedelbart da
jag kommer ini lokalen. Orkestern ar plats mycket tidigare én de 6vriga dagarna. Det ser
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ocksa ut som om man 6var mer koncentrerat. Stamningen kanns helt enkelt lite mer
laddad

Nu ska man kéra genom konsertens olika verk i den ordning de ska spelasi kvéll. Alan ar
nu inte paplatsi forvag utan kommer in da orkestern ar klar, precis som pa en konsert.
Man kor forst genom varje styckei sin helhet for att sedan ga dver till att putsapa
enskildadetaljer i verket. Nar Alan hojer taktpinnen &r orkestern tydligt fokuserad.

2.4.1 Metaboles

Det k&nns som om &ven Alan & mer fokuserad. Hans ansiktsuttryck a mer koncentrerat
mer alvarligt — vi nérmar oss ”the moment of truth” - konserten. Jag upptacker att jag
faktiskt inte vet skillnaden i budskap mellan dirigentens hogerhand (dar han har
taktpinnen) och vansterhanden. Mats berattar for mig att hdgerhanden markerar takt
(vilketi Alansfall i fleraverk nastan ser ut att ske med samma precision som en
metronom) medan vansterhanden anvands for att ge eftertryck av vissasaker, slain
stammor, forstarka eller ddmpaosv.

Aven idag har han en stol som han inledningsvis sitter pd men ju mer arbetet framskrider
ju mer 6vergar Alan till att dirigera stdende — en tydlig signal med kroppsspraket att nu
tar vi det har med annu storre alvar och inlevel se.

Hans fotarbete ar magnifikt. PA de mest intensiva stallena kan man nastan saga att han
jazzar runt for att ge eftertryck at det han vill. Kroppsspraket speglar extremt tydligt
variationer i musiken och det budskap han som dirigent vill formedla. Vid crescendot i
slutet av Metaboles forefaller han nastan [&mna golvet.

Daman gar tillbaka efter att ha spelat genom hela verket ar han idag annu mera petig
med detaljer han inte ar riktigt n6jd med. ” the tromobones must be more
articulated...good, very good...” Han 6var vissa passager gang pa gang med trablaset. ” it
rushes between 24 and 25, play one note at a time...execellent...” envis, noggrann,
kravande och uthallig men generés med berdm da det sitter. Men adrig, och det ar
viktigt, gndllig

En av de saker jag kanske blir mest imponerad av ar hur han kan spela genom hela verket
med orkestern i en foljd, vilket tar cirka 16 minuter, for att darefter ga tillbaka stycke for
stycke och i detalj ner till inte bara enskilda takter utan enskilda noter och inte bara
enskilda stAmmor utan for enskildainstrument exakt haklart for sig inte bara hur han vill
ha det utan vad som inte It bravid genomspelningen. Det ger en kénslaav magi. Men sa
har han ocks3, berattar han dajag fragar, levt med dessaverk i aratal forst extensivt och
nu mot slutet alltmeraintensivt. Det far mig att tanka pa hur viktigt det & med
forberedelsernai allt ledar skapsarbete. Om jag vill formedlaen vision maste den
"gitta’ inte baraintellektuellt utan &ven emotionellt.
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2.4.2 Dutilleux violinkonsert

Solisten kommer in. Kort avgpant samtal mellan Isabelle och Alan. Leende, kramar,
avspant kroppssprak. Da man kor genom hela violinkonserten (dér satserna ar invavdai
varandra utan uppehall) ar Alans kroppssprak mycket livligare an under féra passet.
Standigt foranderliga ansiktsuttryck, héjda 6gonbryn, nickar, leenden och inte alls s
alvarligt som vid Metaboles. Ett standigt flode av bade verbal och icke verbal
kommunikation mellan Alan och orkestern under hela genomspelningen. | de lagmélda
passagerna lutar han sig framéat som for att hora béttre och hoja koncentrationen. Ibland
for han upp ett hyssiande pekfinger mot orkestern for att ytterligare betona det 1agmalda.
Men ocksa de standigt aterkommande, detaljerade, men helatiden stodjande,
styrimpulserna; ” woodwind play it even softer....great, just great....it will work...”

Savklart ar jag mycket nyfiken bade kring hans uttrycksfulla kroppssprak men ocksa
kring allt det relationsskapande arbete som sker bade fore, under och i pausernaav
repetitionsarbetet. Men jag funderar ocksa 6ver den |agmalda, néstan lite 6dmjuka
framtoning han har, men som andé &r sprangfylld av auktoritet. Ar detta ett tillrattal agt
och valt beteende som ar en del av sjdlvadirigentrollen eller & detta bara ett
fortydligande och en utveckling av grundlaggande drag hos Alan som person. Dajag
tanker pahur Alan beter sig i andra mera sociala sammanhang, t.ex. davi sitter och fikar
pa hans dirigentrum ar jag nog bojd &t att tolka det pa det senare viset. Och osokt dyker
det upp en minnesbild fran i somras da Alan med fru och nagra andra vanner var hos oss
pagrillfest. Det var forsta gangen vi tréffades privat. Trots detta var Alan den av gasterna
som pa det tydligaste viset helatiden undrade om; ” can | do something...do you need
some help....” Sammatyp av kommunikativa men |agmélda, kanske lite stillsamma och
rel ationsskapande process som han tillampar i orkesterarbetet. Kanske ar det s3, tanker
jag da pausen borjar ndrmasig sitt slut att genuinaledare, dvs. ledar e som lyckasi sitt
ledar skap maste utga fran sin egen personlighet och forstarka vissa av dess positiva
dragi sitt ledarskap for att just uppfattas som genuina.

2.4.3 Beethovens romanser

Da orkestern efter en kort paus kastar sig 6ver Beethovenromanserna genomlper Alan
ater sitt férvandlingsnummer och blir en gracios édling fran det tidiga 1800-talets
salongen i sitt kroppssprak. Forvandlingen &r likatydlig som mérklig. Men som Alan sai
en paus; “my body language refl ects the music I’m conducting...”

Repetitionen av detta stycke gar snabbt, nastan lite rutinméssigt. Stamningen bade hos
Alan, Isabelle och orkestern & markbart mer avspand i dessatva verk. For mig som inte
forstar béattre kanns det som att detta (dvs. ett Beethoven verk) tillhor standardrepertoaren
for en orkestermusiker. Men trots detta sker anda putsning av detaljer, &ven dennagang
utifran subjektet "vi”; ” some of us are rushing...some of us are almost too loud...very,
very nice...” Sablir det da antligen dags att en sista gang kasta sig dver Shadow of time.
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2.4.4 Shadow of time

Barnen kommer in och aterigen &r saval orkestern och Alan gemensamt angeldgna om att
de ska kannasig valkomna pa podiet. Det marks att de borjar bli lite varmai kladerna. De
& inte lika stela som forsta dagen och man kan till och med skymtasmainslag av
smapojksaktig busighet. Da Alan pratar med barnen gor han det ater pa svenska. Forst
spelas hela stycket genom och dérefter gar han direkt in pa gossopranernas avsnitt och
han blir valdigt snabbt n6jd med dem. Tummen upp, leenden och; ” very, very
nice...excdlent....”

Han gar slutligen genom vissa sarskilt knepiga avsnitt och da han skainstruera
trumpeterna gar han helt 6ver till onomatopoetiskaord, gester och knéppningar med
hénderna. Budskapet verkar ga fram eftersom trumpetarna nickar och Alan blir njd. Men
han ger sig inte forran han ar helt nojd trots att otaligheten hos orkestern for att fa bli klar
(man vill val hem, traffa familjen, vila och &ainnan kvéllens konsert) nastan gar att ta
p&; "we will give this one last try... can we just try this once more... don’t hold back too
much keep the steamup...”

Han ar verkligen envis da det géller att fa orkestern dit han vill, téanker jag. | vissaléagen
krévs det bade mod och uthallighet for att goradet. Jag far intrycket att det har Alan. Han
har malet klart for sig och det &r inte i forstahand att orkestern skama bra. Det & kanske
ett medel. Malet ar att da orkestern ger konserten i kvall klockan 1930 skadet lata bra,
och sa som Alan har téankt sig att det skalata. Det & val det som vi |edarskapskonsulter
kallar visionsstyrt ledar skap.

Dajag gar hem for att kla om infor konserten tanker jag hur viktig den inre auktoriteten
ar for att kunnafylla ut ledarskapuppdragets kostym. Utan den inre galvkansla som detta
kraver, tror jag att ett genuint ledarskap blir svart att uppréatthalla.

2.5 Konserten och efter

Klockan &r 19.30, torsdag kvall. Orkestern pa podiet, allauppkladda. Aven jag har kl&tt
upp mig och skafran samma plats avlyssna konserten med min hustru som uppmanar mig
att inte prasslaaltfor mycket da jag sitter och antecknar — det stor sager hon. Stamningen
ar helt annan an tidigare. Mer laddad, mer fortatad. Musikerna @& mer koncentrerade, de
smapratar mindre med varandra och verkar mer fokuserade pa sinainstrument.

Alan kommer in och konserten inleds. Han star naturligtvis upp och jag ser omedelbart
tva saker. Hans tydliga koncentration, fokusering och majligtvis anspanning som synsi
ansiktet och hans fotarbete. Han arbetar gracist, nastan dansant. Kroppen fran fotter till
huvud arbetar helatiden i samklang med musiken. Han studsar, han hoppar. Han jabbar
och dansar med ett fotarbete som en sorts modern variant pa Cassius Clay.

Han ar mer expressiv och tydlig i gesterna an ndgonsin under veckan som gatt. Han ar
extremt fokuserad pa orkestern vilket framforallt mérksi de lugna passagerna.
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Uppméarksamheten &r hog bade hos Alan och orkestern. | de passager déar han behtver
sarskild kraft for att ge eftertryck at musiken star han bredbent som en sumo-brottare. | de
delar av konserten dér Isabelle medverkar &r det intensiv 6gonkontakt mellan henne och
Alan.

FOr egen rékning mérker jag att trots att jag har lyssnat pa denna musik live en hel vecka
och dessforinnan lyssnat pa den pa CD mérker jag att jag stundtals sa totalt absorberas av
musiken att jag glémmer bort att notera, observera och reflektera. Jag trollbinds av
musiken. Sarskilt Metaboles och Shadow of time. Jag tyckte genrepet var ett lyft, men
detta&r en helt ny division.

Genom att Alan nu star upp helatiden och anvander hel kroppen blir hans kroppssprak
annu meratydligt. Hans dirigerande, sarskilt med véansterhanden, blir accentuerat i flera
passager. | al synnerhet de som 6vats extra flitigt under veckan. Men fotarbete, jag bara
sager fotarbetet, & fenomentalt. Hans sétt att pa ett mycket karaktéristiskt vis lutasig
framat och ge eftertryck at vissa gester ger ocksa eftertryck at det han vill formedlatill
orkestern .

Genom att han & sa mycket mer tydlig nu, blir 6vergangen till Beethoven och ett annat
kroppssprak nastan dvervaldigande. Vi & nu tillbakatill den gracitse adlingen fran tidigt
1800-tal. Eftersom Isabelle dessutom har en graci 6s ndstan dansliknande spelstil kan man
nastan se deras agerande till Beethovensromanserna som en sorts pardans for violinist
och dirigent samt orkester.

Vid Shadow of time ror sig Alans slag med taktpinnen nastan som den sorts tidens pendel
som musiken, vilken dterger han med en metronoms exakthet. Det ar ocksa fascinerande
att aven under konserten far han ett mer stodjande kroppssprak mot gossopranernaoch
blir mot dem annu ett snépp tydligarei sitt dirigerande. Han ler generdst mot dem efter
varjeindag. | takt med att musiken andrar karaktar vaxlar hans fotarbete mellan en
samurgs och en sumobrottares. Helatiden i en sorts dynamisk balans; ibland med
elegans och ibland med eftertryck.

Konserten avslutas och Alans kroppssprak genomgar ytterligare en forvandling i riktning
mot avslappning. Pavéagen ut fran podiet ler han mot enskildamusiker i orkestern och vid
inropningarnavisar han tydligt mot orkestern att han tar med dem bade som enskilda
musiker och som kollektiv i den lyckade konserten.

Det har varit en mérklig vecka. Att sai detalj fa folja det ledarskap som kravs for att
skapa en stor konstnarlig upplevel se. Jag tanker, medan jag vantar pa att fa ut minaklader
i garderoben, att likheterna med detta ledarskap och allt annat ledarskap jag arbetat med
under dren &r sa likatrots att verksamheten som sédan &r sa unik. Det har verkligen blivit
tydlig vad braledarskap &r. Jag kanner mig privilligierad, tacksam och halsosamt
odmjuk.
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2.6 Epilogen - en cellokonsert en vecka senare

Vi skriver en vecka senare. Jag har tiggt till mig en biljett pa sammaplats som
foregdende vecka. Det & Dutilleux” cellokonsert som ska framforas tillsamman med
Mystere de I"instant och tva stycken av Musorgskij och Stravinsky .

Under veckan som gétt har jag renskrivit mina anteckningar och funderat mycket kring
det jag sett. Kommer jag att uppleva dennakonsert pa ett annorlunda sétt én forra
veckans? Det forstasom slar mig &r att orkesternskladsel i frack kanns liksom lite
hogtidligare. Kanske &r det for att hedra kompositéren som narvarar under konserten. En
fortjusande, charmerande dldre herre, med en sorts avspand elegans som (i min
forestalIningsvéarld) bara fransméan kan ha. 87 & gammal och fullstandigt klockren och
kristallklar ddhan i ett podiesamtal fore konserten berattar om sitt arbete.

Da Alan kommer in ser han merakoncentrerad och spand ut an féregaende vecka.
Ansiktsuttrycket & mycket samlat. Jag ténker att det kanske ar en extra anspanning att
framfora ett verk da kompositéren ar narvarande. Han ror sig med en viss stram
vardighet. Men jag ser att direkt da musiken borjar speglar hans ansiktsuttryck musikens
karaktar. Det &r fascinerande detta samspel mellan kropp och ande. Aven dennavecka ar
fotarbetet hos Alan nagot i hastvag. Han tillampar dlatéankbara stilar fran
tangodansorens, via sumobrottarens till Cassius Clay och den perfekt balanserade
samurgjen. Hans sétt att anvanda taktpinnen paminner faktiskt da och da om samurgjen
och hans svérd.

Den mest fascinerande delen denna kvéll, ja héjdpunkten i hela denna process blir for
mig cellokonserten. Tonséttarfestivalens avslutning. Vid sidan av att det &r ett
fascinerande musikstycke — jag kommer pa mig sjalv gang efter gang med att lutamig
framat for att annu mer kunna foljaoch urskiljavad som hander i musiken — sa blir det ett
fascinerande stycke samarbete mellan cellisten (Lynn Harrell) och Alan. Da konserten ar
slut kramar de om varandra pa podiet i en gripande gest av samforstand och man kan
nastan anasig till att de sager till varandra; yes, we did it. Dar satt den.”

Lite unikt &r kanske ocksa att saval cellist som dirigent gemensamt appladerar orkestern
for dess finainsats och som ett sorts tack for gott samarbete. Kvallen avslutas med att
méstaren sjalv kommer upp pa podiet och under publikens stdende ovationer kramas om
av Alan och Lynn. Aven han riktar sitt tack mot orkestern genom att appl&dera deras
insats. Det kanns som ett stort och varmt dgonblick.

Det har sagts mig om stora kompositorer att de med sina verk kan na de himmelska
hojderna, medan Mozart kommer dérifran. Jag har lite grand sammakansla nu. Forra
vecka veckans konsert tyckte jag nadde just dessa hojder och jag tyckte att, att nu kan det
vdl inte bli battre. Men jag hade fel. Det kunde det. Den har musiken och dess
framférande kommer darifran — de himmel ska hojderna. Ett perfekt slut paen stor
upplevelse.
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3. DESSA SLUTSATSER DRISTAR JAG MIG ATT DRA

Sa &r det da dags att se om man kan drandgra slutsatser av denna veckas observationer.
Aven om jag &r en flitig lyssnare pa klassisk musik vet jag ju pa djupet faktiskt inte
sarskilt mycket vare sig om musik i dlmanhet eller dirigerande i synnerhet. Sa nu blir det
djupt vatten. Jag far lutamig mot de 25 ar av erfarenhet kring ledarskapsfragor som jag
har med mig i bagaget. Jag kommer att goradet i tre steg;

* forst lite tankar om Alan Gilberts ledarstil
* darefter lite tankar om dirigentskapet i allmanhet
* slutligen nagra slutsatser kan overforas till andraledarskapsomraden

Men ta det helamed en nypa salt. Resonemanget har ett spekulativt inslag och jag hoppas
att jag inte trampar altfor fel

3.1 Alan Gilberts ledarstil

Dadet galler Alan Gilberts tekniska fardighet som dirigent eller formagatill en god
musikalisk tolkning har jag naturligtvisinget att tillfora. Jag har helt enkelt utgatt fran att
han & kompetent och professionell. Som amatorlyssnare av musik &r jag imponerad av
det jag sett av hans dirigentskap. Som personlighet ar Alan dessutom en
charmerande, social och behaglig méanniska att umgas med. Att han liksom jag &l skar
mat och vin har inte utgjort nagot hinder for dennakandal Jag ska har forsoka tolka hans
insatser sett utifran ett renodlat |edarskapsperspektiv.

Lat mig borjamed att sdga att for mig som askadare rader det ingen som helst tvekan om
att Alan iklader sig rollen som en ledare. Han gor det med en 1agmald men mycket
salvklar auktoritativ framtoning utan att pa nagot sétt vara auktoritéar. Med detta menar
jag att hans ledarskap snarare vaxer fram ur inre egenskaper och en genuin gélvklarhet i
rollen an yttre attribut sasom makt och primitivamodeller for straff och bel6ning. Det
som ar intressant & den nastan totala franvaron av emotionella 6vertoner i denna
rollikladnad. Jag tanker att det & kanske sa att da man vet vad man kan, vet vad man vill
och har tillrackligt med sjalvkansla for att detta ska kommainifran, behovs inga yttre
maktattribut. For att vanda pa ett valkant ordsprak; fulla tunnor skramlar inte alls.
Dettavacker i sin tur naturligtvis fragan om varifran denna sjalvkansla kommer.

Jag kommer att ténkapaordet genuinitet dajag betraktar Alans ledarskap. Det forefaller
finnas en konsistens mellan det han gor pa podiet och i 6vrigt. Som om dirigentrollen inte
ar en artificiell drakt han drar pa sig utan snarare en forstarkning och accentuering av
hans personlighet kring nagraav de drag som &r typiska fér honom som manniska; t.ex.
att vara socia, kommunikativ, bidragande, lyssnande.
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Att haen vision for vad man vill uppna som ledare har ocksa blivit mycket tydligt under
den gangna veckan. Jag tror att Alan bade mot mig men framfdralt mot orkestern varit
mycket tydlig kring den musikaliska vison han burit med sig in i repetitionsarbetet.
Dennatycks havarit hans ledstjarna under repetitionerna. Detta ar ocksa ndgot som nagra
av musikerna har bekraftat vid samtal jag haft med dem. Dennavision ar inte heller nagot
sarvigt framtaget ut rockdrmen utan nagot som véxt fram under en |ang modosam
processi flera olika steg. Men ocksa en vision som later sig forandras i takt med
repetitionsarbetet framskridit och musikerna givit sinabidrag till det hela. Klar och tydlig
kompassriktning men ocksa en viss flexibilitet i genomforandet skulle man kunna saga.

Men det som framforalt har varit tydligt & Alansroll som kommunikat6r. Hans sétt att
formedlamed ord, gester, kroppssprak, miner, onomatopoetiska ord formedla det han vill
fa fram har varit mycket tydligt och valdigt variationsrikt. Kroppssprak, gester och ord
har ocksa varit i stark samklang med varandra.

Man skulle ocksa kunna saga att hans roll har varit pedagogens. Att vagledaeller leda
enskilda musiker, enskilda stdmmor eller hela orkestern i en sorts utvecklingsprocessi
riktning mot det mal han stakat ut. Det & har hans feedback modell i mina 6gon blir
lite unik, inte i forstahand for att han ar satydlig, vilket jag tycker att han ar, utan for att
han sa systematisk fokuserar sig pa det han vill uppna och det positiva i stallet for att
kritisera de brister som finns. Och nér han lyckats har han varit dar med berémmet.
Mycket berom, mycket mindre kritik.

Detta knyter an till en annan del av Alans ledarskap; hansroll och formaga som
klimatskapare. Jag kan naturligtvis inte pa nagot objektivt vis vardera hur medvetet
detta &r eller hur mycket detta & en teknik. Men min bild &r att detta & nagot som
genuint kommer inifran Alan. De sma samtalen, sattet att ga nérafolk och tai dem nar
han pratar, lyssnandet, berom — allt detta skapar rimligtvis en kénslaav gemenskap och
samhorighet infor uppgiften. Sarskilt tydligt ar Alans val av subjekt da han korrigera
orkestern, inte minst de fa ganger han kritiserar. Ett sétt att undvikavi och dom kéanslor
och skapar det gemenskapande ” viet” som tillsammans ska utrétta nagot.

Jag har ocksa fast mig vid att han tillampar det man pa modern managementprosa kallar
situationsanpassat ledar skap. Eller som kanske hellre kan saga att tala med bonder pa
bonders vis och med larde mén palatin. Dettablev dlratydligast i hans ledarskap i
forhallande till barnkdren men ocksa hur hans arbete kring Beethoven romanserna skiljer
sig fran det han gor kring Dutilleux” verk.

Kanske kan det ocksa vara av ett visst varde att peka pa hans lite lagmalda envetna
uthallighet och konsekvensi ledar skapet. Det forefaller som att da han satt upp en inre
malbild for vart han vill na med musiken sa ger han sig inte forréan han &r framme aven
om det tar tid och &ven om resten av orkestern skruvar pasig av otdighet eller obehag.
Modet att veta nar man ska ga mot strommen eller att sta upp for visionen &r ju en
del av det goda ledar skapet.

Jag far ocksa en bild av att Alan d& han anvander begreppet vi, har skapat en sortshogre
"vi” — hur flummigt detta begrepp an kan lata. Ett vi som bestar av verket som ska
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framforas, orkestern och dess bidrag samt dirigenten och hans tolkning och vision av
verket. Mycket av det ledarskap som utdvas forefaller kretsa kring just dettahdgre vi.
Och i detta arbete anvander sig Alan inte baraav sin musikaliska och intellektuella
kompetens utan forefaller aven i hdg grad anvandasig av sin emotionella och sociala
intelligens, men de emotionella uttrycksfor mer na, kéanslorna tycks hela tiden
underordnade yrkesrollen. De blir ett sortsinstrument i ledarskapet, men tar s att séga
inte 6ver forestallningen. Och i denna process tycks han helatiden métaorkesterni tva
olikadimensioner; en under ordnande och disciplinerande dimension som i forsta
hand handlar om musikens tekniska innehall samt en bidragande och skapande
dimension som innehaller den kreativa lustbetonade delen av orkesterlivet. Balansen
mellan dessatvatycks varaviktig.

Det tycks mig som om summan av detta gor att Alan kring dessa verk inte enbart har fatt
orkestern att rent speltekniskt uppna de musikaliskamal han mer eller mindre tydligt har
formulerat for sig sjalv utan aven lyckats fa orkester ns musiker att ocksa tanda och ge
av sig galv for att na detta gemensammamal. Det & sant som brukar beskrivas som det
goda ledar skapet

3.2 Slutsatser kring dirigentrollen i stort

Om det &r svart att fran en enda veckas arbete dra slutsatser kring Alan Gilberts ledarstil
ar det kanske formétet med rage att med detta som grund uttalasig om dirigentrollen i
almanhet. Men jag tar anda risken att ge mig ut pa dennatunnais. Det forsta som ar
tydligt ar att i en orkester finns en mycket sjavklar rollfor delning mellan ledare och
ledda, bade rent strukturellt och rent fysiskt. Rollerna &r sa att ségatydligaoch
oomtvistliga. Dirigenten befinner sig bade fysiskt, organisatoriskt och uppgiftsmassigt
utanfor orkestern. Detta gor pa satt och vis ledarskapet tydligare, om det dérmed som en
direkt foljd ocksa blir enklare &r svart att séga.

Om jag gar tillbakatill Alansledarskap ser jag att han utifran detta férhallanden befinner
sigi en standig r orelse mellan nérhet och distans. En ndrhet som har att géra med att
skaparelationer och bygga ett positivt klimat. En distans som har att géra med att
tydliggora och upprétthallarollen. Han pratar mycket med musikerna pa en vanskaplig
grund, men har samtidigt ett eget rum for avskildhet, fikam.m. Man brukar sdga att vara
ledare &r att stiga ur kovarmen, vilket &ven har blir valdigt tydlig. Hur néra kan och bor
jag vara den grupp som ska ledas for att skapa rétt relation och byggarétt klimat och hur
langt borta maste jag vara for att uppratthdlla min rolltydlighet?

En annan intressant faktor &r att dirigenten & den enda som har helhetsbilden kring ett
verk klart for sig. Han och endast han & den som har ett partitur for helheten. Det
betyder att i bastafall har var och en av musikerna en personlig bild av det verk man ska
uppfora, men endast dirigenten har helheten och dérmed blir en av hans forsta uppgifter
som ledare att ge helaorkestern en méjlighet att orienterasig i helheten for att darmed
forsta sin egen del och roll i dennahelhet.
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En véag for dirigenten att hantera detta &r att som Alan sa, vara val forberedd, dvs. haen
egen inre bild av de musikaliskamal man vill uppna. Haen vision av det man vill utratta.
Men det stannar inte darvid utan man maste som dirigent haen formaga att bade fa
orkestern att forsta hur dennabild ser och dessutom acceptera den och allra helst ténda pa
den for att darefter gemensamt strévai sammariktning. Det man i andra sammanhang
kallar malstyrningens tre steg; forsta, acceptera och tanda pa malen.

Dettakommunicerande av den musikaliska malbilden sker helatiden patva nivaer
namligen den ver bala nivan och den icke verbala nivan; kroppssprak, gester, miner,
leenden etc. Har galler det formodligen att som dirigent att vara bade tydlig (sa att
orkestern forstar) och konsistent sa att de verbala och icke verbala budskapen
harmonierar bade med varandra och det musikaliska uttryck man vill fa fram.

Men det sker ocksa samtidigt en annan parallellprocessi dirigerandet namligen vad som
sker pa den tekniska nivan kring verket och vad jag som amator skulle viljakalladen
mer subtila nivan. Pa den forsta nivan handlar det om att fa orkestern att tatill sig rent
tekniskt fragor som volym, tempo, rytm, balans mellan olikainstrument, samtidighet etc.
Detta verkar kunna uppnas genom att man tar om och tar om olika avsnitt till dess att de
sitter. Pa den mer subtila nivan handlar det om att fa orkestern pa ett djupare plan att
forsta det man kanske skulle kunna kalla verkets sjal. Och hur detta gar till maste jag
medge &r fortfarande hdljt i dunkel. Kanske skulle man kunna prata om att hittaden
tandande gnistan.

Dettai sin tur kan lankas till ytterligare tva andra parallellprocesser i ledarskapet. Den
forstaav dessa &r att fa musikerna att faktiskt gora exakt det man vill som dirigent — den
passiva underor dningens funktion i den storre helheten. For att uppna detta krévs
formodligen att man som musiker har den hantverksskicklighet som krévsi en orkester
av detta slag och forstar vad dirigenten vill uppnd. Men den andra processen &r att fa
musikerna att ténda pa dirigentens tolkning av verket sa att de & beredda att inte bara att
underordna sig dennes musikaliska visioner utan ocksa ge starkt av sitt eget konstnarliga
skapanden — det aktiva skapandets funktion i den storre helheten. Det &r val
formodligen endast da detta sker som stor musik kan skapas.

Dakan man ju fragasig hur dennatandning uppstar. Om vi utgdr fran att dirigenten har
en tydlig och god tolkning av verket och dessutom som Alan Gilbert en god
kommunikativ formaga, vad skapar da dennaténdning? Om vi utgar fran Alans
dirigentstil forefaller tva faktorer varamer aterkommande &n andra. Den ena &r det
generella relationsskapande arbetet mellan dirigent och orkester; det sociala smapratat,
det standiga anvandandet av det gemenskapande ordet " vi” etc. Den andra &r att
systematiskt |agga sig vinn om att skapa foréndring genom att ge positiv, for starkande
feedback och vara gener 6s med ber dm da man lyckas. Bada dessa faktorer, vet man
fran andra omraden, tenderar att géra ménniskor mer avspanda, mer motiverade, kénna
mer gemenskap och lojalitet med uppgiften och ledaren.

Men man bor inte heller underskatta envishetens och uthallighetens betydelsei
ledarskapet. Att ha orken och viljan att inte ge upp da det tar emot eller da orkestern
tydligt visar att man &r trétt eller haller pa att forlora koncentration. Erfarenheten visar att
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ledare vinner i respekt da man pa ett dvertankt vis har modet och viljan att ga mot
strémmen for att uppna de mal man har satt

Avslutningsvis dtervander jag till minatankar om den inre sjalvkanslans och
géalvbildens betydelse for ledar skapet. Att vara dirigent ar verkligen att professionel It
och sociat gorasig naken och sarbar den stund man pa podiet stéller sig framfor en
orkester. En orkester som bade professionellt och socialt blixtsnabbt kan genomskada
varje forsok till bluff. Dajag arbetade med Malmo Symfoniorkester saen av stamledarna
dér att en ny gastdirigent har ungefar fyra takter pasig; ” sedan vet man om det kommer
att halla” . Ordet genuinitet (pa alla plan; musikaliskt, socialt, kommunikativt och
personligt) aterkommer darfor med en viss envishet som ett centralt ord for att forsta
nyckeln till ett framgangsrikt ledarskap i dirigentrollen. Man kan inte |atsas utstralaen
sakerhet man inte har. Nagon har sagt; man kan luradlaen visstid, vissa helatiden, men
inte allahelatiden.

10.000-kronorsfragan blir da naturligtvis hur kan en ung dirigent erévra, skapaeller
bygga upp en sadan akta, inre sjdvkansla pa vars grund det auktoritativa ledarskapet kan
byggas? Ett nagot kryptiskt svar fran pedagogikens omrade &r att man lyckas genom att
lyckas eller att framgang foder framgang. Man borjar pa fast mark dar man kanner sig
saker och bygger dérifran.

3.3 Slutsatser kring annat ledarskap

Kan man davagasig pa att dranagramer generella slutsatser kring ledarskapet i
almanhet och i komplexa kunskapsorganisationer i synnerhet utifran dessa observationer.
Ja, jag tror faktiskt det. Lat mig fa goradettai punktform och i form av pastaende. Men
|&t mig ocksa siga att dessa pastaende naturligtvisi hdgsta grad speglar den subjektiva
bild av ledarskap jag byggt upp under 25 ars tid som konsult kring dessa fragor

* att utévaledarskap innebér att man alltid maste haen bild, mal eller vision av det
mal man vill uppnd. Men dessutom maste man haen vilja att uppna detta mal
Dennabild eller dettamal maste varasa klar och tydlig att den gar att
kommuniceratill andra. Det betyder att denna bild maste varainte bara
intellektuellt utan framforallt emotionel It forankrad hos mig som ledare. Jag maste
bade haen klar bild av vad jag vill uppna (intellektuellt) och verkligen tro att detta
ar viktigt och mgjligt (emotionellt)

* karnan i ledarskapet ar altsa att genom kommunikation och genom viljekraft fa
medarbetarna att inte bara forsta denna malbild utan ocksa acceptera och helst
tanda pa den.

* denna kommunikation &r bade verbal och icke verbal. Kroppssprak och ord, vad
jag sager och hur jag séger det méaste varai harmoni med varandra och det mal jag
vill uppna. Detta har bland annat att géramed att det helatiden tycks finnstva
nivaer av ledarskap. Dels finns en teknisk niva eller sakfr ageniva pavilken man
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med tamligen enkla styrinstrument kan fa medarbetarna att rorasig i rétt riktning
(en sortstayloristisk eller behavioristisk niva skulle man kunna séga). Pa denna
niva kan man lite tillspetsat korrigera med enkla modeller for straff och
beldning och pa sa vis paverka medarbetarnai onskad riktning. Men man nér inte
deras sjal och hjarta. Det gor man paden andranivan; den subtila, emotionella
eller symboliska nivan. Det & da man vécker deras lust, passion och viljan att
ge av sig sjalv. Gott ledarskap stravar alltid efter att na dennaniva Det &r hér vi
kan talaom att i det goda medarbetarskapet finns bade en underordnande
disciplinerande roll och en bidragande skapande roll

* att gbra detta forutsétter en sportsgenuinitet i rollen som ledare. Att vara akta
och |dta ledarskapet forstarkavissaav de drag man har som person inte att
syntetiskt klistra pa nya helt frammande drag. Pa sa sitt kan man séga att det goda
ledar skapet byggs inifran och ut. Dettainnebéar att oavsett om jag gar aldrig sa
mangakurser i ledarskap som ger mig tillgang till yttre attribut och instrument
kommer alltid det gransséttande for mitt ledarskap att vara den inre kérna (t.ex.
den genuina sjalvkang an) .jag bygger mitt ledarskap pa

* detta ger en mgjlighet att vara auktoritativ som ledarei stéllet for auktoritar.
Dvs. att bli en person som medarbetarnamed en viss géalvklarhet uppfattar som
legitim i ledarrollen, inte i forstahand den som har rétt att utdela straff och
beldningar. Med en auktoritativ roll kan man med en viss sjdlvklarhet utan stora
gester utdvaden makt som foljer med ledarskapet. Om man vet vad man vill, vet
att i ledarrollen ligger makt, behtver man intei storagester eller symboler visa
upp €eller utévadenna makt pa ett synligt vis. Den finns dar med en viss
sjalvklarhet.

* dettaforutsatter i sin tur att man som ledare med en viss g élvklar het accepterar
och kliver ini rollen som ledare. Och i dettaocksa samtidigt skapar ett visst
avstand till de som skaledas. Kliver ut ur kovarmen och accepterar |edarskapets
ensamhet. Men samtidigt och paradoxalt nog leder dettatill identifieringen av en
hogre niva av begreppet " vi” bestdende av triaden; uppdraget —
medar betaren — medar betarna. Ett " vi” som den gode ledaren standigt
ater kommer till

* men i ledarrollen ligger ocksa att hitta en riktig pendling mellan begreppen
narhet och distans. Tillréckligt nara for att kunnaskapa relationer och bygga upp
ett gott klimat, men tillracklig distans for att markeraolikheten i roller mellan
ledare och ledda

* detta fokuserar pa hur viktigt det &r att man for att skapa forutsattningar for ett gott
resultat, i rollen som ledare skapar det goda sociala klimat som utgér en som
forutsattning for trygghet och gemenskap i en arbetsgrupp. Harvidlag blir
ocksa det satt pa vilket man ger feedback och &terkopplar i forsta hand med berom
i stéllet for kritik centralainslag. Att stodjadet godai det som saker bygger ofta
upp savkanslan i organisationen att fokusera enbart pa kritik och det negativa har
ofta en forsvarsskapande och nedbrytande effekt pa medarbetarna
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* i dennaprocess kan det varaviktig som ledare att komma ihag att man ofta ar
den ende som har hela kartbilden klart for sig. Om inte medarbetarna far denna
helhet klart for sig, ar det svart for dem att orientera sig mot det gemensamma
malet. Hari ligger ocksai viss man alltid en pedagogisk roll som ledare

Lat mig atervandatill en avslutande reflektion jag tidigare berért. Om det ar sa att
ledarskap bygger paen inre galvkansla och genuinitet som leder till en sorts sjalvklar
auktoritativ roll som ledare— hur far man da medarbetarna att med sjalvklarhet uppfatta
detta och ge legitimitet att utéva det goda ledarskapet? Hur erévrar man dennalegitimitet
och auktoritativaroll i en organisation dér rollfordelningen inte &r likatydlig och
gdvklar som i en symfoniorkester? Min erfarenhet sdger mig att féljande fem
ingredienser kan vara viktiga

* man maste bygga ledarskapet pa personlig utveckling och mognad, det jag har
kalat personlig genuinitet

* som |ledare maste man varatydlig med att ta rollen som ledare och inte vgja for
den utsatthet och ensamhet dennaroll innebéar

* man maste vara tydlig med vad man vill utr atta men ocksa lyhord for vad
medarbetarna kan bidra med, dvs. mal, kommunikation och bygga socialt
klimat

* man maste ha kompetens kring det man gor och kanna dennakompetens gréanser

* man maste kunna bygga den hogre niva av ett ” gemenskapande vi” som bestar

av uppgiften —mig sjalv som ledar e — och medar betar na

4. | STALLET FOR INLEDNING - NAGOT OM METOD, SYNSATT OCH
FRAMTIDEN

4.1 En privat upptéacksfard kring det musikaliska ledarskapet

Salange jag kan minnas har musiken, i al synnerhet den klassiska musiken varit nagot av
ett magiskt mysterium for mig. Nagot som jag med néstan religits vordnad har narmat
mig. Under min tonarstid placerade jag dessa musiker i samma halvt gudomliga kategori
som flickor. De hade inte fotsvett, dalig andedrakt eller andra normala kroppsfunktioner.
Dom var inte som vi andradddliga. Och det de skapade ndrmade sig inte de himmelska
nivaerna, det verkade snarare komma dérifran.

Med aren kom jag att fa en alltmer balanserad syn bade pa kvinnokonet och klassisk
musik. Men fascinationen, nyfikenheten och respekten finns fortfarande kvar. Hur
uppstar detta fantasti ska skapande och hur leder man en sddan process.
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Eftersom jag i min yrkesroll som konsult, utredare och forskare i hdg grad intresserat mig
for hur ledarskapet kan utvecklai komplexa kunskapsorganisationer ar steget till
symfoniorkestern och dirigentrollen ganska kort. Jag har mer och mer kommit att fundera
Over det ledarskap som ligger inbyggt i dirigentrollen.

4.2 Dirigentrollen — ett koncentrat av ledarskap

Verksamheten i en symfoniorkester & som ledarskapsfenomen utomordentligt intressant.
Det handlar om att fa ett hundratal utomordentligt skickliga yrkesméan och konstnérliga
utbvare att ge det basta man har att ge for att for en publik skapaen stark konstnérlig
upplevelse. Men i den konstnérligarollen ligger ocksa ett stort matt av individualism.

Det & ocksa en paradoxal situation eftersom man aenasidan vill att de enskilda
musikerna skainordnasig i och underordnasig en helhet men pa samma gang med sin
yttersta formaga av skapande bidratill att dennahelhet blir sa brasom majligt

Den som har att tolka kompositérens avsikter och dartill 1&gga en egen skapande
dimension, formedladennatill orkestern samt fa orkestern i sin helhet att ge sitt yttersta
ar dirigenten. Och allt detta skalandai en sammanhangande icke verba, emotionellt
laddad upplevelse.

Min tro &r att manga av |edarskapets generella problem och fragestallningar sa att séga
kondenseras ner och forstarksi dirigentrollen. Om vi |&r oss se och forsta hur en god
dirigent leder och agerar kan vi kanske ocksa forsta mer om hur vi kan och bor ledai
andra komplexa kunskapsorganisationer dér ledaren &r beroende av medarbetarnas vilja
och lust att bidramed sin kunskap, kompetens och lust.

4.3 Sa har har jag gjort

Déarfor har jag under en kngpp arbetsvecka foljt Stockholms filharmoniska orkester samt
deras chefsdirigent Alan Gilbert. Med stod fran Mats Engstrém (planeringschef) och med
Alans vélligamedgivande har jag alltsa fran forsta repetitionstil Ifallet foljt arbete med en
konsert under 2003 ars tonséttarfestival i Stockholms konserthus.

Jag har varit narvarande under samtliga repetitioner och gjort |6pande
minnesanteckningar kring vad som skett. | pauserna har jag samtalat med Mats & Alan
samt nagra olika musiker for att spegla de tankar som dykt upp. Alla har generost del at
med sig av sinabilder. Ibland har de hallit med mig, ibland sagt emot.

Jag har ocksa for att kring en helt annan konsert fa en bild av Alans dirigentledarskap
lyssnat pa Dutilleux cellokonsert en vecka senare.
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4.4 En socialantropologisk resa pa besok hos ett frammande folk
For mig finns det nagra sjalvklara utgangspunkter nar verkligheten studeras pa dettavis

* Alan Gilbert & en duktig dirigent och en skicklig ledare (annars skulle han inte ha
sitt jobb som chefsdirigent) vars ledarstil har mycket att |éra oss andra och han
leder en orkester som bestar av ett hundratal utomordentligt professionella
musi ker

* dajag narmar mig dirigerandet gor jag detta med en htg medvetenhet om min
utomordentligt begrénsade kunskaper om musiken. Jag gillar klassisk musik, jag
lyssnbar mycket pa den, och jag har fleravanner som & musiker. Men mina
kunskaper och insikter om detta falt ar trots detta mycket sma. Jag har darfor
stundtals formulerat mig klumpigt, kanske rentav felaktigt om musiken och
musikernas sétt att vara. FOr detta ber jag om ursakt

* jag har alltsd narmat mig detta falt ungefar som en socialantropolog som ska
studera en frammande och exotisk stami fjéarran land. Jag har forsokt forsta denna
stams riter, monster, kommunikationsvagar etc. men framforallt hur ledarskapet
utbvasi dennamusikerstam

* darfor &r dettai alrahogstagrad en subjektiv reseberéttelse fran den musikaliska
vérldens okandainre. Jag skriver just som en reflekterande reseberéttel se och inget
annat. Det slutsatser jag drar kan naturligtvis inte generaliseras de beskriver
naturligtvis inte dirigentskapets generellaledarskapsteori utan endast vad jag sett
under en endavecka. Visserligen med 25 ars erfarenhet av utbildning och
utveckling av ledarskap i kunskapsorganisationer i bagaget, men andabaraen
endaveckas inblick hos en endadirigent

45 Musiken

Musiken har i huvudsak varit modern musik komponerad av den franske tonséttaren
Dutilleux. Tvaorkesterverk; "Metaboles’ och ” Shadow of time” — det senare med indag
av gossopraner, samt hans violinkonsert " L"abre des songes’. Dessutom tva romanser av
Beethoven. Solist har varit Isabelle van Keulen.

Musiken kan knappast sagas vara sarskilt valkand ens for den ganska intresserade
almanbildade lyssnaren. Inte heller helt I&ttillganglig. Sa for att forberedamig
inforskaffade jag samtliga verk ndgra manader i forvag och lyssnade genom dem ett stort
antal ganger. Efter hand kom jag att tycktaallt mer om dem. Sarskild ”Metaboles’ &r ett
fantastiskt stycke musik som ger mig mycket ” Stravinsky-kansla' .
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4.6 Hur mycket visste jag i forvag

Min forhistoria ar att jag under ett arstid i olikaomgangar arbetat tillsammans med
Mamo symfoniorkester kring kommunikation och ledarskap i almanhet och
stamledarrollen i synnerhet?. Jag har flitigt utnyttjat och parasiterat pa goda vanner med
orkestererfarenhet for att fa deras bild De har varit bade musiker, sangare, dirigenter och
administratorer i den klassiska musikvérlden. Jag har ocksa | &st en doktorsavhandling om
just konserthuset i Stockholm ur ett organisationsteoretiskt perspektiv samt diverse
bocker om dirigentskapet som sadant. Trots dettavill jag ater en gang betonai hur hog
grad jag & novisinom det musikaliska faltet och kanske formulerat mig fel eller trampat
fel kring det rent musikaliska

4.7 Hur gar jag vidare

Denna vecka tillsammans med Stockhol ms filharmoniska orkester och Alan Gilbert har
Oppnat en ny varld for att fa en fordjupad forstaelse for ledarskapet. Redan under veckan
som gick fick jag massor med nyaimpulser till hur man gar vidare t.ex. genom att folja
Alan vid en uppséttning av ett annat verk, att folja orkestern med en gastdirigent eller
kanske annu mera spannande vilket Mats fores og att folja en strakkvartett eller annan
kammarorkester for att folja det subtilaledarskap som sker i en sadan grupp.

Ett annat tankespar ar att folja en kordirigents arbete, dér man arbetar med manniskor
som inte har ett instrument mellan sig och dirigenten utan dar man som dirigent gar direkt
parosten, dvs. sdngarens person som sadan. En an mer delikat ledarskagpsuppgift. Andra
tankespar vore att fola hur ledarskapet ser ut i en jazzgrupp eller i en danstrupp.
Mojligheterna som 6ppnar sig & i det narmaste odndliga. Det & bara tiden och fantasin
som satter granser

4.8 Ett tack

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till Alan Gilbert, Kungligafilharmonin och
konserthusets ledning i all synnerhet Mats Engstrém som gjort dettamojligt. Detta har
varit en berikande upplevelse, jag hoppas jag pa ndgot vis kan ge er ndgot tillbakai detta
eller andra sammanhang

Jarnaoch Osterlen hosten - vintern 2003 - 04

Ingvar Nilsson

1 For den som &r intresserad finns det en skriftlig rapport efter dettaarbete. Om du vill haen kopia mailatill
i.nilsson@seeab.se skickar jag den
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